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Streszczenie: Sytuacja Landesbanken w Niemczech jest przedmiotem dyskusji w srodowisku
zaréwno naukowym, jak i bankowym. Umiedzynarodowienie i proby ujednolicenia europe;j-
skiego rynku finansowego spowodowatly liczne ograniczenia w dziatalnosci Landesbanken
w Niemczech, m.in. zlikwidowano specjalne gwarancje wyplacalnosci dla Landesbanken
przez ich wtascicieli oraz zobowigzano je do oddzielenia dziatalno$ci w obszarze wspierania
rozwoju gospodarki regionalnej. Poza tym che¢é zwickszenia rentownosci kapitatu sktonita
je do podejmowania ogromnego ryzyka inwestycyjnego na rynkach finansowych, ktérego
konsekwencja staly si¢ problemy z ptynnoscia finansowa i wypltacalnosciag bankéw. Celem
artykutu jest analiza rentownosci Landesbanken w Niemczech przeprowadzona za pomoca
klasycznych wskaznikow rentownosci. Ponadto w artykule przedstawiono problemy, z jakimi
od lat borykaja si¢ Landesbanken w Niemczech.

Stowa kluczowe: Landesbanken, system bankowy, ROA, ROE.

Summary: The situation of Landesbanken is the main subject of discussion in Germany. The
internationalization of financial market in Europe caused limits in activities of Landesbanken.
Furthermore, efforts to increase the profitability of capital urge them to take the significant
investment risk on the financial market. As a result banks started to struggle with accounting
liquidity and insolvency. This article shows the issues of Landesbanken in Germany and presents
the results of the analysis of selected, big Landesbanken in Germany in the period 2005-2014.
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1. Wstep

Sytuacja Landesbanken (niemieckich bankow krajowych) od lat jest przedmiotem
dyskusji w $rodowisku zardwno naukowym, jak i bankowym [Merl 2011; Gubitz
2013]. Landesbanken, ktérych historia siega poczatkow XX w., znajduja si¢ w pro-
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cesie dekompozycji obszaréw dotychczasowej dziatalnosci. Umigdzynarodowienie
1 proby ujednolicenia europejskiego rynku finansowego spowodowaty liczne ograni-
czenia w dziatalnosci Landesbanken w Niemczech, kryzys finansowy za$ przyczynit
si¢ do koniecznos$ci zredukowania sumy bilansowej wickszosci bankéw krajowych
oraz zmniejszenia obszaréw prowadzonej przez nie dziatalnosci.

Zainteresowanie dziatalno$ciag Landesbanken i zasadnos$cig funkcjonowania tylu
bankow krajowych jest przyczyng rozwazan podjetych w ramach niniejszego opra-
cowania. Celem artykutu jest analiza rentownos$ci Landesbanken w Niemczech prze-
prowadzona za pomocg klasycznych wskaznikéw rentownosci. Ponadto w artykule
przedstawiono problemy, z jakimi od lat borykaja si¢ Landesbanken w Niemczech.
Metodami badawczymi wykorzystanymi w opracowaniu byly: analiza literatury
przedmiotu, desk research oraz metoda analizy i dedukcji. Wybrane tresci zaprezen-
towano w formie tabelarycznej i graficzne;j.

2. Sytuacja Landesbanken

Sektor bankowy w Niemczech jest wyjatkowy ze wzgledu na forme¢ prawna, forme
wiasnosci, wielko$¢ kapitatu, a takze rozmiar i strukture prowadzonej dziatalnosci.
Struktura tego sektora od lat wyr6znia si¢ stabilnoscia, a tworzg go trzy podsektory:
podsektor bankéw prywatnych (duze banki tzw. Grossbanken, banki regionalne, od-
dziaty zagranicznych bankow i instytucji kredytowych oraz pozostate banki kredy-
towe), podsektor bankéw prawa publicznego (Landesbanken — banki krajowe oraz
Sparkassen — kasy oszczednos$ci) oraz podsektor bankow spotdzielczych (centralne
banki spétdzielcze oraz spotdzielnie kredytowe) [Hellenkamp 2015]. O jego znacze-
niu i sile w gospodarce Niemiec $wiadczy relacja aktywow bankow do PKB, ktora
na koniec 2015 r. wynosita prawie 230%. Z kolei udziat bankdéw w aktywach wszyst-
kich instytucji finansowych w Niemczech wynosit w 2015 . 62%.

Wyjatkowos¢ sektora bankowego w Niemczech potwierdza fakt, ze w 2015 r.
ok. 40% sektora bankowego mierzonego wysokos$cia sumy bilansowej bylo w posia-
daniu panstwa, przy czym ok. 15% przypadto na kasy oszczednos$ci, a 12% na Lan-
desbanken. Relacje t¢ pokazuje rysunek 1. Pozostala czgs¢ panstwowego sektora
bankowego tworza banki powotane do realizacji zadan specjalnych, tj. Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau (KfW), Landwirtschaftliche Rentenbank, Forderinstitute, oraz
9 kas budowlano-oszczgdnosciowych. Wiascicielami Landesbanken sg landy, regio-
nalne zwiazki kas oszczednosciowych odpowiednich landéw lub inne korporacje
prawa publicznego [Hartmann-Wendels i in. 2014].

Landesbanken powstaty na poczatku XX w. i poczatkowo mialy za zadanie re-
alizacje obrotu ptatniczego dla instytucji publicznych. Z biegiem czasu ich zadania
ewoluowaly i obecnie zwigzane sg z trzema zasadniczymi funkcjami tych bankow:
banki landow, centralne instytucje dla kas oszczednosci i centrale zyrowe oraz funk-
cje zwiazane z dzialalno$cig komercyjna.
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Instytucje kredytu Banki powolane do Kasy budowlano-
majatkowego realizacji zadan oszczednoSciowe
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Rys. 1. Udziat poszczegdlnych grup bankowych w sumie bilansowej niemieckiego sektora bankowego
w2015

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez Deutsche Bundesbank.

Petigc funkcje bankow swoich landow (wlasciciela lub wspotwlasciciela dane-
go Landesbank), obstuguja obrot pienigzny landéw i gmin oraz wspieraja rozwoj
gospodarki regionalnej, udzielajac kredytow komunalnych i finansujac przedsie-
wzigcia strukturalne. Jako centralne instytucje dla kas oszczednosci i centrale zyro-
we sg dla nich placowkami rozliczeniowymi i refinansowymi. Ponadto Landesban-
ken sg pomostem dla klientow kas oszczgdnos$ci w obrocie papierami wartosciowymi
oraz obstudze dziatalno$ci migdzynarodowej. Prowadza rowniez dziatalno$¢ wtasci-
wa dla bankéw komercyjnych, tzn. zaopatruja w kapitat duze firmy, przedsigbior-
stwa z sektora MMSP oraz instytucje publiczne [Schrooten 2009].

Dziatalnos¢ Landesbanken, w przeciwienstwie do kas oszczednosci, nie podlega
zadnym ograniczeniom, a zakres ich dziatalnosci wyznaczajg ich statuty. Wszystkie
Landesbanken, z wyjatkiem Landesbank Berlin AG, s3 instytucjami uzytecznosci
publicznej, czyli maja obowiazek stuzy¢ dobru wspolnemu, dlatego od lat kredyto-
waly przedsigbiorstwa, ktore miaty problem z pozyskaniem kredytu w bankach pry-
watnych. Jednakze z biegiem czasu rozszerzyty swoja oferte produktowa (wtasciwa
wowczas glownie dla bankéw komercyjnych) oraz zaangazowaty si¢ w dziatalnosé¢
na miedzynarodowym rynku kapitalowym.

W ostatnich latach, na skutek przeprowadzonych fuzji i przejgé, zmniejszyta si¢
ich liczba. Konsekwencja tego jest zwickszajacy sie obszar dziatalnosci poszczegol-
nych Landesbanken, wykraczajacy poza jeden land. Przyktadem moze by¢ LBBW,
najwigkszy Landesbank w Niemczech, ktory przejat w 2008 r. SachsenlLB i od tego
czasu jest bankiem krajowym roéwniez dla landu Saksonia. Helaba w lipcu 2012 r.
przejat Verbundbank (pozostata czgs¢ po WestLB — gigancie wérdd Landesbanken)
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i odtad peini funkcje centralnej instytucji dla kas oszczgdnosci Nadrenii Potnocnej-
-Westfalii 1 Brandenburgii. Liczne fuzje i1 przejecia spowodowaty, ze na dzien
dzisiejszy aktywnie dziatalno§¢ bankowsa prowadzi 6 koncernow Landesbanken,
zatrudniajgc w 430 placowkach 36 tys. pracownikdéw. Syntetyczne zestawienie da-
nych dotyczacych Landesbanken w Niemczech przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Najwazniejsze dane dotyczace Landesbanken w Niemczech (stan na 31.12.2015)

. Suma Liczba
Nazwa Obszar prowadzonej . .
Nazwa banku , . L bilansowa | zatrudnionych
skrécona dziatalnosci e
w mld Euro | pracownikéw
Landesbank Baden- LBBW Badenia-Wirtembergia, 234,015 11120
Wiirttemberg Saksonia, Nadrenia-Palatynat
Bayerische Landesbank |Bayern LB | Bawaria 215,711 7082
Norddeutsche Nord/LB | Dolna Saksonia, Saksonia- 180,998 6343
Landesbank Anbhalt, Meklemburgia-
Pomorze Przednie
Landesbank Helaba Hesja i Turyngia, Nadrenia 172,256 6 148
Hessen-Thiiringen Potnocna-Westfalia,
Brandenburgia

Hamburgisch- HSH Hamburg, Szlezwik-Holsztyn 110,082 2579
Schleswig-Holsteinische | Nordbank
Landesbank Berlin AG* | LBB Berlin 47,480 3322
Bremer Landesbank BLB Brema i Oldenburg 31,244 1099
Kreditanstalt
Oldenburg**
Landesbank Saar SaarL.B Saara 14,043 553

* Bank komercyjny, mimo ze w swojej nazwie uzywa Landesbank.
**0d 1.01.2017 . 100% akcji banku jest w posiadaniu Nord/LB.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [https://www.banken-auskunft.de/landesbanken/deutschland].

3. Problemy Landesbanken w Niemczech

Wigkszo$¢ Landesbanken od lat boryka si¢ z wewnetrznymi problemami wynika-
jacymi z btednie podjetych strategicznych decyzji. Przyczyny tych problemow w
glownej mierze nalezy powigzac z trzema obszarami dziatalnosci, ktore byty spojne
z filozofig 1 wizjg dziatania tych bankow. Po pierwsze, konsolidacja sektora Landes-
banken przyczynita si¢ do ograniczenia ich znaczenia jako bankéw krajowych swo-
ich landéw. Zjawisko to wzmocnito przyjecie uchwaty o wprowadzeniu ,,hamulca
deficytu”, tzw. Schuldenbremse. W uchwale z 2009 r. przyjeto, ze deficyt budzetowy
na poziomie federalnym od 2016 r. moze przyjac tylko 0,35% PKB, a budzety lan-
déw od 2020 r. nie moga wykazywac deficytu strukturalnego. Spowoduje to, ze lan-
dy beda cia¢ wydatki, gtdéwnie inwestycji na poziomie gmin [Moszynski 2009], a co
za tym idzie — nie beda zaciaga¢ kredytow [Schrooten 2011].
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Po drugie, w zwigzku z umigdzynaradawianiem europejskich rynkow finanso-
wych naciski UE spowodowatly, ze Landesbanken musiaty oddzieli¢ obszary dziatal-
nos$ci zwigzane z realizacjg panstwowych programow wsparcia rozwoju gospodarki
regionalnej polegajacych na udzielaniu kredytéw na preferencyjnych warunkach.
Zatem dziatalno$¢ quasi-fiskalna, zwigzana gléwnie ze specjalnym traktowaniem
wybranych grup pozyczkobiorcow oraz wierzycieli (wynikajaca ze strategii realizo-
wanej przez landy), musiata zosta¢ oddzielona od tradycyjnej dziatalno$ci bankowe;j
[Schrooten 2009]. Dziatalnos¢ ta zostata przeniesiona na banki powotane do realiza-
cji zadan specjalnych, tj. KfW i Landwirtschaftliche Rentenbank, oraz liczne insty-
tucje publiczne o zasiggu regionalnym, tzw. Forderinstitute.

Przyczyn probleméw Landesbanken nalezy upatrywac rowniez w specjalnych
gwarancjach ich wyptacalno$ci ze strony landow, ktore Komisja Europejska uznata
za nieuzasadniong pomoc ingerujaca w zasady konkurencji i zakazata ich dalszego
wykorzystywania. Gwarancje te polegaly na odpowiedzialno$ci wiascicieli Landes-
banken za ich zobowigzania do nieograniczonej wysokosci i z reguty proporcjonal-
nie do swojego udzialu w kapitale zalozycielskim (tzw. Gewéahrtrdgerhaftung) oraz
obowigzku utrzymania zdolno$ci do funkcjonowania banku, udostepniajac mu wy-
magane $rodki (tzw. Anstaltslast) [Schrooten 2010]. Rekojmie wyptacalnosci dla
Landesbanken nie zostaty jednak zniesione od razu, lecz uwzgledniaty okres przej-
sciowy, tj. wszystkie zobowigzania powstate od 17 lipca 2001 do 18 lipca 2005 r.
podlegaly gwarancji wyptacalnosci do konca 2015 r. Chegc wykorzysta¢ okres
przejsciowy, Landesbanken nagminnie i nadmiernie si¢ zadtuzaly, gdyz ich wysoki
rating (glownie AAA lub AA+) gwarantowat im pozyskiwanie tanszych srodkow
pieni¢znych na rynku kapitalowym [Seikel 2013].

Zamiast znalezienia nowego modelu dziatalnosci Landesbanken zwickszaty
swoje zaangazowanie w dzialalno$¢ na miedzynarodowym rynku kapitalowym
obarczonym duzym ryzykiem lub wyspecjalizowaly si¢ w finansowaniu projektow
z zakresu zeglugi, tj. HSH Nordbank i w niewielkim zakresie NordLB [Gilquin
2014]. Wartos¢ emisji dluznych papierow wartosciowych tych bankéw w latach
2003-2004 wynosita $rednio ponad 30 mld EUR, natomiast od 1 stycznia do 18 lipca
2005 r. ponad 90 mld EUR [Fischer i in. 2012]. Graficzng prezentacj¢ tych danych
ujetych w I 1 II potowie roku w latach 1998-2008 przedstawia rysunek 2.

Dziatalno$¢ inwestycyjng Landesbanken prowadzily za pomocg spotek specjal-
nego przeznaczenia zakladanych w krajach o niskich progach podatkowych, np.
w Irlandii. Dzigki gwarancjom Landesbanken krotkoterminowe obligacje emitowa-
ne przez spotki celowe miaty wysoki rating, umozliwiajacy nabycie kapitatu do
3 miesiecy za 1,5% rocznie. Srodki pieniezne pozyskiwane w ten sposob przezna-
czane byly na nabycie papierow wartosciowych na rynku amerykanskim, oprocento-
wanych 7%. Marza odsetkowa wynosita zatem 5,5% [Sinn 2010].

Zaangazowanie Landesbanken w dziatalno$¢ w obszarze bankowos$ci inwesty-
cyjnej potwierdzaja badania przeprowadzone przez M. Fischera i innych [2012].
Dowodza one, ze 7 niemieckich Landesbanken w 2005 r. zapewnito ok. 7% obrotow
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Rys. 2. Wielkos$¢ emisji dtuznych papierow wartosciowych Landesbanken w latach 1998-2008
(w mld EUR)

Zrédlo: [Fischer i in. 2012].

na $wiatowym rynku ABCP (A4sset Backed Commercial Paper), a w 2006 1. nawet
8,4%. Dziatalno$¢ inwestycyjna w oparciu o instrumenty sekurytyzowane pro-
wadzona przez spoiki specjalnego przeznaczenia nie musiata by¢ wykazywana w
bilansie banku, a wielkos$¢ tej dziatalnos$ci nie musiata by¢ zwigzana z kapitatem
wlasnym, dlatego byla ona dla Landesbanken bardzo korzystna. Aktywno$¢ inwe-
stycyjna tej grupy bankowej przyczynita si¢ takze do rozwoju amerykanskiego ryn-
ku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczonych, a w konsekwencji — do pek-
nigcia amerykanskiej banki spekulacyjnej w 2007 .

Kryzys spowodowat, ze wiele bankow — w tym réwniez Landesbanken — popa-
dto w problemy z wyptacalnoscig. Wiele bankéw musiato skorzysta¢ z pomocy pan-
stwa przygotowanej w ramach pakietu trzech ustaw o stabilizacji rynku finansowego
w Niemczech (Finanzmarktstabilisierungsgesetz, FMStG). Jej kluczowym punktem
byto utworzenie Specjalnego Funduszu Stabilizacji Rynkéw Finansowych (tzw.
Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung, SoFFin). Zadaniem SoFFin byta dziatal-
no$¢ zapewniajgca ochrong ptynnosci dla instytucji finansowych z siedzibg w Niem-
czech. W tym celu fundusz zasilono kwotg 480 mld EUR, z czego 400 mld stanowi-
ty $rodki na gwarancje, a 80 mld $rodki na dokapitalizowanie bankow zagrozonych
upadtoscig) [Ustawa z 17 pazdziernika 2008]. Ponadto SoFFin mogt przejac ryzyko
od banku, tzn. ryzykowne pozycje banku, na ktore sktadaty si¢ naleznos$ci i papiery
warto$ciowe, nabyte przez bank przed 13 pazdziernika 2008 r. [Ustawa z 17 paz-
dziernika 2008].

W nastegpstwie kryzysu z pomocy Specjalnego Funduszu Stabilizacji Rynkow
Finansowych oraz z pomocy landow skorzystato 5 Landesbanken. Jako pierwszy po
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pomoc zgtosil si¢ SachsenLB, ktory otrzymat 2,75 mld EUR gwarancji od landu

Saksonia, a nastgpnie zostal przejety za 328 mld EUR przez LBBW. Nastepnie

z pomocy skorzystal WestLB, ktory otrzymat pomoc z SoFFin w postaci wktadu

kapitatowego w wysokosci 3 mld EUR na utworzenie tzw. Bad Banku oraz w posta-

ci przejecia ryzyka do wartosci 5,9 mld EUR. Kolejna ofiara kryzysu okazat sig¢

BayernLB, ktoremu land Bawaria udzielit pomocy o tacznej wartosci 10 mld EUR,

a SoFFin 5 mld EUR gwarancji. Ponadto pomoc otrzymat HSH Nordbank (od lan-

dow Szlezwik-Holsztyn i Hamburg — 12,7 mld EUR w postaci gwarancji i 3 mld

EUR dokapitalizowania oraz 17 mld EUR gwarancji z Funduszu SoFFin) oraz

LBBW, ktory zostat dokapitalizowany w wysokosci 5 mld EUR i otrzymat pomoc

W postaci gwarancji w wys. 12,7 mld EUR.

Kryzys finansowy i wielko$¢ pomocy dla Landesbanken ze strony panstwa za-
ostrzyty dyskusje dotyczaca dalszej dziatalnosci Landesbanken oraz ich modelu biz-
nesowego. Program restrukturyzacji podjety w odpowiedzi na kryzys finansowy
spowodowat dalsze ograniczenie ich dziatalnosci. Do konca czerwca 2008 r. 6 Lan-
desbanken musiato dokona¢ korekty wartosci w wysokos$ci ok. 21 mld EUR [Dahl-
hoff 2014]. Ponadto z 9 Landesbanken, ktore aktywnie prowadzity dzialalno$¢ ban-
kowa przed kryzysem:

e trzy musialy skorzysta¢ z pomocy panstwa — BayernLB, HSH Nordbank i
LBBW;

* jeden Landesbank stracil swoja niezaleznos¢ — Sachsen LB zostat przejety przez
LBBW za 328 mld EUR;

* jeden Landesbank — WestLB, ktory w rankingu najwiekszych bankow w Niem-
czech mierzonym wielko$ciag sumy bilansowej w 2007 r. zajmowal pozycje 10.
(suma bilansowa w wysokosci 286,5 mld EUR), zostat zamkniety, a jego zadania
jako centrali dla kas oszczgdnosci z obszaru Nadrenii Potnocnej-Westfalii prze-
jal HeLaBa;

e cztery banki, tzn. Landesbank Berlin AG, HeLaBa, NordLB oraz SaarL.B, nie
odnotowaly zadnych problemoéw zwiazanych z kryzysem.

4. Ocena rentownosci grupy Landesbanken
na tle sektora bankowego w Niemczech w latach 2005-2014

Rentownos$¢ aktywow oraz rentowno$¢ kapitatu wlasnego zaliczane sa do podstawo-
wych wskaznikow rentownosci bankow komercyjnych. Wskaznik rentownosci ak-
tywoéw (ROA) pokazuje zdolnos¢ aktywoéw do generowania zyskow: im wyzsza
warto$¢ wskaznika, tym dziatalno$¢ banku jest efektywniejsza. Z kolei wskaznik
rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) pozwala dokona¢ oceny zdolnosci banku do
powiekszania kapitatu wlasnego [Motylska-Kuzma i in. 2016].

W analizowanym okresie suma bilansowa catego sektora bankowego wzrosta no-
minalnie 0 950,19 mld EUR. Relacja aktywow bankow do PKB w 2014 r. wynosita
ponad 242%. Jednakze w stosunku do okresu przed kryzysem udziat sumy bilansowej
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sektora bankowego do PKB znacznie spadt (w 2008 r. relacja aktywow bankéw do
PKB wynosita 390%). W latach 2005-2014 zauwazalny jest wzrost sumy bilansowe;j
bankéw komercyjnych, natomiast w grupie Landesbanken suma bilansowa spadta
0 6,27 pp. Duzy wpltyw mialy na to: zmiany prawa zakazujacego udzielania gwarancji
rzagdowych dla Landesbanken oraz wzmacnianie wymogow bezpieczenstwa wynika-
jace z Nowej Umowy Kapitalowej (Bazylea II). Poza tym proces restrukturyzacji wie-
lu Landesbanken spowodowatl zmniejszenie ich sumy bilansowe;j.

W latach 2005-2014 tempo wzrostu depozytow sektora niefinansowego byto
dodatnie. Pomigdzy 2005 r. a 2014 r. przyrost depozytow wynosit 33,4%. Depozyty
od sektora niefinansowego gromadzone byly gtéwnie w kasach oszczgdnosci oraz
bankach regionalnych. W latach 2005-2014 Landesbanken odnotowaty spadek de-
pozytéw od sektora niefinansowego o prawie 4 pp. Natomiast w przypadku kredy-
tow dla sektora niefinansowego udzielonych przez Landesbanken zauwazalny jest
wzrost o ponad 3 pp. Wartos¢ nominalna kredytéw dla sektora niefinansowego
w calym sektorze bankowym w analizowanym okresie spadta o ponad 15% i wyno-
si 3121,76 mld EUR.

Tabela 2. Udziat grup bankéw w aktywach sektora bankowego, depozytach i kredytach
dla sektora niefinansowego (w %)

’ Suma bilansowa Dépozyty sektora Kre.dyty dla sektora
Grupa bankow niefinansowego niefinansowego
2005 2014 2005 2014 2005 2014
Banki komercyjne, w tym: 28,00 38,75 29,02 36,48 26,55 34,93
duze banki 17,77 24,76 17,56 15,37 16,31 14,69
banki regionalne 8,73 10,78 10,73 17,05 9,00 18,14
oddziaty zagranicznych
instytucji kredytowych 1,50 3,21 0,73 4,06 1,24 2,11
Landesbanken 19,77 13,50 12,75 8,83 14,26 17,50
Kasy oszczednosci 14,69 14,35 25,05 24,84 19,33 27,44
Banki spotdzielcze 3,24 3,58 1,34 0,10 1,37 2,01
Banki hipoteczne 12,85 5,10 6,21 4,41 16,72 9,21
Kasy oszczednosciowo-budowlane 2,79 2,71 4,82 4,85 3,28 4,60
Banki specjalne 18,66 12,03 20,80 2,25 18,49 10,87
Razem (mld EUR) 6903,17 | 7853,36 | 2503,06 | 3339,12 | 3707,08 | 3127,76

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank.

Po trudnym okresie dla bankéw w Niemczech, gléwnie duzych bankow i Lan-
desbanken, wynikajacym z kryzysu finansowego, rentowno$¢ sektora bankowego
w tym kraju w kolejnych latach tworzy korzystny obraz. Wskaznik rentownosci ak-
tywow poszczegblnych grup bankowych w niemieckim sektorze bankowym od
2012 r. jest dodatni, jedynie w grupie Landesbanken mozna zauwazyé wartosci
ujemne. Wskazniki rentownosci aktywow zawarte zostaly w tabeli 3. W warunkach
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Tabela 3. Rentowno$¢ aktywow bankoéw w Niemczech w latach 2005-2014

Grupy bankdéw 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Banki kredytowe 0,50 {0,32 {0,52 |-0,54(-0,23| 0,08| 0,02 0,11| 0,12| 0,14
Duze banki 0,56 (0,33 |0,57 |-0,76 (-0,31| 0,08|-0,02| 0,07| 0,09 0,10
Banki regionalne 0,31 {0,27 |0,36 | 0,10(-0,06| 0,07| 0,18 0,25| 0,22| 0,23
Landesbanken 0,17 0,31 | 0,03 |-0,39 (-0,39 |-0,05|-0,04 | 0,12|-0,08 | 0,08
Kasy oszczedno$ci 0,27 10,24 |0,21 | 0,11| 0,23| 0,38| 1,30| 0,62| 0,54| 0,53
Centralne banki spotdzielcze |0,18 0,35 [0,11 | 0,05| 0,28| 0,24| 0,41| 0,35| 0,15| 0,13
Spotdzielnie kredytowe 0,47 10,47 10,30 | 0,23| 0,28 | 0,45| 0,71| 0,73| 0,76| 0,64

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank.

kryzysu, tzn. w latach 2008-2009, wskaznik ten byt ujemny $rednio dla wickszosci
bankéw — wyjatkiem byly kasy oszczednosci, banki spotdzielcze oraz spotdzielnie
kredytowe. Deficytowo$¢ Landesbanken i duzych bankow wynikata ze strat odnoto-
wanych w tym okresie. Banki musialy dokona¢ odpiséw na straty z tytutu posiada-
nych ,.toksycznych” papieréw wartosciowych. Obecnie $rednia rentownos¢ akty-
wow bankéw w Niemczech nie przekracza 0,25%; wyjatkiem sa rowniez i w tym
przypadku kasy oszczgdnosci oraz banki spoldzielcze. Przyczyna niskiego poziomu
wskaznika ROA bankéw jest spadek rynkowych stdp procentowych oraz zmniejsze-
nie si¢ rentowno$ci wielu instrumentéw finansowych. Ponadto Landesbanken,
w zwigzku z procesem restrukturyzacji, zmuszone zostaty do ograniczenia prowa-
dzonej dziatalnosci bankowej oraz koncentracji na podstawowych obszarach mode-
lu biznesowego.

Analizujac przedstawiong w tabeli 4 rentowno$¢ kapitatu wlasnego w latach
2005-2014, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie grupy bankow z wyjatkiem grupy Lan-
desbanken uporaly si¢ z kryzysem finansowym oraz jego konsekwencjami. Od 2009 r.
wskaznik ROE tych bankow przyjmuje wartosci dodatnie. Landesbanken, w porow-
naniu z innymi grupami bankow, odznaczajg si¢ deficytowos$ciag, mimo ze oferuja

Tabela 4. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego bankow w Niemczech w latach 2005-2015

Grupy bankowe 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Banki kredytowe 21,82 11,23 19,13 |-15,49 | 5,82 | 3,01 | 1,77| 6,55| 4,96 | 4,80
Duze banki 31,72 | 14,01 | 25,97 |-25,30 | 9,10 | 2,88 | —0,12| 6,65| 4,58 | 4,33
Banki regionalne 8,63| 699| 851| 3.81| 0,06 2,78| 4,80| 6,08 | 527| 5,22
Landesbanken 6,44 | 11,4| 1,46|-11,07|-9,23|-147| 0,12| 3,91|-0,80| 0,63

Kasy oszczednos$ci 10,45| 8,94 | 7,24| 4,00| 8,48 |11,42|27,35|12,96 (10,61 | 9,94
Centralne banki
spotdzielcze 525| 4,49 |-4,03| 4,40| 7,24| 5777|1027 | 4,94| 4,10| 4,18
Spotdzielnie kredytowe| 13,79 | 11,04 | 8,14 5,53 | 8,96 |12,12| 16,39 | 15,71 | 14,75 | 12,22

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank.
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szeroka palete produktow, np. finansowanie przedsi¢biorstw, inwestycji, handlu, nie-
ruchomosci oraz eksportu dla duzych i §rednich firm. Jednakze wymogi stawiane
przez nadzor finansowy dotyczace zwigkszania kapitatow wtasnych bankéw nieko-
rzystnie wplywaja na wzrost tego wskaznika.

Decyzja, zwiazana z ch¢cig zwigkszenia kapitalow wiasnych poprzez zaangazo-
wanie w dzialalno$¢ na miedzynarodowym rynku kapitatowym, okazata si¢ dla Lan-
desbanken wiasciwa tylko w krotkim okresie Srednio wskaznik ROE tej grupy ban-
kowej w latach 2005-2006 wynosit 6,43%. Jednakze wybuch kryzysu, ktory
dotkliwie odczuto az 5 bankow krajowych, spowodowat duze straty w zyskownosci
bankow. Od tego czasu Landesbanken sg w procesie restrukturyzacji, a ich ROE
bylo korzystne tylko w latach 2011-2012.

5. Analiza wybranych Landesbanken

Do analizy rentownosci Landesbanken w Niemczech wybrano te banki krajowe,
ktore sa dominujgcymi instytucjami kredytowymi pod wzgledem wartosci aktywow
ogotem w niemieckim sektorze bankowym. Ponadto w czasie kryzysu finansowego
banki te odnotowaly problemy z wyptacalnoscia i zwrdcity si¢ o pomoc do SoFFin
lub poszczegodlnych landow.

Tabela 5. Analizowana lista Landesbanken

Nazwa banku Aktywa w 2014 r. Wynik finansowy netto

(w mln EUR) w 2014 r. (w mIn EUR)
LBBW 266 268 438
BayernLB 232 124 —-1320
Nord/LB 197 607 205
HSH Nordbank 110 082 160

7Zrédo: opracowanie na podstawie raportow poszczegdlnych Landesbanken.

Tabela 6. Wskaznik ROA dla wybranych Landesbanken w latach 2006-2014" (w %)

Nazwa banku 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BayernLB 0,3 0,0 -1,2 -0,8 0,2 0,0 0,3 0,1 0,5
LBBW 0,2 0,1 0,5 0,4 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2
Nord/LB 0,5 0,2 0,1 -0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1
HSH Nordbank 0,4 0,1 -1,3 -0,4 0,1 0,2 -0,1 -0,7 0,1

* Ze wzgledu na ograniczenia w dostepie do raportdw starszych niz z 2006 r., w artykule przyjeto
2006 r. za pierwszy rok w przeprowadzonej analizie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Landesbanken.
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Analizujac rentownos¢ aktywow, nalezy stwierdzi¢, ze banki LBBW oraz HSH
Nordbank podwyzszyty wskaznik ROA (LBBW z —0,5% w 2008r. do 0,2% w 2014 .,
a HSH Nordbak z —1,3% w 2008 r. do 0,1% w 2014 r.). Nord/LB w badanym okresie
zachowal status quo wskaznika ROA z nieznacznymi wahaniami. Bank BayernLB,
mimo ze podwyzszyt wskaznik ROA do 0,1% w 2013 r., to w 2014 r. wskaznik ROA
banku jest ujemny. Wynikalo to z duzej straty, ktorg bank poniost w 2014 r. Przyczy-
ng tej straty byty liczne odpisy z tytulu utraty wartosci kredytow i pozyczek, odpisy
na rezerwy oraz wysokie koszty administracyjne.

W analizowanym okresie najwicksza srednig wskaznika ROA wykazywal Nord/
LB, najmniejszg za$ BayernLB i HSH Nordbank.

Tabela 7. Srednie wskaznikow ROA wybranych Landesbanken w latach 2006-2014

Nazwa banku min max Srednia Mediana Odchylenie
BayernL.B -1,2% 0,3% -0,2% 0,0% 0,005
LBBW -0,5% 0,2% 0,0% 0,1% 0,002
Nord/LB -0,1% 0,5% 0,1% 0,1% 0,002
HSH Nordbank -1,3% 0,4% -0,2% -0,1% 0,005

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Landesbanken.

Niski poziom wskaznikéw ROA w 2008 r. odnotowaty BayernLB oraz HSH
Nordbank, w ktorych ROA wynosit —1,2% dla BayernLB i —1,3% dla HSH Nord-
bank. Kryzys najmniej wptynat na rentownos¢ aktywow Nord/LB, ktorego wskaz-
nik ROA w 2008 r. wynosit 0,1%, a spadek wskaznika nastgpit jedynie w 2009 r. (do
poziomu —0,1%).

0,6%
0,4%
0,2%
0,0%
-0,2%
-0,4%
-0,6%
-0,8%
-1,0%
-1,2%
-1,4%

==== BayernLB = cccccc-- LBBW Nord/LB = + = HSH Nordbank

Rys. 3. Przebieg wskaznika ROA wybranych Landesbanken w latach 2006-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych finansowych Landesbanken.
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Analizujac rentownos$¢ kapitatdéw wlasnych (ROE), trzeba zauwazy¢, ze w okre-
sie kryzysu finansowego 2008-209 wszystkie banki wykazywaly deficytowos$c.
W kolejnych latach w wyniku licznych odpiséw na rezerwy lub kredyty wskazniki
rentowno$ci — mimo ze dodatnie — byty bardzo niskie. Poziom wskaznika ROE
z 2006 r. nie zostat ponownie osiagnicty. Wskaznik ROE HSH Nordbank w 2008 r.
odnotowat warto$¢ —140,1%, a BayernLB —45,8%. Z kolei LBBW w latach 2008-
-2010 notowat straty, a w 2011-2014 niewielkie zyski, ktore wplywaja na dodatnig
rentownos¢.

Tabela 8. Wskaznik ROE wybranych Landesbanken w latach 2006-2014 (w %)

Nazwa banku | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

BayernL.B 8,0 0,7 —45,8 | —18,6 4,6 0,7 4,9 0,8 | -11,20
LBBW 9,0 3,0 -349 | -14,1 -3,6 0,9 3.9 2,5 3,31
Nord/LB 17,8 4,9 2,7 -25 5.4 8.2 1,1 3,0 12,60

HSH Nordbank | 18,5 | 6,2 | —140,1 | -149 | 2,0 | =55 | 2.4 | 18,0 3,40

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych bankow.

Najwyzsza $rednig wskaznika ROE w latach 2006-2014 wykazal Nord/LB przy
bardzo niskim odchyleniu, a najmniejsza HSH Nordbank, ktory wyspecjalizowat si¢
w finansowaniu projektow w zakresie zeglugi, obszaru obarczonego bardzo duzym
ryzykiem. Srednia wartoé¢ wskaznika ROE dla HSH Nordbank wynosita —16,8%
przy zmiennosci odchylenia na poziomie 0,44. LBBW w 2008 r. odnotowat najniz-
szy poziom wskaznika ROE, na poziomie —140,1%, spowodowany kryzysem finan-
sowym oraz przejeciem SachsenLB.

Tabela 9. Srednie wskaznikow ROE wybranych Landesbanken w latach 2006-2014

Nazwa banku min max Srednia Mediana Odchylenie
BayernLB —46,0% 8,0% -6,2% 0,7% 0,16
LBBW -34,9% 9,0% -3,3% 2,5% 0,13
Nord/LB -2,5% 17,8% 5,9% 4,9% 0,06
HSH Nordbank —-140,1% 18,5% -16,8% -2,4% 0,45

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych finansowych bankow.

Wskaznik ROE HSH Nordbank w 2008 r. odnotowat rekordowa ujemng wartos¢
—140,1%. Po udzieleniu pomocy publicznej bank dalej notuje straty, ktore sag m.in.
efektem obcigzenia odpisami na rezerwy. Dopiero w 2014 r. wskaznik ROE tego
banku przyjat warto$¢ dodatnia, na poziomie 3,4%.
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Rys. 4. Przebieg wskaznika ROE wybranych Landesbanken w latach 2006-2014

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych finansowych Landesbanken.

6. Zakonczenie

Celem artykutu byta analiza rentownosci Landesbanken w Niemczech. Rentownos¢
bankéw, ktora w skali makroekonomicznej przyczynia si¢ do rozwoju poszczegodl-
nych sektoréw i catej gospodarki, jest jedng z najwazniejszych kategorii analizy
finansowej banku, wptywajacej na ocene jego kondycji.

Sposréd badanych Landesbanken w zakresie rentownosci aktywow dodatni
wskaznik ROA odnotowaty LBBW, Nord/LB oraz HSH Nordbank. W 2014 r.
BayernLLB odnotowat ujemny poziom wskaznika ROA.

W rezultacie przeprowadzonej analizy rentownosci kapitatow wtasnych wybra-
nych bankéw nalezy stwierdzié, ze w analizowanym okresie wszystkie banki, z wy-
jatkiem BayernLB, podwyzszyly wskaznik ROE. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze
rentowno$¢ kapitatow wilasnych jest na niskim poziomie. Wynika to z wymogu pod-
wyzszania warto$ci kapitatow wlasnych w bankach.

Przeprowadzona analiza nasuwa wniosek, ze przyczyna niskiego poziomu ren-
townosci bankow w Niemczech wynika m.in. z utrzymujacych sie niskich stop pro-
centowych, ograniczen dziatalnosci zwigzanych z procesem restrukturyzacji, z licz-
nych odpisow na rezerwy lub kredyty, jak rowniez z intensywnej konkurencji w tym
sektorze. Ponadto Landesbanken musza znalez¢ odpowiedni model dziatalnosci,
ktory w przysztosci przyczyni si¢ do poprawy ich rentowosci.
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Dziatalno$¢ w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej prowadzona gtéwnie za po-
mocg spotek celowych spowodowata ich liczne problemy finansowe w czasie kryzy-
su oraz miata konsekwencje w kolejnych latach. Oprocz tego gwarancje wyptacal-
nos$ci aktualne do lipca 2005 r. staty si¢ zache¢ta do ,,hazardu moralnego”, a wigc do
niekorzystnych inwestycji podejmowanych bez odpowiedniej analizy. Otrzymana
pomoc publiczna w czasie kryzysu zobligowata je do restrukturyzacji dziatalnosci
— gltownie do ograniczenia skali dziatalnos$ci (zmniejszenia sumy bilansowej oraz
ograniczenia akcji kredytowej). Zasadna wydaje si¢ zatem dalsza obserwacja sekto-
ra bankow prawa publicznego, gtéwnie Landesbanken.
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