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Streszczenie: W artykule zwrocono uwage, ze prawidtowe stosowanie zasad rachunkowo-
$ci zarzadczej jest nierozerwalnie zwigzane z wrazliwos$cia na zagadnienia etyczne, poprzez
prezentacje alokacji kosztow posrednich. Poprawnos¢ arytmetyczna jest niewystarczajaca do
rzetelnego odzwierciedlenia kosztu wytworzenia produktow i stad celem artykutu jest przed-
stawienie analizy przypadku, ktory potwierdza powyzsza tezg i ktory moze by¢ wykorzystany
w dydaktyce rachunkowosci zarzadczej. Poza wskazaniem metod alokacji kosztéw w ana-
lizie przypadku stawia si¢ pytanie o etycznos¢ wykorzystania poprawnosci matematycznej
dla osiaggnigcia zatozonych celow w zakresie wyceny produktow. Przyjeta metodyka stuzy
podkresleniu nadrzgdnych zasad rachunkowosci, w tym ich znaczenia dla funkcjonowania
rachunkowosci zarzadczej, oraz stanowi probe interdyscyplinarnego podejscia do nauczania
rachunkowosci zarzadczej.

Stowa kluczowe: etyka w rachunkowosci, kalkulacja kosztow, alokacja kosztow posrednich,
rachunkowo$¢ zarzadcza, etyka w controllingu.

Summary: The article presents the case of indirect costs allocation among two products. It
shows that fair distribution of costs requires appriopriate usage of accounting methods and
ethical awareness. Aritmethical corecyness is insufficient for faithful presentation of costs
of goods and hence the aim of the paper is to present a case study that can be used in the
classroom. An analysis of the case enables to discuss the alternative calculation methods
together with decision-making process when ethical dillemma occurs. The paper raises a
question about ethics when algebraic correctness is used in order to achieve assumed goals in
the field of valuation of goods and emphasizes that overreaching principles of accounting are
important in management accounting as well.
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1. Wstep

Zagadnienia etyki sg coraz szerzej rozpatrywane w literaturze z zakresu rachunko-
wosci. Artykut dotyczy zagadnien raportowania finansowego, podkreslone zostato
w nim znaczenie rzetelnych informacji prezentowanych w sprawozdaniach dla
funkcjonowania wspotczesnych rynkow kapitatowych. Publikacje zawieraja zarow-
no rozwazania teoretyczne, jak i praktyczne analizy przypadkéw, ktore dotycza dy-
lematow etycznych, ktore napotykaja stuzby rachunkowos$ci w toku wykonywania
swojej pracy w zakresie niezaleznosci zawodowej, odpowiedzialnosci osobistej,
jaka dotyczy kazdej osoby zajmujacej si¢ zarzadzaniem cudzym majatkiem, czy tez
problematyki podejmowania decyzji z uwzglgdnieniem zagadnien etycznych [Kar-
manska (red.) 2016]. Coraz cz¢éciej przedmiotem zainteresowania naukowcow staja
si¢ takze zagadnienia psychologiczne, kulturowe i inne sktadajace si¢ na behawio-
ralne postrzeganie rachunkowosci [Lada, Kozarkiewicz 2013; Cieciura 2015; Gmin-
ska 2016; Nowak 2016] i zwracajace uwage, ze wiele obszarow w rachunkowosci
wymaga podejscia interdyscyplinarnego, uwzgledniajacego otoczenie, w ktorym
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnosc, a takze osobe, ktora przygotowuje informa-
cje w systemie informacyjnym rachunkowosci. Z drugiej strony, literatura przed-
miotu w niewielkim zakresie prezentuje etyczne podejscie do teorii i praktyki pod-
systemu rachunkowo$ci zarzadczej, ktéora — w odroznieniu od raportowania
finansowego — nie zawiera $cisle okreslonych norm i zasad postgpowania. Wypet-
nienie funkcji informacyjnej przez system rachunkowosci zarzadczej polega na do-
starczaniu danych do planowania, kontroli i podejmowania decyzji przez zarzadza-
jacych jednostkg gospodarujaca [Nita 2014] i nierzadko rowniez sprowadza si¢ do
raportowania, ktére — ze wzgledu na istotng rol¢ czynnika ludzkiego w przygotowy-
waniu danych finansowych i niefinansowych — réwniez powinno podlegaé warto-
$ciowaniu etycznemu. Ponadto znacznie szersza niz w rachunkowosci finansowej
swoboda wyboru m.in. stosowanych metod, zakresu i rodzaju danych czy formy
raportowania zwraca uwage m.in. na wielo§¢ mozliwosci w zakresie kalkulacji
ukierunkowanej na wyznaczenie kosztu wytworzenia produktu [Reisch, Seese
2005].

Informacje o kosztach wytworzenia produktow majg podstawowe znaczenie dla
zarzadzajacych, ktorzy podejmuja decyzje m.in. w zakresie krytycznych rozmia-
réw dziatalno$ci przedsigbiorstwa, progdw rentownosci poszczegolnych produktow,
badania istniejacego ryzyka operacyjnego czy krotkoterminowych rachunkow pro-
blemowych [Strojek-Filus 2013; Nita 2014]. Poprawnos$¢ arytmetyczna przeprowa-
dzonych kalkulacji kosztu wytworzenia produktu nie gwarantuje w kazdym przy-
padku dostarczenia informacji odzwierciedlajacych faktycznie przeprowadzone
operacje i procesy stuzace wytworzeniu okreslonego wyrobu gotowego. Niezbedna
jest ponadto krytyczna weryfikacja, czy przyjeta metodyka odzwierciedla zwigz-
ki przyczynowo-skutkowe zachodzace w procesie produkcyjnym i ich powigzania
z poniesionym kosztem wytworzenia produktu. Stad dla tworzenia wiarygodnych
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(iuzytecznych) informacji do podejmowania decyzji niezbgdne jest polaczenie wie-
dzy i umiejetnosci z wrazliwo$cig na zagadnienia etyczne, ktore nierozerwalnie
zwigzane sg z zarzagdzaniem cudzym majatkiem.

Poniewaz dotychczasowe badania w zakresie edukacji etycznej w rachunkowos-
ci wskazuja na niedostatki w tym zakresie [Maruszewska 2011; Sobanska, Zarzycka
2016], a ponadto brakuje pozyciji literatury prezentujacej dylematy etyczne, przed
ktéorymi moga stang¢ wspdlczesne shuzby rachunkowosci zarzadczej, to celem ar-
tykutu jest przedstawienie analizy przypadku, ktéry moze by¢ wykorzystany w dy-
daktyce rachunkowosci zarzadczej. Poza wskazaniem mozliwych do zastosowania
metod alokacji kosztéw, w analizie przypadku uwypukla si¢ proces podejmowania
decyzji w sytuacji dylematu etycznego, co stuzy postawieniu pytania o etycznosc¢
wykorzystania poprawnosci matematycznej do osiggnigcia zatozonych celéw w za-
kresie wyceny produktow. Zaproponowana analiza przypadku, wraz z opisem przy-
gotowanym na potrzeby prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ukierunkowana jest na
poprowadzenie studentéw przez proces podejmowania decyzji z uwzglednieniem
wartosciowania etycznego.

2. Opis przypadku

Spotka X od lat swojg dziatalno$¢ opiera na $wiadczeniu ustug projektowania base-
now hotelowych i domowych. Przewage konkurencyjng spotka budowata gtownie
poprzez dostarczanie aplikacji ,,pod klucz”, tj. tgcznie z dostarczeniem niezbednych
urzadzen, uruchomieniem systemu, przeszkoleniem zatogi oraz obstugg gwarancyj-
na i pogwarancyjng. Jednoczesnie, spotka produkuje drobne akcesoria do basendw,
jak obrzeza basenowe, filtry do pomp basenowych czy dozowniki chloru. W zwigz-
ku z poszukiwaniem mozliwosci rozszerzenia asortymentu $wiadczonych ustug
spotka w zesztym roku rozpoczeta probng produkceje wigkszych elementow, tj. kap-
sut do floatingu. Poniewaz w zesztym roku produkcja kapsul odbywata si¢ gtownie
z czasie przestojow pracownikow produkcyjnych i kierownictwo nie podjeto decyzji
o uruchomieniu statej produkcji oraz nie pozyskano klientow na wytworzone kap-
suly, to koszt wytworzenia kapsut ustalano na poziomie kosztow bezposrednich,
ktore obejmowaty materialy bezposrednie, potfabrykaty oraz robocizne bezposred-
nig. Od nowego roku, w zwigzku z pozyskaniem klientow, rozpoczeto regularng
produkcje kapsul i uwzgledniono przychody ze sprzedazy kapsul w planowane;j
sprzedazy na biezacy rok z udziatem 15%.

Proces produkcyjny kapsut jest inny niz dotychczas wytwarzanych drobnych
akcesoriow 1 dlatego zakupiono kilka urzadzen dedykowanych tej produkcji. Uru-
chomienie produkcji nie wymagato natomiast zatrudnienia nowych pracownikow,
ale jedynie stanowiskowego przeszkolenia zatrudnionych juz osob. Zaktada sie, ze
kapsulty bedg wykonywane w dotychczas nieefektywnym czasie pracy pracowni-
kéw zatrudnionych przy produkcji drobnych akcesoriow. Rozpoczecie produkeji
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wymagato natomiast wydzielenia znacznej czg¢sci pomieszczenia ze wzgledu na
duze wymiary produkowanych kapsut.

Poczatek produkcji kapsut zbiegt si¢ z zatrudnieniem specjalisty ds. controllin-
gu, ktorego zadaniem jest m.in. opracowanie zasad oceny efektywnosci poszczegol-
nych ustug projektowania basenow (wraz z kompleksowa realizacjg) oraz wytwa-
rzania wyrobow (drobnych urzadzen dotychczas produkowanych oraz rozpoczgtej
aktywnos$ci w zakresie kapsut do floatingu). Dotychczas na potrzeby sprawozdaw-
czo$ci finansowej spotka wyceniala $wiadczone ustugi i produkowane wyroby
wedtug kosztu wytworzenia zdefiniowanego w prawie o rachunkowosci [Ustawa
729.09.1994]. Dla celéw zarzadczych rowniez bazowano na koszcie petnym, wyko-
rzystujac obliczenia przeprowadzone w ramach rachunkowosci finansowej z wyla-
czeniem jedynie kosztu amortyzacji. Alokacja kosztéow posrednich (wyodrgbnia-
nych dla ustug projektowania oraz dla produkcji drobnych akcesoriow) odbywata si¢
w oparciu o klucz rozliczeniowy okreslony jako ilos¢ roboczogodzin przeznaczo-
nych w danym miesigcu na okreslony projekt, a w stosunku do produkcji akcesoriow
— bazujac na warto$ci zuzytych materiatéw bezposrednich. Zastosowane klucze
rozliczeniowe maja charakter zmienny, tj. w kazdym miesigcu zmienia si¢ ogélna
suma jednostek klucza, jak tez liczba jednostek przypadajacych na poszczegdlne
nosniki klucza. Na koszty posrednie dotyczace wytwarzanych drobnych akcesoriow
sktadaja si¢ gtéwnie koszty bhp, utrzymania ruchu maszyn i urzadzen, koszty ener-
gii zuzywanej w produkcji i na potrzeby o$wietlenia pomieszczen, koszty wyna-
grodzen pracownikow za czas urlopu i choroby, koszty materiatdow pomocniczych,
ogrzewania pomieszczen produkcyjnych oraz amortyzacji. Z kolei charakterystycz-
nymi kosztami posrednimi $wiadczenia ustug projektowania sg koszty materiatow
biurowych, ogrzewania pomieszczen biurowych, amortyzacji wykorzystywanego
oprogramowania oraz plac inzynieréw za czas urlopu i choroby. Wskazanie kosztow
posrednich, dotyczacych $wiadczonych ustug i tych ponoszonych w zwiazku z wy-
twarzanymi produktami, bylo $cisle ustalone ze wzglgdu na rdézne budynki swiad-
czenia ustug i dziatalnos$ci produkeyjnej oraz innych pracownikow zajmujacych si¢
ww. dziatalno$ciami.

W zwigzku z rozpoczeciem produkeji kapsul, koszty posrednie, przypisywa-
ne dotychczas do produkceji drobnych akcesoriow, dotyczy¢ beda rowniez kapsut,
poniewaz ich wytwarzanie prowadzone bedzie w tym samym budynku, co wyrob
drobnych akcesoriow. W tabeli 1 przedstawiono informacje dostepne dla nowo za-
trudnionego specjalisty ds. controllingu za styczen w zakresie opisanej dzialalnosci
ustugowo-produkcyjnej spotki.

Analiza kosztow posrednich poniesionych w styczniu w pordwnaniu z poprzed-
nimi okresami wskazuje na nieznaczny wzrost kosztow amortyzacji (w czesci doty-
czgcej nowych maszyn zakupionych na potrzeby rozpoczecia wyrobu kapsut), kosz-
tow zuzycia energii oraz materiatdw pomocniczych. Nie odnotowano zwigkszenia
kosztow pracowniczych, poniewaz jednoczes$nie podj¢to dziatania organizacyjne,
ktorych celem bylo efektywniejsze wykorzystanie czasu pracy pracownikow pro-
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dukcyjnych. Produkcja drobnych akcesoriow i kapsut odbywa si¢ na jednej zmianie
z przeznaczeniem do sprzedazy hurtowniom i/lub wykonawcom basendow oraz row-
noczesnie na potrzeby konkretnych projektow wykonywanych przez spotke. Kaz-
dy wytworzony element akcesoriow basenowych przyjmowany jest na magazyn
wyrobow gotowych, w ktérym obowigzuje zasada szczegotowej identyfikacji cen.
Podjeto decyzje o identycznym rozwigzaniu w zakresie kapsut, mimo ze zaktada
si¢ niewielka cz¢s¢ produkeji seryjnej w zwigzku z przewaga produkcji na indywi-
dualne zamowienia klientow.

Tabela 1. Dane o poniesionych kosztach w styczniu w zakresie dziatalnosci ustugowo-produkeyjnej

Pozycje kosztow .Usiug1 . Produk'cga Produkcja kapsut Razem
projektowania akcesoriow
Materiaty bezpos$rednie 3 000,00 39 800,00 65 000,00 107 800,00
Wynagrodzenia bezpo-
$rednie 34 000,00 15 200,00 13 010,00 62 210,00
Ustugi obce 5 000,00 — 4 330,00 9 330,00
Inne koszty
bezposrednie 1200,00 700,00 1 650,00 3 550,00
Razem koszty
bezposrednie 43 200,00 55 700,00 83 990,00 182 890,00
Amortyzacja 3 200,00 5430, 00 17 000,00 25 630,00
Amortyzacja urzadzen
wspolnych — 24 650,00
Koszty utrzymania
pomieszczen
i urzadzen wspolnych 4 300,00 24 800,00 29 100,00
Koszty BHP 300,00 3 940,00 4 240,00
Koszty energii i ogrze-
wania 17 200,00 21 000,00 38200,00
Materiaty pomocnicze 6 200,00 15 800,00 22 000,00
Koszty wynagrodzen 13 810,00 11 050,00 24 860,00
Inne koszty posrednie 300,00 10 180,00 10 480,00
Razem koszty posred-
nie 45 310,00 133 850,00 179 160,00
Koszty wytworzenia
razem 88 510,00 273 540,00 362 050,00
Niefinansowe dane 5 projektow 124 sztuki 3 kapsuty -
o produkgji rozpoczetych roéznych
i zakonczonych akcesoriow
W styczniu

Liczba roboczogodzin
bezposrednich 340 623 566 1529
Wykorzystanie -
powierzchni warsztatu
produkcyjnego 350 710 1 060

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W opisanej powyzej sytuacji zadaniem nowo zatrudnionego pracownika jest
zdefiniowanie zasad wyceny produkcji (na potrzeby zarzadcze) drobnych akceso-
riow oraz kapsut do floatingu, ktére wytwarzane sg przez tych samych pracowni-
kow, w tym samym budynku, jedynie z uzyciem w duzej czesci odrebnych srodkow
trwatych. W zwiazku ze znacznym udzialem statych kosztow posrednich w catosci
kosztow wytworzenia, zarzad jednostki nie wyrazit zgody na zastosowanie me-
todyki kosztow zmiennych, naciskajac na wtasciwa alokacje kosztow posrednich,
odzwierciedlajaca wykorzystanie poszczegolnych zasobéw do wytwarzania dwoch
réznych asortymentowo produktow. Specjalista ds. controllingu nie ma obecnie
mozliwosci wdrozenia nowoczesnych systemow zarzadzania kosztami, jak np. ra-
chunek kosztow dziatan, ze wzglgdu na brak przygotowania spotki do dostarczania
niezbednych danych. Planuje on zastosowanie wybranych nowoczesnych technik,
jednak dopiero w kolejnych latach obrotowych.

W trakcie przygotowywania danych do obliczen kosztu wytworzenia specjali-
sta ds. controllingu zwrocil uwage, ze ustalony koszt wytworzenia produktow jest
jedna z najwazniejszych determinant prowizji wyplacanej sprzedawcom. System
motywacyjny sprzedawcoéw oparty jest w spotce m.in. na wypracowanej na danej
transakcji marzy. W zwiagzku z powyzszym, przy jednoczesnym zatozeniu braku
wplywu spotki na ceny sprzedazy wyrobow (sprzedaz po cenach rynkowych), spe-
cjalista ds. controllingu ustalil, bazujac na danych finansowych ze stycznia, ze koszt
wytworzenia drobnych akcesoriow ponizej 105 tys. zt gwarantuje wyptate prowizji
sprzedawcom zajmujacym si¢ tymi produktami. Z kolei koszt wytworzenia kap-
sut ponizej 160 000 zt zapewnia spelnienie celéw postawionych przed druga gru-
pa sprzedawcow, tj. pracownikoéw dziatu sprzedazy odpowiedzialnych za realiza-
cje planu w zakresie sprzedazy kapsut do floatingu, i gwarantuje wyplate prowizji
sprzedawcom, ktorzy pozyskali klientoéw. Regulacje wewnatrzzakladowe, dotycza-
ce prowizyjnego wynagradzania sprzedawcow, wynikaja z przyjetych regulaminow
i nie wchodza w zakres obowiazkow oraz kompetencji specjalisty ds. controllingu.

3. Poprawnos¢ arytmetyczna a wymiar etyczny
alokacji kosztow posrednich

Praca z opisanym przypadkiem powinna si¢ rozpocza¢ od analizy kosztéw ponie-
sionych w procesie produkcyjnym ze zwrdéceniem uwagi na koszty bezposrednie i
posrednie. W dalszej kolejnosci konieczne jest ustalenie metod obliczenia kosztu
wytworzenia, ktdre moze zastosowac nowo zatrudniony specjalista ds. controlingu.
W zwigzku z krotkim okresem pracy w spolce i prawdopodobnie wynikajaca z tego
niepelng informacjg o wszystkich procesach zachodzacych w trakcie wytwarzania
produktow, nalezy zwrdci¢ uwage na trudnosci, jakie napotka pracownik. Dodatko-
wo warto wspomnie¢ o niedtugim okresie, za jaki pracownik dysponuje danymi
finansowymi o procesie produkcyjnym oraz dopiero rozpocz¢tym organizowaniu
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systemu rachunkowosci zarzadczej w spotce. Powyzsze okoliczno$ci sktaniajg do
zastosowania tradycyjnych metod kalkulacji kosztow z dostgpnymi kluczami po-
dzialowymi. W tabeli 2 zawarto wyniki obliczen kosztu wytworzenia przeprowa-
dzonych z zastosowaniem typowych kluczy rozliczeniowych, ktére moga zosta¢
wybrane przez specjaliste ds. controllingu.

Tabela 2. Struktura kosztu wytworzenia produktéw z zastosowaniem kalkulacji

Pozycje kosztow all)(r;(il(l)l;icé :v Produkcja kapsut Razem
Klucz rozliczeniowy: materiaty bezposrednie
Koszty bezposrednie 55 700,00 83 990,00 139 690,00
Koszty amortyzacji 14 791,35 32 288,65 47 080,00
Pozostate koszty posrednie 32 952,73 53 817,27 86 770,00
Razem koszt wytworzenia 103 444,08 170 095,92 273 540,00
Klucz rozliczeniowy: wynagrodzenia bezposrednie
Koszty bezposrednie 55 700,00 83 990,00 139 690,00
Koszty amortyzacji 18 711,81 28 368,19 47 080,00
Pozostate koszty posrednie 46 753,07 40 016,93 86 770,00
Razem koszt wytworzenia 121 164,88 152 375,12 273 540,00
Klucz rozliczeniowy: koszty bezposrednie
Koszty bezposrednie 55 700,00 83 990,00 139 690,00
Koszty amortyzacji 15 258,94 31 821,06 47 080,00
Pozostate koszty posrednie 34 598,68 52 171,32 86 770,00
Razem koszt wytworzenia 105 557,62 167 982,38 273 540,00
Klucz rozliczeniowy: liczba roboczogodzin
Koszty bezposrednie 55 700,00 83 990,00 139 690,00
Koszty amortyzacji 18 345,85 28 734,15 47 080,00
Pozostate koszty posrednie 45 464,85 41 305,15 86 770,00
Razem koszt wytworzenia 119 510,71 154 029,29 273 540,00
Klucz rozliczeniowy: wykorzystany metraz w warsztacie produkcyjnym
Koszty bezposrednie 55 700,00 83 990,00 139 690,00
Koszty amortyzacji 13 569,15 33 510,85 47 080,00
Pozostate koszty posrednie 28 650,47 58 119,53 86 770,00
Razem koszt wytworzenia 97 919,62 175 620,38 273 540,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 1.

Zaprezentowane wyniki obliczen dotyczacych alokacji kosztow posrednich
wskazujg na istotng réznice pomiedzy maksymalna i minimalng warto$cig kosztu
wytworzenia akcesoridow oraz kapsul (23 tys. zl, co stanowi 24% wartos$ci). Cho¢
kazdy z otrzymanych wynikow jest poprawny metodycznie i arytmetycznie, to koszt
wytworzenia moze by¢ reprezentowany tylko przez jedng warto$¢. Kluczowe jest
zatem postawienie pytania o kwote najdoktadniej odzwierciedlajacg rzeczywistos¢
procesu produkcyjnego i przeprowadzanych w jego trakcie dziatan, w ktorych zu-
zywane sg zasoby. Cho¢ w tabeli 1 nie zawarto takich informacji, to proba podziatu
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kosztow posrednich na stale i zmienne moze stanowi¢ poczatek dyskusji o zasad-
nosci obcigzania kosztami statymi niedawno rozpoczetej produkcji. Zastosowane
klucze rozliczeniowe, jak rowniez ich ilo$¢ takze moga stanowi¢ przedmiot polemi-
ki. Z analizy przypadku wynika tez konieczno$¢ wyboru takiego wariantu alokacji
kosztéw posrednich, ktory zapewnia wiarygodne odzwierciedlenie poniesionych
kosztéw w warto$ci wytworzonych produktow, a jednoczesnie sprawiedliwie ob-
cigza poniesionymi kosztami wytworzone produkty. W dochodzeniu do ostatecznej
warto$ci nie bez znaczenia pozostaje istniejagcy w spolce system wynagradzania
prowizyjnego sprzedawcow i wptyw podjetej przez specjaliste ds. controllingu de-
cyzji na motywacj¢ sprzedawcow do pracy.

Proces podejmowania decyzji sktania rowniez do refleksji o prawach kazdej
osoby zainteresowanej skutkami podjetej decyzji. Wsrdd interesariuszy nalezy wy-
mieni¢ sprzedawcow zainteresowanych ostateczng marzg osiggni¢ta na sprzedazy
produktow, wiascicieli, ktérym w raporcie finansowym prezentuje si¢ wartos¢ wy-
tworzonych zasobow oraz wynik finansowy osiggniety na sprzedazy, a takze kadre
menedzerska, ktora decyzje dotyczace zarzadzania spotka podejmuje w oparciu o
przedstawiane jej przez specjaliste ds. controllingu informacje. Wspomniani inte-
resariusze wskazuja, ze warto$ciowanie etyczne w opisanym przypadku ma istot-
ne znaczenie i ostateczna alokacja kosztéw posrednich nie powinna by¢ zawezona
do poprawnosci arytmetycznej zastosowanej metodyki. Analiza przypadku stuzy
rowniez wykazaniu, ze w podejsciu etycznym w praktyce gospodarczej trudno o
sytuacje jednoznacznie dobre lub zte. Najczgsciej wybor bedzie wiagzat si¢ ze §wia-
domym uprzywilejowaniem jednej grupy interesariuszy kosztem innej grupy osob,
ktore beda odczuwaty skutki podjetej decyzji. Stad w procesie podejmowania decy-
zji nie bez znaczenia jest okreslenie konsekwencji etycznych kazdego rozwazanego
wariantu.

4. Zakonczenie

Przygotowany opis przypadku, z przeznaczeniem do wykorzystania w dydaktyce
rachunkowosci zarzadczej, mial na celu zastosowanie podstawowych metod aloka-
cji kosztow posrednich, ujecie polecenia stuzbowego w ztozonym kontekscie wielu
wymiarow prowadzonej przez spotke dziatalnosci oraz umozliwienie przeprowa-
dzenia procesu decyzyjnego ujmujgcego dylemat etyczny uprzywilejowania lub
skrzywdzenia wybranej grupy interesariuszy. Opisany kazus pozwala m.in. na:

e zaprezentowanie waznych zasad wykonywania zawodow zwigzanych z rachun-
kowoscia, jak: zasada odpowiedzialno$ci za przygotowywane informacje, zasa-
da niezalezno$ci zawodowej oraz kompetencji i wysokiej jako$ci pracy,

e rozpoczgcie dyskusji o roli, zadaniach i wymaganych kompetencjach na stano-
wiskach w dziatach rachunkowosci zarzadczej,
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e zwrocenie uwagi, ze wrazliwos¢ na etyczny wymiar pracy w rachunkowosci jest
niezbedna do prawidtowego przeprowadzenia procesu decyzyjnego w rachunko-
wosci zarzadezej,

e podniesienie zagadnien wywierania presji przez zarzadzajacych na alokacje
kosztow do rentownych produktow i obnizenie kosztu wytworzenia produktow
nierentownych,

e odniesienie si¢ do utylitaryzmu, pojecia prawdy i sprawiedliwosci w aspekcie
etyki zawodowej i etyki biznesu [Reisch, Seese 2005].

Podsumowujac, autorka wyraza przekonanie, ze alokacja kosztow posrednich
wymaga podejécia etycznego dla zagwarantowania wysokiej jakosci informacji
tworzonych w systemie informacyjnym rachunkowosci zarzadczej. Powyzsze po-
woduje, ze pracownicy dziatlow rachunkowosci zarzadczej powinni posiada¢ umie-
jetnos¢ argumentaciji wlasnego stanowiska w sprawie, poshugujac si¢ przestankami
innymi niz zgodno$¢ metodyczna obliczen.
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