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Streszczenie: Koncepcja budzetu zadaniowego wpisuje si¢ w trend §wiatowej transformacji
w obszarze finanséw publicznych definiowany jako Nowe Zarzadzanie Publiczne, ktore jest
proba przetozenia modeli i zasad zarzadzania stosowanych w sektorze prywatnym na sektor
publiczny. Celem artykutu jest synteza i prezentacja aktualnych rozwigzan prawnych w Pol-
sce i na $wiecie oraz dorobku naukowego w tym zakresie. Artykut ma charakter przegladowy
literatury tematu, wskazujac na rézne ujgcie tej problematyki zaréwno od strony teoretycznej,
jak i zastosowania w praktyce. Dokonano réwniez analizy poréwnawczej w celu prezentacji
najwazniejszych przyczyn wprowadzania budzetu zadaniowego, jak i zréznicowanego po-
dejécia do tej koncepcji w wybranych krajach $wiata. Przedstawione migdzynarodowe po-
réwnanie wskazuje, Ze jest to narzedzie, ktore wpisuje si¢ w nowy styl zarzadzania sektorem
publicznym.

Stowa kluczowe: budzet zadaniowy, nowe zarzadzanie publiczne, sektor finanséw publicz-
nych.

Summary: Performance budgeting concept is part of the global public finance transformation
trend, defined as New Public Management, which attempts to translate the models and
governance principles of the private sector into the public sector. The aim of this article is
to synthesize and present current legal solutions in Poland and in the world and scientific
achievements in this field. The article also uses a comparative analysis to present the main
reasons for the implementation of the performance budget and different approaches to this
concept in selected countries in the world. The presented international comparison indicates
that this is a tool that fits in the new style of public sector management.

Keywords: performance budgeting, new public management, public finance sector.
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1. Wstep

W tradycyjnym systemie budzetowym wystepuja istotne ograniczenia polegajace na:
* braku dobrze zdefiniowanych celow finansowych dziatan w ramach budzetu,
*  braku wskazania sposobu pomiaru efektow,
* problemdéw z dostepnoscia, jakoscia i aktualno$cia danych.

Ograniczone $rodki publiczne wymagaja, aby wydatki publiczne byly realizowane
w sposob efektywny. Rodzi to zatem potrzebg wdrazania koncepcji zorientowanych
na rezultaty. Bardziej efektywne wydatkowanie srodkow niesie z sobg oszczednosci,
co w dtuzszej perspektywie prowadzi do zmniejszenia obcigzen podatkowych czy tez
finansowania nowych dziatan. Moze to by¢ realizowane poprzez budzet zadaniowy.

Metoda ta wpisuje si¢ w ogdlnoswiatowy trend, ktorego celem jest gteboka trans-
formacja zarzadzania w sektorze publicznym, polegajaca na wprowadzeniu nowego
stylu zarzadzania — New Public Management. To wlasnie budzet zadaniowy, jako
jedna z determinant innowacji w sektorze publicznym, ma za zadanie zwigkszenie
sprawnosci i efektywnos$ci tego sektora.

Budzet zadaniowy nalezy do rozwigzan, ktdre coraz czgsciej przyjmowane sa
w panstwach nalezgcych do OECD, takze w Polsce. Na $wiecie budzet zadaniowy
wykorzystywany jest w oparciu o rozne warianty. Takze powody i okres jego wyko-
rzystania jako narzedzia zarzadzania sektorem publicznym w poszczegolnych krajach
sa zrdznicowane.

W artykule dokonano syntezy i przedstawienia aktualnego dorobku naukowego
i rozwigzan prawnych w zakresie budzetowania zadaniowego w oparciu o dorobek
naukowy prezentowany w literaturze.

2. Idea budzetu zadaniowego

Od ponad kilkudziesigciu lat na §wiecie wdrazana jest koncepcja budzetu zadanio-
wego, metody ukierunkowanej na zarzadzanie finansami publicznymi poprzez re-
zultaty. ,,Jego idea polega na wykorzystaniu w procedurze budzetowej informacji
o efektach osiagnigtych w zwigzku z poniesionymi wydatkami publicznymi. Wigze
si¢ to zazwyczaj z wysitkiem na rzecz poprawy kontroli wydatkowania $rodkow
publicznych i1 wzrostu efektywnosci dziatania sektora publicznego, dzigki lepszej
alokacji srodkow oraz skuteczniejszemu ich wykorzystaniu” [Jachowicz 2011].
Charakter i zakres wdrazania budzetu zadaniowego w poszczeg6lnych krajach
na $wiecie jest rozny. Z tego powodu trudno znalez¢ w literaturze przedmiotu jed-
noznaczng definicj¢ tego pojecia. Wielu autoréw zarowno w literaturze polskiej, jak
1 zagranicznej prezentuje zroznicowanie istoty i zakresu tej tematyki [ Lubinska (red.)
2009; Wernik 2007; Allan, Tommasi 2001; Robinson 2007; Caridad 2013 i in.].
Wedhug S. Owsiaka,,...jest to plan finansowy podmiotu publicznego [...], w kto-
rym niezaleznie od obowigzujacej klasyfikacji dochodow i wydatkéw budzetowych,
zapisane s3 konkretne zadania charakteryzujace si¢ niejednorodnoscia. Zadanie ma
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okreslony (ilosciowo i jako$ciowo) cel, koszt, wskazniki efektywnos$ci, wskazana jest
takze osoba odpowiedzialna za jego realizacj¢” [Owsiak 2017].

W literaturze wskazuje si¢, ze budzet zadaniowy jest narzedziem sprawnego
zarzadzania $rodkami publicznymi w ramach realizowanych zadan publicznych,
zapewniajagcym osigganie ustalonych dla nich celéw. Wedtug definicji opracowane;j
przez amerykanski Government Accountability Office budzet zadaniowy jest ,,meto-
da polegajaca na powigzaniu informacji efektywnosciowej z budzetem” [Mielcarz
2012]. Zréznicowane podejscie teorii do budzetowania zadaniowego znajduje swoje
odzwierciedlenie takze w roznorodnych jego formach w praktyce.

Zastosowanie tego instrumentu podlega rozwojowi w miar¢ poziomu zaawanso-
wania procesu wdrazania budzetu zadaniowego w danym kraju, jak rowniez zalezy
od poziomu $wiadomosci oraz kultury ewaluacyjnej i kultury proefektywnosciowej
polegajacej na aktywnym dazeniu do wykorzystania wynikéw ewaluacji. Wazne
jest, aby informacje pozyskane w trakcie ewaluacji byly wykorzystywane nie tylko
przez administracj¢ publiczng, ale rowniez przez wladz¢ ustawodawcza oraz cate
spoteczenstwo i instytucje bedace reprezentacjg tego spoteczenstwa [Postuta 2013].

W definicji OECD wskazuje sie, ze budzetowanie zadaniowe jest metoda budzeto-
wania, w ktorej wykorzystuje si¢ informacjg¢ o wynikach realizacji zadan publicznych.
W metodzie tej wydatki ujmuje si¢ pod postacig zadan, dla ktorych wskazuje si¢ cele
oraz wyniki. Wskazuje si¢ takze trzy stadia uzytecznosci tej koncepcji:

* prezentacyjny budzet zadaniowy,
* budzet zadaniowy informujacy o efektywnosci,
* budzet zadaniowy efektywnosciowy [OECD 2007].

Koncepcja budzetu zadaniowego ma znaczenie w efektywnym i sprawnym zarza-
dzaniu podmiotem sektora finanséw publicznych, jezeli jest ona wdrazana w sposob
konsekwentny. W budzecie zadaniowym wydatki stanowig tylko §rodek do osiggania
celow 1 sg zasadne tylko wtedy, gdy faktycznie przyczyniaja si¢ do osiggania tych
celow. W warunkach budzetowania zadaniowego nowego znaczenia nabierajg poje-
cia ,,efektywno$¢ wykorzystania srodkéw publicznych” czy ,,0szczedno$¢”. Sa one
sensowne jedynie wowczas, gdy poniesione wydatki mozemy zestawi¢ z efektami
tych wydatkow.

W przypadku budzetowania zadaniowego oczywiste jest, ze wzrost wydatkow
na wyodrgbnione zadanie czy tez na pewna sfer¢ dziatalnosci nie jest warto$cig samg
w sobie, a zmniejszenia wydatkéw prowadzace do niewykonania zadan publicznych
lub do jego wykonania w niewtasciwy sposob nie powinno si¢ nazywac oszczednoscia
[Misiag 2013].

Proces opracowania budzetu w ukladzie zadaniowym przedstawia rys. 1.

Reasumujac, ,,podstawowa idea kryjaca si¢ za hastem budzet zadaniowy jest
prosta: nalezy powiaza¢ naklady budzetowe z pomiarem uzyskiwanych efektow.
Zwykle podkresla sie dobre strony tego rozwigzania, wynikajace przede wszystkim
z wprowadzenia definicji i pomiaru efektow, w tym zwlaszcza:
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* Rozpoznanie potrzeb spotecznych i ekonomicznych.
Krok 1| ®Ustalenie dopuszczalnej kwoty wydatkéw budzetowych.

» Ustalenie pozadanych warto$ci przyjetych miernikow wykonania zadaf publicznych
Krok 2| finansowanych z budzetu.

- » Kalkulacja wydatkow niezbegdnych do osiagniecia wskazanych w Kroku 2 celow.
0

N
* Czy dostepne zasoby sa wystarczajace do osiagnigcia wyznaczonych celow w Kroku 2?
*TAK - Krok 5

Krok 4} .NIE - Krok 2

$

<

o « Ustalenie limitéw wydatkow dla poszczegolnych funkcji (zadan) jednostki.
0

- * Podziat §rodkéw - w ramach limitow ustalonych dla poszczego6lnych zadan.
ro

* Zestawienie budzetu w uktadzie ,,tradycyjnym”.

Krok 7

Rys 1. Proces budzetowania zadaniowego

Zrodto: [Misiag 2013].

* przesuniecie uwagi z wydatkow budzetowych i regut ich wykorzystania na mie-
rzalne efekty dziatan wtadz publicznych,

* ujecie dzialan wladz publicznych w struktury programow o jasno zdefiniowa-
nych celach ujetych w kategoriach rezultatow — zmian wywotanych dziataniami,
a nie naktadow czy nawet produktéw — bezposrednich wytwordéw dziatan,

* wzrost skutecznosci i efektywnosci realizowanych programow,

» alokacja zasobow na projekty charakteryzujace si¢ wiekszg efektywnoscig i wy-
gaszanie wydatkow nieprzynoszacych widocznych efektow lub efektow uzasad-
niajacych poniesione koszty” [Gérniak 2009].

3. Budzet zadaniowy w Polsce
Reforma finanséw publicznych w Polsce w kierunku wdrazania budzetowania zada-

niowego zostata podjeta w 2006 roku, cho¢ ta koncepcja na poziomie samorzadow
byla juz stosowana wczesniej'. Wskazania dotyczace budzetowania zadaniowego

! Budzet zadaniowy w Polsce stosowany jest od potowy lat 90. XX wieku na szczeblu samorzadowym.
Poraz pierwszy w Polsce koncepcjg t¢ w procesie tworzenia budzetu na rok 1994 zastosowano w Krakowie.
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przedstawiono w dokumentach programowych i strategicznych rzadu, a mianowi-
cie: Strategii Rozwoju Kraju oraz Krajowym Programie Reform. Bylo to podstawa
do pierwszych prac metodologicznych w zakresie budzetowania zadaniowego. Im-
plementacje tej koncepcji w Polsce okresla ustawa o finansach publicznych [Ustawa
z 27 sierpnia 2009]. W art. 2 ust. 3 zdefiniowany zostat uklad zadaniowy budzetu.
Pod jego pojeciem ustawodawca rozumie zestawienie odpowiednio wydatkéw bud-
zetu panstwa lub kosztow jednostki sektora finanséw publicznych sporzadzone we-
dlug funkcji panstwa, oznaczajacych poszczegolne obszary dziatan panstwa, oraz:

1. zadan budzetowych grupujacych wydatki wedtug celow,

2. podzadan budzetowych grupujacych dziatania umozliwiajace realizacje ce-
low zadania, w ramach ktorego podzadania te zostalty wyodrgbnione — wraz z opi-
sem celow tych zadan i podzadan, a takze z bazowymi i docelowymi miernikami
stopnia realizacji celow dziatalno$ci panstwa, oznaczajacymi wartosciowe, iloscio-
we lub opisowe okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow z poniesio-
nych naktadéw.

Ustawa o finansach publicznych nie zawiera definicji budzetu zadaniowego.
Odwotujac sie jednak do definicji uktadu zadaniowego, mozna wskazac, ze polski
ustawodawca przez budzet zadaniowy rozumie plan wydatkow budzetowych sporza-
dzany w uktadzie funkcji, zadan i podzadan, wraz ze wskazaniem na poziomie zadan
i podzadan celow, ktore planuje si¢ osiggna¢ w wyniku realizacji zadania/podzadania,
oraz miernikow okreslajacych stopien realizacji zadania/podzadania.

Zgodnie z art. 182 ust. 2 tej ustawy Rada Ministrow jest zobowigzana do przed-
stawienia Sejmowi oraz Najwyzszej [zbie Kontroli sprawozdania z wykonania ustawy
budzetowej wraz z informacja o wykonaniu wydatkéw w uktadzie zadaniowym. Do
chwili obecnej budzet panstwa sporzadzany jest w dwoch ujgciach: budzet tradycyjny
oraz budzet zadaniowy. Docelowo budzet zadaniowy ma stanowi¢ jedyny sposob
raportowania budzetowego.

Pierwsza wersja budzetu zadaniowego opracowana zostata dla roku 2008. Bud-
zetem zadaniowym objeto wowczas wydatki 67 dysponentow ujete w 82 czesciach
budzetowych (stanowito to okoto 44% wydatkdéw budzetu panstwa). Okazato si¢ jed-
nak, iz wiele zadan dysponentow glownych bylto ze sobg powigzanych, co oznaczato
konieczno$¢ wspoltpracy niekiedy kilku resortow na etapie jego realizacji. W efekcie
w projekcie ustawy budzetowej na rok 2009 wprowadzono nowy uktad budzetu za-
daniowego, wyodrebniajac w nim: funkcje, zadania i podzadania. Wprowadzenie 22
funkcji panstwa, wg ktoérych odbywa si¢ obecnie planowanie, pozwolito zaprowadzi¢
porzadek, stanowigc zarazem najwyzszy szczebel struktury zadaniowej. Zobowigzano
jednoczesnie dysponentdow czesci budzetowych do przypisania do kazdego zadania
1 podzadania celéw i odpowiednich dla tych celoéw miernikow — w ustalonej liczbie.

Obecnie budzet zadaniowy jest planem wydatkoéw na rok budzetowy i dwa kolejne
lata panstwowych jednostek budzetowych, panstwowych funduszy celowych, agencji
wykonawczych, instytucji gospodarki budzetowej oraz panstwowych osob prawnych,
sporzadzanym w uktadzie zadan i podzadan [Rozporzadzenia Ministra Finansow
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z 20 maja 2016]. Zadania sg gtdéwna jednostka klasyfikacji budzetowej i dziela wy-
datki wedtug szczegotowych celow. Nizszym stopniem klasyfikacji sg podzadania.
Przypisane im zostaja wydatki, stuzace realizacji celow zadania, w obszarze ktorego
podzadania te zostaty zdefiniowane. Planowanie odbywa si¢ w ramach wyodrebnio-
nych 22 funkcji [www.mf.gov.pl]. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami wydatki
ujmuje si¢ w dziataniach w ramach funkcji 1-21. Natomiast funkcja 22 dotyczy
szczegblnych przypadkdéw, gdy wydatki z obszaru obstugi administracyjnej i tech-
nicznej nie zostaly przyporzadkowane do dzialan w ramach wspomnianych wcze$nie;j
funkcji. W rozdziale 5 wspomnianego rozporzadzenia przedstawiono wszystkie istotne
kwestie zwigzane z opracowaniem budzetu zadaniowego przez panstwowe jednostki
sektora finansow publicznych.

W celu odzwierciedlenia wydatkow w uktadzie zadaniowym, zgodnie z § 8.17,
w zalacznikach do rozporzadzenia dotaczono instrukcje sporzadzania planow rzeczo-
wych i finansowych dotyczacych planowania budzetu zadaniowego oraz wprowadzono
wzory formularzy.

Obecnie dazy sie takze do uproszczenie struktury uktadu zadaniowego. Liczba
pozycji klasyfikacyjnych (z wylaczeniem funkcji nr 22) zostata istotnie ograniczona —
do 21 funkcji, 88 zadan, 275 podzadan i 893 dziatan, podczas gdy uktad zadaniowy
jeszcze na 2015 rok obejmowat (wg stanu zgodnego z nota budzetows): 22 funkcje,
112 zadan, 381 podzadan i 1430 dziatan.

Biorac pod uwagg czas, ktory uptyngt od momentu wprowadzenia dokumen-
tow zwigzanych z wiaczeniem koncepcji budzetowania zadaniowego na potrzeby
opracowania planéw panstwowych jednostek sektora finansow publicznych, stopien
zaawansowania prac, realizacje harmonogramu prac nad budzetem zadaniowym
przedstawiony przez Ministra Finansow (ktory niestety nie jest realizowany termi-
nowo), mozna stwierdzi¢, ze wypracowanie polskiego modelu budzetu zadaniowego
jest procesem skomplikowanym, dtugotrwatym, podlegajacym caly czas ewolucji.

4. Budzet zadaniowy w ujeciu miedzynarodowym

Budzet zadaniowy czy tez jego elementy mozna zauwazy¢ w systemach finansow
publicznych juz ponad pigédziesieciu krajow na swiecie. Dominujg tutaj kraje be-
dace cztonkiem organizacji OECD oraz Unii Europejskiej. Komisja Europejska, jak
réwniez organizacja OECD zalecaja bowiem budzet zadaniowy jako metode zarza-
dzania finansami publicznymi. W krajach Unii Europejskiej jest on jednym z ele-
mentow ram budzetowych [Dyrektywa Rady z 8 listopada 2011].

Budzet zadaniowy wpisuje sie¢ w ogdlnoswiatowy trend transformacji administracji
publicznej, jak rowniez wdrazania nowego zarzadzania publicznego. W $wiecie odna-
lez¢ mozna wiele wariantow koncepcji budzetowania zadaniowego. Wynika to przede
wszystkim z powodow, dla ktorych byt/jest on wdrazany, ale takze i okresu. Jednak
pewna cecha jest wspdlna, a mianowicie wprowadzenie zarzadzania zorientowanego
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na rezultaty. Ponizej przedstawiono zarys koncepcji budzetowania zadaniowego oraz
jego efektow w wybranych krajach $wiata.

4.1. Holandia

Poczatki wdrazania budzetu zadaniowego w Holandii siegajg lat 70. XX wieku.
Jednak dopiero od 1999 roku rozpoczeto intensywne prace w tym obszarze, ktore
zakonczyly si¢ wprowadzeniem w 2001 roku formy budzetu zadaniowego zorien-
towanego na rezultaty. Konieczno$¢ wdrozenia tej metody wynikata w tym kraju
z nastepujacych powodow: koniecznos$¢ opracowania bardziej przejrzystego budze-
tu oraz raportu rocznego z jego wykonania czy wykorzystanie budzetu zadaniowego
jako narzgdzia na rzecz podniesienia wydajnosci programéw budzetowych.

Model budzetu zadaniowego w Holandii jest rozbudowany i sktada si¢ z naste-
pujacych elementow:

1. Projekt ustawodawczy — zawierajacy wydatki i dochody ministerstwa podle-
gajace osobnemu glosowaniu.

2. Czgs$¢ dotyczaca polityki.

3. Czgs$¢ dotyczaca zarzadzania, uwzgledniajaca mozliwe zmiany organizacyj-
ne w ministerstwie oraz stworzenie agencji lub zmiang standardéw ksiegowych.

4. Cze$¢ dotyczaca agencji (informacje finansowe dotyczace ministerstwa).

5. Informacje dodatkowe.

Wdrozenie tego rozwigzania budzetowego miato swoje skutki w Holandii, ktore
mozna stresci¢ w nastepujacych efektach pozytywnych:
* zmniejszyla si¢ objetos¢ dokumentdéw budzetowych (z 60 stron do 15 stron),
» struktura budzetu opiera si¢ na logicznym powigzaniu instrumentoéw realizacji

polityk z wynikami ich dziatalnosci,
* redukcja czesci budzetowych (z 800 do140),
*  krotszy czas opracowania rocznego raportu (wczesniej wrzesien, obecnie maj).

Negatywnymi skutkami reformy sa nadal znaczne trudnosci w czytaniu dokumentu
budzetowego, ze wzgledu na duzg ilo$¢ informacji o charakterze technicznym [van
Nispean, Posseth 2006].

4.2. Nowa Zelandia

Liderem budzetowania zadaniowego na §wiecie jest Nowa Zelandia, gdyz mamy
tu do czynienia z najbardziej rynkowymi finansami publicznymi. Poczatek datuje
si¢ na lata 80. XX wieku. Przyczynami tego kroku byty: brak w wigkszo$ci mini-
sterstw precyzyjnie okreslonych celéw i planow dziatan, dyrektorzy departamentow
mieli znaczne ograniczenia w zakresie zmiany sposobow realizacji podejmowanych
zadan. Za duzg wage przywigzywano do kontroli zasobow, natomiast brakowato
skutecznych mechanizméw kontrolnych w zakresie osiggania rezultatow i przypisa-
nia odpowiedzialno$ci za ich brak. Ponadto prognozy co do salda budzetowego na
kolejne lata nie byty optymistyczne [Karpinska 2009].
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Budzet zadaniowy w Nowej Zelandii opiera si¢ na nastgpujacych dokumentach:

1. State Sector Act 1988 — definiujacy role dyrektorow departamentow rzado-
wych oraz nadajacy im uprawnienia do zarzadzania departamentami.

2. Public Finance Act 1989 — regulujacy wydatkowanie publicznych pienigdzy.

3. State-Owned Enterprises Act 1986 — upowazniajacy administracje rzadowa
do prowadzenia cze¢$ci ich dziatan w oparciu o zasady funkcjonowania przedsie-
biorstw w sektorze prywatnym.

4. Fiscal Responsibility Act 1994 — zobowiazujacy rzad do ogtaszania jego krot-
ko- i dtugoterminowych planow wydatkowych.

Metodologia systemu budzetowego w Nowej Zelandii wprowadzila pojecia,
ktore wskazuja na zmiane kierunku i sposobu myslenia o publicznych srodkach,
amianowicie: naktady (inputs), outputs — dobra i ustugi nabywane przez administracjg
rzadowa czy outcomes — skutki, rezultaty, konsekwencje dla spoleczenstwa, bedace
wynikiem dziatan podejmowanych przez rzad. Ponadto wprowadzono indywidualng
odpowiedzialno$¢ ministerstw i jednostek administracji rzadowej za zarzadzanie
zasobami. Przyjeto rowniez podejscie, zgodnie z ktorym jednostki rzagdowe powinny
by¢ tak samo efektywne jak te funkcjonujace w sektorze prywatnym [Putting It...
1996]. Ponadto nalezy podkresli¢, ze w Nowej Zelandii mamy do czynienia z naj-
dhuzszym na $wiecie okresem planowania finansowego. Prognozy bowiem si¢gaja
okresu dwudziestu lat, natomiast w budzecie po stronie wydatkdéw prognozy dotycza
pieciu lat [www.treasury.govt.nz].

Trwajaca kilkanascie lat reforme finanséw publicznych w Nowej Zelandii nalezy
oceni¢ pozytywnie. Dzialania podjete w tym obszarze przyczynity si¢ do poprawy
stanu sektora finansow publicznych [Caridad 2013].

4.3. Wielka Brytania

Budzet zadaniowy w Wielkiej Brytanii zaczeto wdraza¢ sukcesywnie od 1998 roku.
Gtowna przestanka implementacji tej koncepcji byta potrzeba realizacji postulatow
opinii publicznej, srodowisk akademickich i eksperckich, ktore domagaty si¢ zmian
W obszarze: zarzadzania resortami przez ministrow, ograniczenia deficytu budze-
towego sektora finansow publicznych, podniesienia efektywnosci i skutecznosci
wydatkéw publicznych czy wprowadzenia wieloletniej perspektywy planowania
wydatkéw publicznych przy najwyzszym poziomie elastyczno$ci zarzadzania nimi.

Od samego poczatku wdrazany system budzetu zadaniowego Wielkiej Brytanii
nie ma charakteru budzetu zadaniowego typu direct/formula, ale zorientowany jest
na dostarczanie informacji o efektywno$ci. Metoda ta jest wprowadzana z punktu
widzenia zarzadzania politycznego. Cele, mierniki ustalane sg jedynie przez rzad
1 stanowig zamierzenia oraz ambicje o charakterze politycznym.

Konstrukcja budzetu zadaniowego Wielkiej Brytanii oparta jest na nastgpujacych
dokumentach:

1. Przeglad wydatkow.

2. Umowy w zakresie ustug publicznych (PSA).
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3. Dokumenty uszczegdtowiajace PSA (ministerialne dokumenty inwestycyjne,
ministerialne plany dostarczania ustug).

4. Noty techniczne, takze w zakresie wydajnosci.

5. Plany dostarczania ustug [www.mf.gov.pl].

Kilkanascie lat wdrazania budzetowania zadaniowego w Wielkiej Brytanii wplyne-
to na pewno na postgpy w zwiekszaniu poziomu efektywnosci realizowanych dziatan,
wzrost dochodow dla sektora finanséw publicznych, dostep do przejrzystej informa-
cji, wzmacnianie synergii dziatan roznych resortow. Ponadto nastgpilo zwigkszenie
koordynacji procesu budzetowania zadaniowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
koordynacji wypehniania priorytetow rzadu, a zwlaszcza zwiekszenie odpowiedzial-
nosci rzadu za wynik realizowanych polityk wobec elektoratu oraz parlamentu [Ca-
ridad 2013].

5. Zakonczenie

Budzet zadaniowy to jedna z nowoczesnych koncepcji zarzadzania finansami pu-
blicznymi, ktéra ukierunkowana jest na realizacje celu.

Dziatania podejmowane w tym obszarze w krajach UE, jak i $wiata maja na celu
glownie zaré6wno uzyskanie przejrzystosci w zarzadzaniu finansami publicznymi, jak
1 zwigkszenie efektywnosci tego zarzadzania.

W Polsce glownym celem wdrozenia budzetu zadaniowego byta koniecznosé
poprawy wydatkowania srodkow publicznych. Polska w porownaniu z innymi krajami
wdraza koncepcje budzetu zadaniowego stosunkowo niedlugo. Doswiadczenia innych
panstw pokazuja, ze jest to metoda, ktorej wdrazanie jest procesem dlugoletnim,
nastawionym na ciggle uczenie si¢. Ostatecznie sukces budzetu zadaniowego zalezy
rowniez od determinacji 0sob zaangazowanych w jego wdrozenie oraz realizacje.
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