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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: Celem artykutu jest proba wskazania mozliwosci i uwarunkowan wykorzysta-
nia rachunkowosci finansowe;j jako zrodta informacji na potrzeby pomiaru dokonan. Wyzna-
czony cel zdeterminowal wybor metod badawczych. Jako podstawowe metody badawcze
zastosowano przeglad literatury i analize¢ regulacji prawnych, a wnioski sformutowano,
wykorzystujac metody dedukcji i rozumowania przez analogi¢. Przedstawione rozwazania
wykazaly, ze rachunkowo$¢ finansowa jest kluczowa bazag wiarygodnych informacji na
potrzeby miernikow finansowych stosowanych w pomiarze dokonan.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ finansowa, pomiar dokonan, mierniki dokonan.

Summary: The aim of this paper is to identify the opportunities and conditions of using
financial accounting as a source of information for performance measurement.The purpose
determined the choice of research methods. The paper analyses literature and legal regulations
as basic research methods. The conclusions are based on the methods of deduction and
reasoning by analogy. The results of the research depicted in the article show that financial
accounting is a key base of reliable information for financial measures, which are used in
performance measurement.

Keywords: financial accounting, performance measurement, performance measures.

1. Wstep

Zarzadzanie dokonaniami (w wezszym znaczeniu pomiar dokonan) jest we wspot-
czesnym przedsigbiorstwie jednym z filarow systemu zarzadzania. Opiera si¢ na po-
zyskiwaniu, transformowaniu, selekcjonowaniu i raportowaniu informacji w celach
wspierania realizacji strategii, procesow podejmowania decyzji, planowania i kon-
troli w przedsigbiorstwie.
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W pomiarze dokonan kluczows role odgrywaja mierniki dokonan, w wsrdd nich
najistotniejsze z punktu widzenia rachunkowosci sa mierniki finansowe.

Celem artykutu jest proba wskazania mozliwosci i uwarunkowan wykorzystania
rachunkowosci finansowej jako zrédta informacji na potrzeby pomiaru dokonan.
Wyznaczony cel zdeterminowat wybdr metod badawczych. Jako podstawowe meto-
dy badawcze zastosowano przeglad literatury i analiz¢ regulacji prawnych, a wnio-
ski sformutowano na podstawie metod dedukcji i rozumowania przez analogie.

2. Rachunkowos¢ finansowa jako system informacyjny

Rachunkowo$¢ finansowa jest zasadniczym, obligatoryjnym i uregulowanym praw-
nie podsystemem rachunkowosci, funkcjonujacym w jednostce jako trwale zintegro-
wany system ewidencyjny i1 informacyjny, ktorego celem jest rzetelne i jasne przed-
stawianie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego.

Polskie prawo bilansowe wskazuje, ze rachunkowo$¢ jednostki obejmuje swym
zakresem [Ustawa z 29 wrzesnia 1994 . ...]:

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci,

2) prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksiag rachunkowych,
ujmujagcych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,

3) okresowe ustalanie lub drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow
1 pasywow,

4) wyceng aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego;

5) sporzadzanie sprawozdan finansowych,

6) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostatej doku-
mentacji przewidzianej prawem,

7) poddanie badaniu i ogloszenie sprawozdan finansowych w przypadkach
okreslonych prawem.

Zasadniczym zadaniem rachunkowosci finansowej (okreslanej rowniez jako ra-
chunkowos¢ transakcyjna) jest dostarczanie informacji gtownie o charakterze finan-
sowym interesariuszom zewnetrznym. Informacje te pochodza przede wszystkim
ze zestandaryzowanych przez prawo bilansowe sprawozdan finansowych i dotycza
obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynikow finansowych jednostki.

Do interesariuszy zewngtrznych zalicza si¢ osoby oraz instytucje, ktore znajduja
si¢ w otoczeniu przedsigbiorstwa i wykonuja na jego rzecz réznego rodzaju §wiad-
czenia oraz odbieraja $wiadczenia (wlasciciele, inwestorzy, wierzyciele, organy pu-
bliczno-prawne, agendy rzadowe, agencje ratingowe). Ich wptyw na przedsiebiorstwo
jest ograniczony prawem lub umowa.

Funkcjonujacy w przedsigbiorstwie system rachunkowosci finansowej spetnia
na biezaco lub okresowo funkcje informacyjna, kontrolna, sprawozdawcza, anali-
tyczno-interpretacyjng, statystyczng [Messner, Pfaff 2010, s. 13].

Funkcja informacyjna rachunkowosci polega na gromadzeniu i przetwarzaniu
danych z rownoczesnym ich komunikowaniem interesariuszom.
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Funkcja kontrolna jest realizowana przez rachunkowo$¢ w dwoch formach: jako
kontrola dziatalnosci przedsigbiorstwa przez pryzmat wykonywania zadan zwigza-
nych z realizacjg wyznaczonych celow oraz jako kontrola zgodnosci rejestrowanych
zdarzen gospodarczych z obowigzujacymi przepisami.

Funkcja sprawozdawcza polega na generowaniu przez rachunkowos$¢ réznego
rodzaju sprawozdan. Rachunkowos$¢ finansowa dostarcza sprawozdan zgodnych z
zasadami prawa bilansowego.

Funkcja analityczno-interpretacyjna rachunkowosci realizowana jest przez wy-
korzystywanie danych liczbowych zawartych w sprawozdaniach do biezacej i okre-
sowej oceny dziatalno$ci przedsigbiorstwa, a takze wspomagajacych kierownikow
nizszych szczebli zarzadzania w podejmowaniu optymalnych decyzji. Funkcja ta
pozwala nie tylko na ustalanie stanow i zdarzen rzeczywistych, ale rowniez na ana-
lize ich przyczyn.

Funkcja statystyczna polega na zaspokajaniu potrzeb informacyjnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego i1 innych organow centralnych.

Kluczowa funkcjg jest funkcja informacyjna rachunkowosci, polegajaca na two-
rzeniu zbioréw informacji, odpowiednim ich przetwarzaniu i przekazywaniu interesa-
riuszom. Jednym z warunkow prawidlowej realizacji tej funkcji, czyli dostarczania
interesariuszom przez rachunkowo$¢ przydatnych informacji, jest wtasciwe ich przy-
gotowanie 1 komunikowanie, co osigga si¢ migdzy innymi przez stosowanie do przed-
miotu rachunkowosci finansowej odpowiedniej klasyfikacji [Nowak 2015, s. 374].

Realizujac swoje funkcje, rachunkowos¢ jest przede wszystkim systemem infor-
macyjnym, w ktorym zasadnicza role odgrywa informacja ekonomiczna (w szer-
szym znaczeniu) lub informacja finansowa (w wezszym kontekscie) oraz ktorego
podstawowym przeznaczeniem jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkow-
nikoéw (interesariuszy) [Karmanska 2006, s. 151].

3. Rachunkowos$¢ finansowa zorientowana na dokonania

Jednym z podstawowych zadan systemu rachunkowosci finansowej zorientowane;j
na dokonania jest dostarczanie informacji wspomagajacych proces zarzadzania
dokonaniami, w ktorym wykorzystuje si¢ zard6wno mierniki finansowe (wyrazone
w jednostkach pienigznych), jak i mierniki niefinansowe (ktore nie sa wyrazone
w jednostkach pienieznych). Rachunkowos$¢ finansowa dokonuje tego w sposob
bezposredni i posredni.

System rachunkowosci finansowej ze swej natury shuzy tworzeniu informacji
niezbednych do budowy miernikow finansowych. Kategoriami tworzacymi kluczo-
we dla pomiaru dokonan mierniki finansowe, podlegajacymi bezposrednio pomiaro-
wi w ramach rachunkowo$ci finansowe;j, sa:

e zasoby majatkowe,
e rezultaty (efekty) dziatalnosci,
* przeplywy pieni¢zne.
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Zasoby majatkowe przedsigbiorstwa rachunkowos¢ przedstawia w formie ra-
chunku bilansowego okreslajacego ich stan na dany dzien w przekrojach przedmio-
towym (aktywa) i podmiotowym (pasywa — kapitaty), z rdwnoczesnym wyekspono-
waniem zmian w kapitalach (funduszach) wlasnych w odregbnym sprawozdaniu.

Rezultaty dziatalnosci przybieraja postac przychodow i kosztéw tworzacych po-
szczegoblne kategorie wyniku finansowego (wszystkie jednostki prowadzace ksiggi
rachunkowe) oraz elementow obcigzajacych (wszystkie osoby prawne), a takze ko-
rygujacych (osoby prawne zobowigzane do badania sprawozdania finansowego) wy-
nik finansowy brutto.

Przeptywy pieni¢zne ukazywane sg przez pryzmat strumieni wplywow i wydat-
koéw z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

Poza miernikami finansowymi, na wielko$¢ ktorych wytaczny i bezposredni
wplyw wywierajg kategorie ustalane w ramach rachunkowosci finansowej, wystepu-
ja jeszcze mierniki finansowe, w ktorych dane z systemu rachunkowosci finansowe;j
sg posrednio wykorzystywane do szacowania innych miar finansowych dokonan
(np. wartos$ci przedsigbiorstwa i miernikow kreowania wartosci).

Mierniki finansowe, tworzone na potrzeby pomiaru dokonan przez rachunko-
wos¢ finansowa, sg pochodng jej niekwestionowanego paradygmatu, jakim jest war-
tos¢ (zob. [Kwiecien 2013, s. 332; Kwiecien 2014, s. 305]). Pomiar dziatalnosci
przez pryzmat dokonan postrzeganych z uwzglgdnieniem poprawnej kwantyfikacji
w wartosci ich miar jest jednym z uwarunkowan wyceny we wspotczesnej rachun-
kowosci.

4. Sprawozdawczo$¢ na potrzeby zarzadzania dokonaniami

Rachunkowo$¢ finansowa dostarcza rocznych, okresowych i biezacych informacji
na potrzeby pomiaru dokonan za pomoca sprawozdan finansowych, sprawozdan
operatywnych i systemow umozliwiajacych monitoring.

Powigzania migdzy sprawozdaniami w przekrojach czasowym i rodzajowym
przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Raportowanie z systemu rachunkowosci finansowe;j

Sprawozdania (raporty) Roczne Okresowe Biezace
Sprawozdanie finansowe X X —
Sprawozdanie operatywne — X
Systemy monitoringowe — —

Zrodto: opracowanie wiasne.

Najlepsze jakosSciowo informacje finansowe wykorzystywane w zarzadzaniu
dokonaniami przedsigbiorstwa (shuzace do tworzenia miernikéw finansowych, a na-
stepnie wykorzystywane do pomiaru dokonan), zawiera roczne sprawozdanie fi-
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nansowe. Sprawozdanie to prezentuje dane liczbowe wyrazone w jednostkach pie-

ni¢znych, ktore w sposéb syntetyczny charakteryzuja stan majatkowy i finansowy

oraz wyniki osiggane przez dang jednostke.

Sprawozdanie finansowe odzwierciedla globalne zdarzenia gospodarcze zwig-
zane z dziatalno$cia danego przedsiebiorstwa, ktore sg przeksztalcane w liczby i uj-
mowane (przetwarzane) w ksiegach rachunkowych bedacych baza danych do jego
sporzadzania. Poznanie i zrozumienie informacji zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym daje catosciowy (majatkowy, finansowy i wynikowy) obraz przedsi¢bior-
stwa [Sawicki 2001, s. 144].

Sprawozdania finansowe moga by¢ wykorzystane w zarzadzaniu dokonaniami
przedsigbiorstwa w r6znych obszarach i na réznych poziomach zarzadzania. Typo-
we mozliwosci zastosowan to:

* wykorzystanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdan jed-
nostkowych w zarzadzaniu dokonaniami grupy kapitatowej,

* wykorzystanie sprawozdan finansowych samobilansujacych zaktadow (oddzia-
16w) do ich oceny jako osrodkéw odpowiedzialnosci,

* wykorzystanie sprawozdania finansowego do analizy ekonomiczno-finansowej
na etapie tworzenia budzetow (planowanie dokonan), w trakcie realizacji (okre-
sowo) 1 po zakonczeniu (ocena dokonan),

* zastosowanie rachunku zyskow i strat (sprawozdanie jednostkowe, sprawozda-
nie samobilansujacego zaktadu) oraz jego uproszczen (o$rodki odpowiedzialno-
sci za wynik) do pomiaru rezultatéw w osrodkach odpowiedzialnosci,

* zastosowanie rachunku przeptywow pienieznych w ocenie realizacji zalozonych
relacji pomigdzy przeptywami z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finan-
sowej,

* wykorzystanie bilansu do kreowania optymalnej struktury zrodet finansowania.
Informacje w sprawozdaniu finansowym, poza wielkosciami z okresow biezgce-

go i poprzedniego, dla celéw zarzadczych powinny roéwniez uwzgledniaé informacje

z budzetow.

Sprawozdania finansowe w polskim prawie bilansowym maja $cisle okre$lone
wzory, w ktorych prezentuje si¢ rowniez okreslone tym prawem kategorie. Do
zwickszenia ich przydatnos$ci na potrzeby pomiaru dokonan mozna dostosowaé —
w ramach dopuszczalnych mozliwosci — polityke rachunkowosci, szczegolnie w ob-
szarze metod wyceny aktywoéw 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
a takze sposobu prowadzenia ksiagg rachunkowych.

W zarzadzaniu dokonaniami szczegdlnie istotne sg rowniez sprawozdania (ra-
porty) operatywne, ktore informacyjnie moga by¢ zasilane w dane pochodzace z
rachunkowosci finansowej. Zrédlem tych informacji moga by¢ dane bezposrednio
pochodzace z ksigg rachunkowych. Dotyczy to zwlaszcza informacji uzyskiwanych
okresowo (co miesigc, kwartatl) z zestawien obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz
zestawien sald (w praktyce takze obrotow) kont ksiag pomocniczych (rowniez mie-
sigcznie 1 kwartalnie).
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Ksiggi rachunkowe sg nie tylko miejscem, gdzie tworzy si¢ informacje na po-
trzeby okresowych sprawozdan finansowych i operatywnych, ale rowniez pozwalajg
na monitoring zachodzacych proceséw gospodarczych. Dotyczy to szczegolnie za-
piséw w dzienniku lub dziennikach tematycznych (tzw. rejestrach), dokonywanych
w porzadku chronologicznym. Ich przeglad umozliwia przeanalizowanie nastepstw
czasowych okreslonych operacji gospodarczych w wybranym okresie z mozliwoscia
odniesienia si¢ do dokumentacji zrodtowe;j'.

Na potrzeby pomiaru dokonan w zakresie tworzenia informacji dla finansowych
miernikow dokonan innych niz standardowe kategorie zgodne z prawem bilanso-
wym w polityce rachunkowo$ci i w ramach ksigg rachunkowych mozna dokonaé
dziatan dostosowawczych podobnych jak przy dostosowywaniu ksiag rachunko-
wych i polityki rachunkowosci do potrzeb controllingu (zob. [Szydetko 2013, s. 129-
-136]).

5. Ksiegi rachunkowe a pomiar dokonan

Tworzenie informacji (gromadzenie danych, przetwarzanie danych, prezentacja wy-
nikow) w systemie rachunkowosci finansowej dokonuje si¢ przez prowadzenie ksiag
rachunkowych, ktore obejmuja zbiory zapisoOw ksiggowych, obrotow i sald.

W sktad tych ksiag wchodza [Ustawa z 29 wrzesnia 1994 1. ... ]:

1) dziennik,

2) ksiega glowna,

3) ksiegi pomocnicze,

4) zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz sald kont ksigg pomocni-
czych,

5) wykaz sktadnikow aktywow i pasywow (inwentarz).

Mozliwos$ci wykorzystania informacji z ksigg rachunkowych na potrzeby zarza-
dzania dokonaniami sprowadzaja si¢ do wykorzystania danych z dziennika, ksiegi
gtéwnej, ksiag pomocniczych, zestawien obrotéw sald kont ksiggi gtéwnej oraz ze-
stawien sald kont ksigg pomocniczych.

Dziennik na potrzeby zarzadzania dokonaniami moze by¢ wykorzystany:

* do monitorowania zapisow tworzacych kategorie zgodne z prawem bilansowym,
bezposrednio uwzgledniane w finansowych miernikach dokonan,

e przez stworzenie i wykorzystywanie na wzor dziennika ksiegowego pozaewi-
dencyjnych dziennikow (rejestrow) pomiaru dokonan, ktérych mierniki nie spet-
niajg wymogow prawa bilansowego,

* do analizy kolejno$ci monitorowanych transakcji w tych rejestrach.

Tworzenie informacji na potrzeby zarzadzania dokonaniami w ksiedze glowne;j
sprowadza si¢ przede wszystkim do wzbogacenia zaktadowego planu kont o kolejne

! Zapisy ksiegowe dokonywane z opdznieniem oddalaja w czasie t¢ mozliwo$¢, jednak coraz
wigcej systemow F-K stosuje ksiggowania automatyczne w dacie wystawienia dokumentu (dotyczy to
szczegodlnie dokumentow wiasnych).
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konta w celu zwigkszenia ilosci informacji i rownoczesnego zmniejszenia stopnia jej
ogolnosci. W tym celu nalezy wprowadzi¢ nowe konta syntetyczne, wykorzystujac
pionowy i poziomy podziat kont, jak réowniez poszerzy¢ zakres ksiggi gtownej
o dodatkowe zespotly kont (por. [Szydetko 2000]), ,,samozamykajace si¢”, tj. neu-
tralne do zapisow ksiggowych na pozostatych zespotach kont, realizujacych zadania
rachunkowosci finansowej zgodne z zasadami prawa bilansowego.

Ksiegi pomocnicze sg szczeg6lnie przydatne do tworzenia informacji zarzad-
czych, w tym réwniez na potrzeby zarzadzania dokonaniami. Ksiggi pomocnicze
mozna stosowa¢ w ujeciu wielopoziomowym, co pozwala na uzyskiwanie bardzo
szczegotowych informacji, dzigki ktorym mozna dokonywac¢ pomiaru dokonan
na poziomie analitycznym. Umozliwia to réwniez analize przyczynowa wielkosci
pochodzacych z syntetycznych miernikéw dokonan.

Ksiegi pomocnicze mozna réwniez wykorzysta¢ do pozyskiwania informacji
o wielkosciach rzeczywistych za pomocg danych z budzetu i odchylen (identyczny
rezultat na wielko$ciach syntetycznych mozna uzyskac¢ za pomoca podzialu piono-
wego kont ksiegi gtdownej) [Szydetko 2004, s. 112-113].

Okresowo (w praktyce co miesigc) w ramach ksiag rachunkowych sporzadza si¢
zestawienia obrotow i sald kont syntetycznych oraz zestawienia sald ksigg pomocni-
czych (wymagane prawem bilansowym na koniec roku obrotowego). Na potrzeby
zarzadzania dokonaniami wskazane jest, by zestawienia sald dla kont analitycznych
rozbudowaé o obroty, umozliwi¢ ich tworzenie w kazdej sytuacji pojawienia si¢
zapotrzebowania na informacje oraz stworzy¢ dostep dla zainteresowanych osob.
Zestawienia obrotow i sald kont ksiggi glownej umozliwiaja sporzadzanie miesiecz-
nych raportow na temat dokonan, a zestawienia sald (poszerzone ewentualnie
0 obroty) moga by¢ wykorzystane do okresowego pomiaru dokonan i/lub biezacego
monitorowania dokonan.

6. Polityka rachunkowosci na potrzeby pomiaru dokonan

Przy tworzeniu polityki rachunkowos$ci uwzglednia si¢ potrzeby informacyjne doty-
czace interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Informacje dla celow zarzadza-
nia dokonaniami to przede wszystkim informacje tworzone dla odbiorcéw we-
wnetrznych, ale wykorzystuje sie rowniez do realizacji tych celow informacje
przygotowywane przez rachunkowos$¢ dla odbiorcow zewnetrznych.

Polityka rachunkowosci dotyczy w szczegdlnosci:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow sprawoz-
dawczych,

2) metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,

4) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbiorow.

Na potrzeby pomiaru dokonan nalezy dostosowa¢ zwlaszcza metody wyceny
aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego i dokona¢ optymalnego
okreslenia sposobu prowadzenia ksiag.
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Zasadniczym kierunkiem przy doborze metod i zasad wyceny aktywow i pasy-
wow oraz pomiaru wyniku finansowego dla celow zarzadzania dokonaniami jest
wprowadzenie do wyceny biezacej produktow kosztow ich wytworzenia zgodnych
z zasadami wyceny bilansowej. Pozwoli to okresowo (miesi¢cznie) przeprowadzaé
pomiar stopnia wykorzystania normalnych zdolno$ci produkcyjnych, a w sytuacji
ich niewykorzystania pojawi si¢ miernik kosztowy w postaci kosztow statych nie-
wykorzystanych normalnych zdolnos$ci produkcyjnych [Szydetko 2014, s. 534-536].

Ponadto pomiar wielu dokonan jest wiarygodniejszy, jesli jednostka:

* unika bezposredniego zaliczania w koszty w dacie zakupu materiatdw i towarow
oraz produktow gotowych w dacie ich wytworzenia,

* stosuje ceny transferowe do rozliczen procesd6w wewnetrznych,

e stosuje poprawny metodycznie rachunek kalkulacyjny w konwencji sprawoz-
dawczego rachunku kosztow,

» ustala koszty stalych niewykorzystanych normalnych zdolno$ci produkcyjnych

w obrebie poszczegolnych wydziatow (procesow),

e ustala strate na brakach i koszty przestojow.

Okreslajac sposob prowadzenia ksiagg rachunkowych, nalezy ustali¢ przynaj-
mniej zakladowy plan kont, wykaz ksigg rachunkowych oraz opis systemu przetwa-
rzania danych.

Na etapie tworzenia zaktadowego planu kont nalezy uwzglednia¢ potrzeby in-
formacyjne wszystkich interesariuszy, ktorzy oczekujg informacji na potrzeby zarza-
dzania dokonaniami. Niektore z nich moga by¢ zaspokojone na podstawie obowig-
zujacego prawa bilansowego, czgs$¢ informacji bedzie tworzona na zasadzie
dobrowolnosci przy braku sprzecznosci z prawem bilansowym, a czgsci informacji
nie mozna uzyska¢ w ramach rachunkowosci finansowej przez ograniczenia natury
technicznej, ekonomicznej, metodologicznej i prawne;.

Dostosowujac plan kont do wymogoéw zarzadzania dokonaniami, nalezy po-
wszechnie stosowac podzielnos¢ kont i dostosowac analityke do potrzeb miernikow
pomiaru dokonan. Sa to typowe kierunki dziatan w systemie rachunkowosci. Dla
zwigkszenia zakresu informacji na potrzeby zarzadzania dokonaniami mozna pod;ja¢
probe wprowadzenia do zaktadowego planu kont dodatkowego zespotu (lub zespo-
tow) kont o charakterze wewngtrznie samozamykajacym [Szydetko 2000], pozwala-
jacym na uzyskiwanie informacji niezgodnych z prawem bilansowym w ramach
systemu ksigg rachunkowych.

Drugim elementem okreslajacym sposob prowadzenia ksiag jest wykaz stoso-
wanych ksigg rachunkowych, stanowigcy w praktyce zamkniety katalog wynikajacy
z potrzeb informacyjnych zgodnie z wymogami prawa bilansowego. Dla celow za-
rzadzania dokonaniami mozna wykorzysta¢ dane ujete w zapisach w dzienniku, nie
tylko do kont ksiegi gtownej i kont ksiagg pomocniczych, ale rowniez do innych
ksigg o charakterze zarzadczym (rejestrow lub buforow dotyczacych finansowych
miernikow dokonan), ktore nie musza spetnia¢ wymogdéw prawa bilansowego.
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7. Zakonczenie

Na potrzeby pomiaru dokonan niezbedne jest tworzenie wieloprzekrojowych infor-
macji o dzialalnos$ci przedsigbiorstwa. Informacje te sa wykorzystywane przez roz-
norodne mierniki pomiaru. Zasadniczg grupe tych miernikéw stanowig mierniki fi-
nansowe.

Jedna z kluczowych baz informacyjnych na potrzeby pomiaru dokonan jest sys-
tem rachunkowosci finansowej. Dostarcza on zagregowanych informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych. Jednak system ten moze by¢ rowniez wykorzysty-
wany informacyjnie pod katem przydatnos$ci dla miernikow finansowych na etapie
biezacego tworzenia informacji finansowych (dziennik, ksiega gléwna, ksiggi po-
mocnicze) i okresowego ich zestawiania (zestawienie obrotow i sald kont ksiegi
glownej, zestawienia sald kont ksiag pomocniczych). Wykorzystywanie danych
wprost z ksiag rachunkowych pozwala skraca¢ czas pomigdzy zdarzeniem gospo-
darczym a jego ujawnieniem i wykorzystaniem przy pomiarze dokonan.

Warunkiem zwigkszenia zakresu wykorzystywanych informacji z systemu ra-
chunkowosci finansowej na potrzeby pomiaru dokonan jest zastosowanie odpowied-
nich rozwigzan w polityce rachunkowosci, ukierunkowujacych stosowane zasady
rachunkowosci, funkcjonowanie ksiag rachunkowych i rozwigzania w zaktadowym
planie kont pod wzgledem przydatnosci dla miernikéw dokonan.
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