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INNOWACYJNO SC W PROCESIE
REWITALIZACJI OBSZAROW MIEJSKICH

INNOVATIVENESS IN THE PROCESS
OF URBAN REVITALIZATION
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Streszczenie:W artykule podjto préky przedstawienia zagadnienia innowacyjiov od-
niesieniu do proceséw rewitalizacji obszaréw miigjsk Opieragc sic gtdbwnie na studiach
literatury, dokonano identyfikacji obszar6w innowgosci w procesie rewitalizacji obsza-
réw miejskich na poszczegoinych etapach jego raglizz uwzgédnieniem rénych sfer
funkcjonowania miasta (spotecznej, gospodarczeggirzennej srodowiskowej), a take w
odniesieniu do rinych podmiotéw zaangawanych w jego realizagj Sformutowano
gldwne zatgenia procesu rewitalizacji ukierunkowanego na pabhndée innowacyjnéci
podmiotéw oraz struktur funkcjorggych w skali wybranego obszaru miasta, wskazano te
czynniki warunkugce efektywné¢ podejmowanych w tym zakresie dziata

Stowa kluczowe:innowacyjnd¢, rewitalizacja obszaréw miejskich.

Summary: This article attempts to present the problem nbvativeness in relation to the pro-
cesses of urban revitalisation. Based mostly olitérature studies, the areas of innovativeness in
the process of urban revitalisation were identifiedarious stages of its realization, including th
different spheres (social, economic, spatial anit@mmental) of functioning of the city and also
in relation to different actors involved in its itamentation. The article also formulates the main
assumptions of the revitalisation process aimemlegiting and stimulating innovativeness of ac-
tors and structures that are functioning in théesafthe selected areas of the city, and alse indi
cates factors determining the effectiveness of tiakien activities in this area.

Keywords: innovativeness, revitalisation of urban areas.

1. Wstep

Wspdiczesne miastaaggle stoj przed dylematem wyboru instrumentow i kierunkéw
dziatan, ktore pozwa] oshgmaé trwate efekty ich spoteczno-gospodarczego rozwoju.
Zmienne — globalne, krajowe czy regionalne — uwlkeourania rozwoju, zrinicowane
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zasoby endogeniczne miast, w tym ograniczoodki finansowe pozostgje w dys-
pozycji podmiotow lokalnych, dodatkowo utrudgiagn wybdr. W jaki sposéb budo-
wat konkurencyjne miasto, ktore oferuje swoim miegeka coraz lepsze warunki
zycia, a przedsbiorcom coraz wyszej jakdci przestrzéa do prowadzenia dziatalci
gospodarczej? Jakie instrumenty rozwoju przyni@glepszy efekt pobudzenia rozwo-
ju miasta, jéli na jego obszarze naptta kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych
oraz gospodarczych, pokona z degradacprzestrzeng? Jednym ze sposobow po-
nownej aktywizacji np. zabytkowego, poprzemystowegp powojskowego obszaru,
ktory utracit swoje dotychczasowe funkcje, z7@ctd sk jego rewitalizacja.

Dziatania rewitalizacyjne podejmowane w miastachgaprzyczyné si¢ do
osigniecia pozytywnych efektow w sferze gospodarczej,esytej czy przestrzennej
(szczegdlnie infrastrukturalnej), a im gy poziom innowacyjriai realizowanych
inwestycji rewitalizacyjnych, tym wksze szanse @gjniecia trwalych pozytywnych
efektdéw tego procesu (por. [Jadach-Sepioto, Ra2bBd4, s. 111-156]).

Biorac pod uwag powyzsze, nasuwa @ipytanie o to, czy lokalne programy
rewitalizacji powinny wynika z proinnowacyjnego pod@ia w lokalnej polityce
rozwoju. Jakie podmioty powinny byaangaowane w proces rewitalizacjeby
przyniosta ona padane efekty w zakresie wzrostu innowacygioterytorium
podlegagcego przeobraniom? Jakie struktury i organizacje powinny logzwi-
jane w procesie proinnowacyjnej rewitalizacji?

Celem artykutu jest identyfikacja obszaréw innowaoyci w procesie rewita-
lizacji obszarow miejskich na poszczegolnych ethgago realizacji, z uwzgt-
nieniem ré@nych sfer funkcjonowania miasta (spotecznej, goapmxej, prze-
strzennej isrodowiskowej), a take w odniesieniu do ahych podmiotow zaanga-
zowanych w jego realizagj

2. Istota procesu rewitalizacji obszaréw miejskich

Podejmujc proke okreslenia istoty rewitalizacji, naley odwota sie do medycznej
etymologii tego pgjcia, wedtug ktérego: ,rewitalizacjag + tac. vitalis oznacza
zywotny,zyciodajny to przywrdcenie ludziom starym spravenofizycznej, sit wi-
talnych” [Stownik wyrazéw obcyctQ91, s. 746]. To pogikowo typowo medycz-
ne okrélenie oznaczafe ,przywracaniezycia” z czasem zostalo przeniesione na
grunt architektury i urbanistyki.

Rewitalizacja jest kompleksowym, skoordynowanymelaletnim procesem
przemian przestrzennych, technicznych, spotecznytonomicznych prowadzo-
nych na obszarze zdegradowanym, inicjowanym preézgstk samoradu teryto-
rialnego w celu wyprowadzenia tego obszaru ze dtaymysowego, w szczegolno-
sci przez nadanie mu nowej jakad funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego
rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowamdogeniczne [Rozparz
dzenie ministra rozwoju regionalnego z dnia 9 czar010 r.].
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Termin ,rewitalizacja” (evitalisation) jest najbardziej popularnym w literatu-
rze okrdleniem zjawiska kompleksowej odnowy zdegradowarglo$zaroOw miast
(m.in. [Kromer 2010; Fritz, Joder, Mumphrey 199%i&kaski, Baczyiski (red.)
2004; Lorens (red.) 2007; Zuziak 1998]). W literatianglogzycznej zjawisko to
okreslane jest mianem regeneracji miast (ampan regeneratiorfranc.régénéra-
tion urbaing [Landry 2008; Roberts, Sykes (eds.) 2008], w litenze polskiej na-
tomiast, m.in. w publikacjach Z. Ziobrowskiego, @& mazna okrglenie ,odno-
wa miast” (irban renew3dl [Ziobrowski (red.) 2000a; 2000b].

W szerszym ujciu rewitalizacja obszarow miejskich b by¢ definiowana
jako proces planowych dziatanicjowanych i podejmowanych przez podmioty lo-
kalne, na podstawie kompleksowej diagnozy i oceants posiadanych zasobow
(kapitatu spoteczno-kulturowego, gospodarczegoym finansowego i przestrzen-
no-srodowiskowego) i potrzeb podmiotéw lokalnej gospdav zakresie ich roz-
woju, a take uwarunkowa i mozliwosci ptynacych z funkcjonowania w pewnym
otoczeniu lokalnym, regionalnym, krajowym i globgaim polegajcy na pobudza-
niu juz istniegcych funkcji obszaru miasta oktenego jako kryzysowy lub nada-
waniu mu nowych funkcji, w celu jego aktywizacjifyan samym szeroko pojmo-
wanego rozwoju catego miasta (rozwoju lokalnegay@hik 2011, s. 96].

Rewitalizacja obszarow miejskich mby¢ definiowana w ujciach: podmio-
towym, przedmiotowym, czyngoiowym, atrybutowym, instytucjonalnym Ilub
funkcjonalnym, ktére uwzgtniajgp wielos¢ zaangaowanych w jego realizagj
podmiotow oraz szeroki zakres celow i efektow psocejawniagcych s¢ we
wszystkich sferach funkcjonowania miasta [FareB0R 3, s. 76].

3. Obszary innowacyjndéci w procesie rewitalizacji
obszaréw miejskich

Przebudowa przestrzeni wspotczesnych miast spravselzzesto do budowania
nowego typu &rodkdw wzrostu, ,miast innowacyjnych”, ,miast intgntnych”
(smart citie$, shd odnowa miast przez pobudzenie innowac§gnav zakresie
planowania i realizacji programéw rewitalizacji jstak szczegblnie pmdanym
kierunkiem dziatania, skutkagym nie tylko popraw konkurencyjnéci osrodka
miejskiego, lecz tate poprawy jakosci zycia mieszkacow i rozwojem przedsi
biorczaci [Makieta 2013, s. 212; Bach-Glofigka 2014, s. 217].

Innowacyjné¢ jest cech, ktéra wyr@nia ludzi i organizacje zdolnych i skion-
nych do podejmowania zdorodnych dziata skutkupcych zmiam w postaci in-
nowacji. Z innowacyjnéciag mamy do czynienia zaréwno na poziomie poszczegol-
nych oséb (innowacyjrié jednostkowa), jak i ha poziomie organizacji — iwae
cyjnos¢ organizacji (przedsbiorstwa lub podmiotu nieprowagizzego dziatalngci
gospodarczej), a nawet calych bragospodarki czy ok&onego terytorium
(np. innowacyjné regionu). Nalgy jednak zwrodi uwag na fakt,ze szczegolnie
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w kontelkécie rewitalizacji wyodgbnionego w skali miasta obszaru, terytorium
podlegagce tym przeobraniom nie jest wytyczone wedtug kryteridbw admirastr
cyjnych, ale stanowi przestizektora zostata uksztattowana historycznie i w &jtor
powstat specyficzny uktad instytucjonalno-organypayg [Nowakowska 2011, s. 14].
W tym kontekicie mowa jest o przestrzeni ,Stworzonej” przez éknay spotecz-
nos¢, mapca swop histork i kulture, nagromadzanwiedz i umiejtnaosci, wraz z
funkcjonupcymi w jej tonie instytucjami oraz sieciami relagjiedzy wszystkimi
aktoramizycia spoteczno-gospodarczego [Pietrzyk 2004, s13p—

Na przestrzeni ostatnich kilku dzigspleci powstato wiele definicji innowacji, od-
nosacych s¢ gtéwnie do dziatalni przedsbiorstwa, ktore to wedtug J.A. Schum-
petera: wprowadza na rynek nowy produkt lub stalg, nowej, wyszej jakdci;
nowg lub udoskonalon metod produkciji; nowe metody produkcji i nowy sposob
oferowania produktéw na rynku; otwiera nowe rynkitzi; odkrywa nowezrddia
surowcow albo wprowadza ngwrganizagj produkcji [Schumpeter 1960].

W waskim znaczeniu innowacja(ovatior) oznacza wszystko, co stwarza nowe
zasoby, procesy i wado lub udoskonala istnigge zasoby (tj. ludzie, technologie,
produkty, wyposzenie, informacje, pieadze, marka, kanaty dystrybucyjne), procesy
(tj. zatrudnienie i szkolenie, rozwdj produktu, wgrzanie, planowanie i spadzanie
budzetu, badanie rynku, alokacja zasobow itp.) i waitbrmy (np. takie kryteria de-
cyzyjne, jak: koszty uzyskania, bilans przychodoezekiwania klientow, zakres mo
liwosci czy zasady etyki) [Christensen, Scott, Roth 28120, 366].

Pogcie innowacji i problem innowacyjdo wyjasniane g przez wiele teorii roz-
woju regionalnego, pojawi@jSi one m.in. w koncepcji ,regionu ugzgo St
(the learning regiojy Nowej Geografii EkonomiczneNew Economic Geography
teorii lokalnegasrodowiska innowacyjnega(eative milieq, teorii gron (klastréw)
oraz w teoriach rozwoju regionalnego opartych naokach endogenicznych
(np. w modelach opartych na innowacjach produktdwymrocesowych) (por. [Kore-
nik, Zakrzewska--Poéttorak 2011, s. 49—-79; Marka@R12, s. 17-68]).

Niemniej jednak na potrzeby niniejszego opracowami@wacg mazna trak-
towa® jako nowy proces, procedyrprodukt, nawet ji ma on charakter wtérny,
powstaty dzgki nasladownictwu (imitacji, adaptacji), o ile posiadache nowasci
dla danego lokalnego spoteéséwna lub struktury zagrzapcej danym miastem
[Bryx (red.) 2014, s. 225]. Do tak rozumianych im@eji mazna zaliczy:

— innowacje instytucjonalne i organizacyjne, takik: jaew public management
governancenetworking regionalne systemy innowacyjne, ,gce s¢” miasta

i regiony, marketing miejski i powotanie innowatkiego city managerczy te

wszystkie rozwjzania bazujce na wspotudziale mieszik@w miasta w proce-

sach decyzyjnych;

— innowacje produktowe, do ktérych zaliczg:snowe przestrzenie wielofunk-
cyjne, nows infrastruktue, innowacje miejskich uktadéw transportowych, stre-
fy przemystowe dla przedgiiorcow, inkubatory, parki technologiczne;
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— innowacje techniczne i technologiczne (elektrorjgainformatyzacija itp.),
ktorych zwekszony zakres pozwala przeksztélgaiasto wsmart city czyli
miasto inteligentne (por. [Bach-Gtofieka 2014]);

— innowacje w zargdzaniu finansami (np. partnerstwo publiczno-pryweatnre-
alizacji przedsiwzig¢ rewitalizacyjnych lub wykorzystywanie funduszy o
nych orazsrodkéw z funduszy unijnych w moria finansowym projektow re-
witalizacyjnych) (por. [Farelnik 2012, s. 290-307])

Integralnym elementem proceséw innowacyjnych zazimah na okréo-
nym terytorium g absorpcja (wchtanianieadz przyjmowanie) i dyfuzja (roz-
przestrzenianie, rozpowszechnianie) innowacji. Wi ontelécie mana wyr@-
ni¢ trzy typy uktadow terytorialnych: zdolne do gengemia innowacji, niezdol-
ne do generowania innowacji, ale zdolne do ich giagioi dyfuzji oraz niezdolne
ani do jednego, ani tedo drugiego. Zachodzeniu proceséw innowacji sprzyj
wiasciwe srodowisko, okrélane mianem innowacyjneggrodowiska przedsi
biorczaci, w ramach ktérego magfunkcjonowa sieci innowacji [Chdzynski
2013, s. 133-139]. Ciekawym uzupetnieniem zaprop@mego ujcia mae by
koncepcja czterech typowodowisk oraz opartych na nich terytorialnych syste
moéw produkceyjnych, ktéra ukazuje ewolgdgrytorium od etapu brakirodowi-
ska innowacyjnego z niskim poziomem innowacji, [@a@aretap funkcjonowania
innowacji bezsrodowiska, etapgrodowiska potencjalnie innowacyjnega; do
srodowiska innowacyjnego i ugdzynarodawiajcego, ktore to zmierzajdo
uksztattowania si tzw. terytorium ucgzcego s¢ [Jewruchowicz 2005, s. 155].
W odniesieniu do planowych dziataewitalizacyjnych nastawionych na podno-
szenie innowacyjniei danego terytorium nmemy mi€ do czynienia wignie z
tak rozumiap ewolucp przestrzeni.

W tak zorientowanym procesie rewitalizacji mdyat udziat r&ne podmioty
funkcjonupce nie tylko na obszarze rewitalizowanym, ale r@wmioza jego gra-
nicami, o ile § bezpdrednio zainteresowane efektami procesu odnowy. Movea
potencjale innowacyjnym reprezentowanym przez jetkiccamorzdu terytorial-
nego (instytucje publiczne), uczelnie igye, jednostki badawczo-rozwojowe
(B+R), organizacje i stowarzyszenia, instytucjetluyl, spoteczn& lokalrg miasta
oraz przedsbiorcow, szczegolnie reprezenjeych przedsibiorczaé innowacyj-
na, intelektualm, technologicza, sieciowy i wirtualng [Makieta 2013, s. 55]. Istot-
ne jest tu oparcie procesu przebudowy i modernizaiejktur przestrzenno-funk-
cjonalnych miast na rozwoju szkolnictwa #gyego i dziatalnei B+R, przy silnej
wspotpracy z innowacyjnym biznesem, az@knnymi podmiotami lokalnymi wy-
rézniajgcymi sie wysokim poziomem zaangawania i kreatywnsxci (por. [Domu-
rat 2011, s. 93-118]). Punktem \gip w tym typie procesu rewitalizacji jest wy-
korzystanie innowacyjriai i kreatywndci poszczegolnych jednostek, ale ujawnia-
jacych s¢ réwniez w partnerstwach i zwekach wielopodmiotowych budowanych
przez te jednostki na rzecz rewitalizacji.
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W dalszym etapie procesu uwidaczaisk efekty bgace wynikiem dziatalno-
§ci na obszarze rewitalizowanym z@wch struktur i organizacji, nagzych cechy
organizacji innowacyjnych (takie jak: orientacja na rozédjadoma¢ szans i za-
grozen, zaangaowanie w technologi akceptacja ryzyka, wspotpraca, iaosé,
elastycznosd réznorodnd¢ kompetencji) [Knosala i in. 2014, s. 35]. Parki techno-
logiczne, akademickie inkubatory przegsorczogi, centra transferu technologii,
klastry i inne formy organizacji, ktore powstaty w celu kumulowania kapitatu i kreo-
wania innowacyjnej przedgiiorczoLi, pozwalag osihgnaé pozytywne efekty
w skali miasta i regionu. Ich dziataktoprzyczynia s} do rozwoju sektora krea-
tywnego oraz powgzan sieciowych mgdzy innowacyjnymi podmiotami, ktore stu-
zg poprawie konkurencyjna$ miast i region6w orazasprzejawami transformaciji
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy (rys. 1).

Podmioty uczestnieze Efekty w skali Efekty
W procesie proinnowacyjngj obszaru w skali miasta
rewitalizacji rewitalizowanego i regionu
« jednostki samoegu R + kumulowanie innowa- - transformacja w kie-
terytorialnego E cyjnego potencjatu runku gospodarki opar-|
« uczelnie wysze rozwojowego nauki i tej na wiedzy
- jednostki badawczo- w praktyki przemystowej - wyksztatcenie sibie-
-rozwojowe ' - lokalizacja przedst gunéw wiedzy i inno-
. organizacje T biorstw wykorzystuj- wacyjnej gospodarki
i stowarzyszenia A cych lub tworzacych - rozwoj instytucji oto-
- instytucje kultury L nowe technologie czenia innowacyjnego
- przedsgbiorcy | « parki technologiczne - rozwoj sieci innowa-
« spotecznéé lokalna - akademickie inkubato- cyjnych klastrow
miasta z ry przedsibiorczaci - rozwdj sektora krea-
A - inkubatory technolo- tywnego
C giczne « rozwoj innowacyjne;j
J - centra transferu techno przedsgbiorczaci
A logii - wzrost konkurencyjno-
- klastry $ci miasta i regionu
« rozwoéj powpzan sie-
ciowych medzy pod-
miotami
Innowacyjne jednostki Innowacyjne struktury Innowacyjne miasto,
i wspotdziatajce grupy podmiotd i organizacje region, gospodarka

Rys. 1. Proinnowacyjna aktywrig jednostek samogdu terytorialnego w zakresie rewitalizacji
obszarow miejskich

Zrodio: opracowanie wlasne.
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Wiadze publiczne majswiadoma¢ konieczndci integrowania atutéw rozpro-
szonych jednostek, dlatego corazsczej wykorzystuy nie tylko wtasne kompe-
tencje, lecz te kompetencje sektora prywatnego i non profit¢$eenie tylko no-
wa ilos¢ (wigksza liczba interakcji), lecz ta& nowa jaké¢ w zarzdzaniu. Takie
podegcie jest rozumiane jako strategia zorientowanadeatyfikowanie i ksztat-
towanie innowacyjnych uktadéw wspétpracy.

W procesie ksztattowanixodowiska innowacyjnego lusrodowiska kreatyw-
nego Creative milied) [Landry, Bianchini 1995, s. 20], a tym samym kyamego
I innowacyjnego miasta, kluczowe mpdyc¢ takie czynniki, jak [Landry 2008,
s. 105-131]: indywidualne cechy miesikéw (takie jak: kreatywni, otwartac,
elastyczné¢, umiegtnos¢ podejmowania ryzyka, wola do dziatania); obecno
miejskich liderow posiadagych wok do dziatania palczory z umiegtnosciami
przywddczymi; heterogeniczé®wraz z umigjtnoscia wykorzystywania talentéw
0s6b naleagcych do ranych grup etnicznych, religijnych, seksualnych lityoz-
nych; kultura organizacyjna oparta na zaufaniustgtznej i ucgcej st strukturze;
identyfikacja lokalna; udogodnienia infrastruktun@li przyjazna przestraepu-
bliczna dla mieszkacOw miasta; umiegnos¢ tworzenia dynamicznych sieci
(por. [Bierwiaczonek, Szczefiski 2013, s. 11-34]).

Istotnym katalizatorem @olz bariey) w zorientowanym na innowacje procesie
rewitalizacji mae by¢ spojndéé¢ (lub brak spojnéci) zatazen i instrumentéw polityki
rewitalizacyjnej realizowanej na poziomie unijnykngjowym, regionalnym i lokal-
nym z polityky innowacyjm przyjeta w kraju. Istotne gtu zasady organizacji i realiza-
cji procesu rewitalizacji, ze szczegolnym uwggglieniem finansowania lokalnych
programdw rewitalizacji oraz ewentualne dostosoa/antym zakresie (por. [Czerniak
2013, s. 199-289; Kudtacz 2014, s. 131-142; Feczkela 2014, s. 144-161)).

Wskazane powej czynniki warunkuj efektywndé procesu rewitalizacji na
etapie jego planowania, organizacji, realizacjontoli. Nowe rozwazania i po-
mysty w zakresie planowania rewitalizacji modotyczy np. powotania petno-
mocnika ds. rewitalizacji, zastosowania nowatorgiipodejcia w delimitacji ob-
szaréw kryzysowych podleggiych pé&niej przeobraeniom, propozycji oryginal-
nych projektéw w lokalnym programie rewitalizaajip( promugcych rozwizania
proekologiczne lub twércze wykorzystanie terenoyprgpemystowych, powojsko-
wych dz obiektéw zabytkowych do rozwoju innowacyjnej prgiediorczaci),
nowych metod przeprowadzania konsultacji spotedzngowatorskiego podajia
do opracowania zaten polityki rewitalizacyjnej miasta, ktorych wyrazemdzie
uchwalony przez radmiasta lokalny program rewitalizacji. Nowe rozuania

1 Zdaniem Ch. Landry’ego do tworzenia innowaciji iwiakszym stopniu przyczynigjsic kre-
atywnemilieu. & to czs$ci miasta, cate miasta lub nawet regiony zawieejelementy mkkiej i
twardej infrastruktury konieczne do generowaniaeptywu idei i myli (w takim rozumieniu krea-
tywne milieu stanow€ moze réwniez poddawany rewitalizacji wybrany obszar miasta)j¢€la $ro-
dowiska innowacyjnego po raz pierwszyluG. Térnqvist w 1983 r. [Térnqvist 1983, s. 912].1
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mog pojawi sig takze na etapie organizaciji procesu rewitalizacji, ddyr istog
jest okraglenie zada i obowigzkbéw poszczegolinych podmiotéw zaangaanych

w proces odnowy, ze szczegllnym uwerglieniem roli urgdu miasta i operatora
lub petnomocnika ds. rewitalizacji, a t@kpotencjalnyctirédet finansowania in-
westycji rewitalizacyjnych. Realizacja programu itizacji obejmuje przede
wszystkim okrélenie zakresu dziata procedury wyboru wykonawcow oraz dzia-
talnos¢ informacyjno-promocyja Innowacyjne rozvgzania mog zost& zastoso-
wane réwnie na ostatnim etapie, czyli podczas kontroli i mordtvania efektéw
przeprowadzonych dziataa dotyczy systemu monitoringu stosowanego na po-
trzeby oceny lokalnego programu rewitalizacji (peygo zestawu wskaikow,
rozwigzan technicznych utatwiapych jego przeprowadzenie) (por. [Jadach-Se-
pioto, Racha 2014, s. 111-156]).

4. Zakonczenie

Dziatania rewitalizacyjne nastawione na kreowangbudzanie innowacyjsoi
podmiotow i struktur funkcjonggych w miastach magprzynigé¢ wiele pozytyw-
nych efektow nie tylko w skali wybranego fragmerdile rownie catego miasta
czy nawet regionu. Do najumiejszych zalgen tak ukierunkowanej rewitalizaciji
mozna zaliczy:

— oparcie procesu rewitalizacji przede wszystkim ggediu do zbudowaniéro-
dowiska i sieci innowacyjnych, przynasych korzyci nie tylko poszczegol-
nym podmiotom uczestniggym w procesie aktywizacji rewitalizowanego ob-
szaru, ale i w skali catego terytorium, ¢kii wzmocnieniu ich potencjatu i
mozliwos$ci oparcia rozwoju na wprowadzonych innowacjach;

— wykorzystanie potencjatu, istniglych w skali miasta lub naptywsych do
niego, innowacyjnych jednostek sfery nauki i prakigrzemystowej do budo-
wania innowacyjnych struktur i organizacji;

— wykorzystanie instrumentu proinnowacyjnego prograrewitalizacji do bu-
dowania i wzmacniania innowacyjfe osrodka miejskiego (magego stano-
wi¢ element sieci miast innowacyjnych), atakegionu i calej gospodarki;

— nastawienie na przeksztatcenie potencjalnie inngjmago srodowiska miej-
skiego wsérodowisko innowacyjne, sprzymje osiganiu efektéw mnmiko-
wych, synergicznych i dtugookresowych procesu ragcji.

Efekty te kzda maozliwe do osagnigcia tylko przy widciwe] koordynacji poli-
tyki rewitalizacyjnej z polityl innowacyjn, realizowanych na émych poziomach
zaradzania publicznego, oraz zapewnieuanddet finansowania rewitalizacji zo-
rientowanej na pobudzanie innowacyjoiomiast. Efektywné¢ procesu, na etapie
jego planowania, organizacji, realizacji i kontraivickszy¢ moze wykorzystanie
nowatorskich rozwizan wynikajacych z kreatywn¢ri wszystkich podmiotoéw za-
angaowanych w realizagjprogramu rewitalizacji. Szczegélnie ngldu podkré-
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li¢ role lokalnych liderow, koordynatoréw ds. rewitalizacjvtadz lokalnych, kto-
rzy mog by¢ inicjatorami proinnowacyjnej rewitalizacji obszaraniejskich.
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