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ZRÓŻNICOWANIE  
ATRAKCYJNOŚCI INWESTYCYJNEJ  
POWIATÓW WOJEWÓDZTWA PODKARPACKIEGO

Streszczenie: W artykule zaprezentowano wyniki statystycznej analizy zróżnicowania atrak-
cyjności inwestycyjnej powiatów województwa podkarpackiego. Ocenę atrakcyjności oparto 
na cechach diagnostycznych opisujących m.in.: zasoby pracy, infrastrukturę techniczną i spo-
łeczną, przedsiębiorczość lokalną, stan środowiska naturalnego i chłonność rynku.

Słowa kluczowe: atrakcyjność inwestycyjna, zróżnicowanie, powiaty.

1. Wstęp

Przez atrakcyjność inwestycyjną regionu rozumiemy potencjał skłonienia inwestora 
do wyboru konkretnego regionu jako miejsca lokalizacji swojej działalności spośród 
grupy alternatywnych lokalizacji w wyniku możliwości zaoferowania lepszej czy 
wręcz optymalnej kombinacji czynników przekładających się na maksymalizację 
przyszłych korzyści. Podobnie jak w przypadku atrakcyjności fizycznej, o atrakcyj-
ności regionu z perspektywy inwestora decyduje zawsze kompleks czynników1. 
Atrakcyjność inwestycyjna ma duże znaczenie dla rozwoju regionalnego i lokalne-
go. Obszar posiadający ważne dla inwestora walory lokalizacyjne może przyciągnąć 
inwestycje i tym samym wywołać efekt rozwojowy2.

Wśród czynników kształtujących atrakcyjność inwestycyjną regionu wymienia 
się najczęściej determinanty: rynkowe (wielkość, chłonność i perspektywy rozwoju 
rynku), kosztowe (m.in. wielkość i jakość zasobów pracy) oraz efektywnościowe 
(związane z warunkami funkcjonowania przedsiębiorstw oraz ryzykiem inwestycyj-
nym)3. Podkreślić należy, że tylko niektóre z elementów tworzących atrakcyjność 

1  http://www.instytut-rozwoju.org/pl/Publication:62,Ranking_atrakcyjnosci_inwestycyjnej_wo-
jewodztw_Polski,type=1.html; 

2  H. Godlewska-Majkowska, Atrakcyjność inwestycyjna polskich regionów 2010 – synteza, Kole-
gium Nauk o Przedsiębiorstwie SGH, Warszawa 2010, s. 1.

3  K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezpośrednich w teorii ekonomicznej. 
Empiryczna weryfikacja czynników lokalizacji zagranicznych inwestycji bezpośrednich w Czechach, 
Polsce i na Węgrzech, AE, Kraków 2001, s. 100.
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inwestycyjną regionu są bezpośrednio zależne od polityki władz regionalnych, po-
zostałe są od niej uzależnione pośrednio bądź w stopniu ograniczonym. 

Rzeczywista atrakcyjność inwestycyjna danego obszaru jest ściśle skorelowana 
ze specyfiką działalności poszczególnych przedsiębiorstw, stąd też jej ocena z natury 
rzeczy jest i zawsze będzie bardzo subiektywna – odzwierciedlać musi bowiem spe-
cyficzne upodobania i preferencje konkretnego inwestora. Wpływają na nie takie 
cechy, jak kraj pochodzenia czy nawet region pochodzenia, sektor działalności, seg-
ment rynku, klientela, natężenie konkurencji w branży, wielkość podmiotu czy przy-
jęta strategia działania4. 

Niemniej jednak można przyjąć pewien zestaw uniwersalnych czynników, które 
w przybliżony sposób pozwolą ocenić atrakcyjność inwestycyjną regionów5. W ni-
niejszym opracowaniu do oceny tej zaproponowano listę 25 potencjalnych cech dia-
gnostycznych, charakteryzujących poszczególne powiaty województwa podkarpac-
kiego w ośmiu kategoriach. Przyjęte tutaj cechy, których liczba i rodzaj są rezultatem 
dostępnych danych statystycznych dla powiatów6, mają charakter stymulantów  
i destymulantów:
•• Zasoby pracy:
–– x1 – liczba osób w wieku produkcyjnym na 1 tys. mieszkańców (stymulanta);
–– x2 – liczba osób pracujących na 100 osób w wieku produkcyjnym (stymulanta); 
–– x3 – liczba osób w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 

(destymulanta);
–– x4 – udział ludności z wykształceniem wyższym w ogólnej liczbie ludności (sty-

mulanta);
–– x5 – udział bezrobotnych z wykształceniem wyższym w ogólnej liczbie bezro-

botnych (stymulanta);
–– x6 – udział bezrobotnych długookresowo w ogólnej liczbie bezrobotnych (desty-

mulanta);
•• Infrastruktura gospodarcza:
–– x7 – gęstość sieci wodociągowej [w km/100 km2] (stymulanta);
–– x8 – gęstość sieci kanalizacyjnej [w km/100 km2)] (stymulanta);
–– x9 – gęstość sieci drogowej [w km/100 km2] (stymulanta);
–– x10 – wydatki budżetowe na gospodarkę komunalną i ochronę środowiska [w tys. zł 

na 1 mieszkańca] (stymulanta);
•• Infrastruktura społeczna:
–– x11 – liczba przedszkoli na 10 tys. ludności (stymulanta); 
–– x12 – liczba lekarzy na 1 tys. ludności (stymulanta);

4  http://www.instytut-rozwoju.org/pl/Publication:62,Ranking_atrakcyjnosci_inwestycyjnej_wo-
jewodztw_Polski,type=1.html

5  T. Kalinowski (red.), Atrakcyjność inwestycyjna województw i podregionów Polski 2005, Insty-
tut Badań nad Gospodarką, Gdańsk 2005, s. 77.

6  www.stat.gov.pl/rzesz.
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–– x13 – liczba szkół ponadgimnazjalnych (stymulanta); 
–– x14 – placówki pocztowe na 1 tys. mieszkańców (stymulanta); 
•• Finanse publiczne:
–– x15 – dochody własne powiatu [w zł na 1 mieszkańca] (stymulanta); 
–– x16 – wydatki budżetu powiatu ogółem na 1 mieszkańca (stymulanta); 
–– x17 – wydatki inwestycyjne powiatów [w zł na 1 mieszkańca] (stymulanta).
•• Rozwój gospodarczy:
–– x18 – liczba podmiotów gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze  

REGON na 1 tys. mieszkańców(stymulanta); 
–– x19 – liczba podmiotów gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze  

REGON na 1 tys. pracujących (stymulanta); 
–– x20 – przeciętne miesięczne wynagrodzenie w zł (stymulanta); 
•• Przedsiębiorczość:
–– x21 – liczba prywatnych podmiotów gospodarczych na 1 tys. mieszkańców (sty-

mulanta); 
–– x22 – udział prywatnych podmiotów gospodarczych w ogólnej liczbie podmio-

tów gospodarczych (stymulanta); 
–– x23 – nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach na 1 mieszkańca (stymulanta); 
•• Stan środowiska naturalnego:
–– x24 – udział powierzchni chronionych w ogólnej powierzchni powiatu (destymu-

lanta). 
•• Chłonność rynku:
–– x25 – liczba gospodarstw domowych (stymulanta).

W pierwszym kroku prowadzonej analizy ze zbioru potencjalnych zmiennych 
diagnostycznych wyeliminowano zmienne quasi-stałe, tj. zmienne odznaczające się 
relatywnie niską zmiennością i tym samym posiadające niezbyt dobre właściwości 
diagnostyczne. Z listy potencjalnych zmiennych wykreślono te, których współczyn-
nik zmienności był niższy od 20%; znalazły się wśród nich: x22 – udział prywatnych 
podmiotów gospodarczych w ogólnej liczbie podmiotów gospodarczych (wsp. 
zmienności = 1,1%), x1 – liczba osób w wieku produkcyjnym na 1 tys. mieszkańców 
(wsp. zmienności = 1,7%), x3 – liczba osób w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób 
w wieku produkcyjnym (wsp. zmienności = 4,6%), oraz x20 – przeciętne miesięczne 
wynagrodzenie w zł (wsp. zmienności = 7,0%).

Właściwie dobrane cechy diagnostyczne powinny wykazywać niskie skorelowa-
nie z innymi cechami diagnostycznymi oraz mocne skorelowanie z pozostałymi po-
tencjalnymi cechami nie wybranymi jako diagnostyczne. W niniejszym opracowaniu 
wykorzystano parametryczną procedurę doboru cech diagnostycznych zapropono- 
waną przez Hellwiga7, która pozwala na zidentyfikowanie tzw. skupień i cech izolo-

7  Z. Hellwig, Wielowymiarowa analiza porównawcza i jej zastosowanie w badaniach wielocecho-
wych obiektów gospodarczych, [w:] W. Welfe (red.), Metody i modele ekonomiczno-matematyczne  
w doskonaleniu zarządzania gospodarką socjalistyczną, PWE, Warszawa 1981.
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wanych. Skupienia (złożone z cech do siebie podobnych ze względu na znaczny 
stopień skorelowania) zawierają jedną cechę centralną oraz pewną liczbę cech sate-
litarnych. Cechy nienależące do skupień określa się mianem cech izolowanych. Za 
cechy diagnostyczne przyjmuje się ostatecznie cechy centralne i izolowane. Przy 
założeniu krytycznej wartości współczynnika korelacji na poziomie 0,9 zidentyfiko-
wano dwa skupienia: w pierwszym z nich rolę cechy centralnej pełniła zmienna x4, 
czyli udział ludności z wykształceniem wyższym w ogólnej liczbie ludności, a jej 
cechy satelitarne to x7, x8 i x12; w drugim – cechą centralną była zmienna x15, czyli 
dochody własne powiatu, a jej satelitami okazały się cechy x10 (wydatki budżetowe 

Rys. 1. Wizualizacja wybranych cech opisujących atrakcyjność inwestycyjną poszczególnych powiatów 
województwa podkarpackiego w roku 2011

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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na gospodarkę komunalną i ochronę środowiska) oraz x16 (wydatki budżetu powiatu 
ogółem na 1 mieszkańca).

Ostatecznie do oceny atrakcyjności inwestycyjnej powiatów województwa pod-
karpackiego użyto 16 cech diagnostycznych. 

Różnice i podobieństwa powiatów w zakresie wybranych cech opisujących 
atrakcyjność inwestycyjną zobrazowano za pomocą wykresu twarzy Chernoffa. Na 
wykresie tym każdy powiat jest przedstawiony za pomocą „twarzy”, której kształt  
i pojedyncze rysy (np. długość nosa, szerokość twarzy, krzywizna ust) są odzwier-

Tabela 1. Powiaty województwa podkarpackiego uporządkowane na podstawie sumy rang*, opisują-
cych pozycję powiatu w województwie ze względu na wybrane czynniki atrakcyjności inwestycyjnej 
w roku 2011

Powiat X2 X4 X5 X6 X9 X11 X13 X14 X15 X17 X18 X19 X21 X23 X24 X25

m. Rzeszów 24 25 25 14 24 3 25   1,5 23 22 25 25 25 23 21 25
m. Krosno 25 24 23 22 23 1 16,5   3 24 23 24 24 24 21 23,5 6
m. Tarnobrzeg 5 22 24 13 17 4 15   6,5 25 24 23 23 23 13 23,5 7
m. Przemyśl 15 23 19 1 25 2 21   9 22 25 20 20 20 5 19 16
sanocki 18 19 21 15 3 20 18,5 19 15 16 17 17 17 19   3 17
mielecki 21 18 5 10 21 10 23   6,5 16   7 18 18 18 18 17 23
jasielski 23 12 8 6 19 13 22   6,5 21 17,5 14 14 14 25 13 20
stalowowolski 9 20 20 18 4 6 16,5 15 12   2 19 19 19 20 20 21
dębicki 22 15 13 24 20 9 18,5   4 19   5 11 10 11 15 18 22
jarosławski 13 16 22 3 9 17 24 10 13 14 15 15 15 16 15 19
rzeszowski 12 17 16 19 13 18 13,5 11 9 15 12 12 13 17 12 24
łańcucki 8 21 17 9 22 7 13,5   6,5 11 17,5 16 16 16 11 16 15
ropczycko- 
-sędziszowski 4 7 9 21 16 19 10,5 16,5 17 13 10 11 10 12 14 11
krośnieński 2 14 14 23 10 16 20 19 6   6 13 13 12 9   5 18
tarnobrzeski 14 6 18 16 6 15 10,5 13 14   9 9 9 9 24 23,5 3
leski 11 8 4 7 2 24   2 25 18 12 22 22 22 4   2 2
bieszczadzki 3 13 1 17 1 11   2 24 20   1 21 21 21 22   1 1
przeworski 20 11 15 8 14 8 12 13 3 19 3 4 3 14 10 14
lubaczowski 19 10 10 25 5 12   6,5 16,5 8 20 2 2 2 8   8 4
leżajski 10 9 12 20 15 5   6,5   1,5 10   8 7 8 8 10 11 10
strzyżowski 16 4 2 5 12 22   8,5 21 5 21 5 5 5 1   9 8
brzozowski 17 5 3 2 18 23   2 22 7 11 6 7 6 2   7 9
niżański 1 2 11 11 7 14   8,5 19 4   3 8 6 7 6 23,5 13
kolbuszowski 6 1 6 12 11 21   4,5 13 1 10 4 3 4 7   6 5
przemyski 7 3 7 4 8 25   4,5 23 2   4 1 1 1 3   4 12

* – rangi przypisywano według rosnącej kolejności, tj. powiat, w którym wartość analizowanej 
cechy był najniższy, otrzymał rangę 1, powiat, w którym cecha miała wartość najwyższą, otrzymał 
rangę 25.

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych GUS.
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ciedleniem względnych wartości poszczególnych cech. I tak, przykładowo obserwu-
jąc wysokość usytuowania uszu, która odzwierciedla poziom cechy x4, czyli udział 
ludności z wykształceniem wyższym w ogólnej liczbie ludności, możemy dostrzec 
podobieństwo powiatów grodzkich Rzeszów i Krosno. Z kolei obserwacja długości 
ust poszczególnych „twarzy” pozwala ocenić wysokość dochodów własnych każde-
go powiatu.

W tabeli 1 zaprezentowano uporządkowanie powiatów województwa podkar-
packiego ustalone na podstawie sumy rang przypisanych poszczególnym czynnikom 
atrakcyjności inwestycyjnej w roku 2011. Na najwyższym poziomie (pomimo bar-
dzo słabej pozycji w zakresie wyposażenia w wybrane elementy infrastruktury spo-
łecznej) znalazły się wszystkie powiaty grodzkie regionu – prężne miasta, będące 
niewątpliwymi ośrodkami rozwoju regionalnego (Rzeszów) lub lokalnego (Krosno, 
Tarnobrzeg). Warto zauważyć, że wysokiej pozycji Przemyśla nie zachwiało naj-
wyższe w całym województwie bezrobocie długookresowe i relatywnie niskie na-
kłady inwestycyjne przedsiębiorstw tego obszaru. Wśród czołówki powiatów upla-
sowały się także powiaty o dość dobrze rozwiniętym przemyśle: sanocki, mielecki, 
jasielski i stalowowolski.

Najniższe pozycje w rankingu zajęły typowo rolnicze powiaty województwa, tj.: 
przemyski, niżański, kolbuszowski, brzozowski i strzyżowski.

2. Taksonomiczne wskaźniki atrakcyjności inwestycyjnej 
    powiatów województwa podkarpackiego

Taksonomiczną analizę atrakcyjności inwestycyjnej powiatów województwa pod-
karpackiego przeprowadzono według następującej procedury:

1. Ustalono listę potencjalnych cech diagnostycznych oraz określono ich charak-
ter, wskazując stymulanty i destymulanty;

2. Zredukowano liczbę cech diagnostycznych, eliminując cechy quasi-stałe oraz 
cechy nadmiarowe;

3. Destymulanty zamieniono na stymulanty, licząc ich odwrotność;
4. Dokonano normalizacji cech zgodnie z formułą: ,

max
ij

ij
i ij

x
z

x
=

gdzie:	 xij – wartość cechy i w powiecie j;
5. Obliczono wskaźniki taksonomiczne oparte na odległościach w przestrzeni 

euklidesowej według wzoru: ( )2
1

1 1 ,n
j i ijW z

n == −∑
gdzie: n – liczba cech diagnostycznych. 

Tak liczone wskaźniki przyjmują wartości z przedziału (0;1), więc im wyższa 
jest wartość wskaźnika, tym niższy jest poziom atrakcyjności danego powiatu.

Wartości obliczonych wskaźników atrakcyjności inwestycyjnej powiatów woje-
wództwa podkarpackiego zestawiono w tab. 2. 
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Analizując wartości wskaźników atrakcyjności powiatów, należy także zwrócić 
uwagę na różnice pomiędzy minimalną a maksymalną wartością wskaźnika w po-
szczególnych kategoriach. I tak w przypadku zasobów pracy różnica ta wynosi zale-
dwie 0,15 (najwyższą pozycję w tej kategorii zajmuje m. Rzeszów – 0,04, a najniż-
szą powiaty strzyżowski i brzozowski – 0,19). Największą rozpiętość wskaźników 
(0,88; 0,87 i 0,72), a tym samym największe zróżnicowanie powiatów, zaobserwo-
wano w przypadku chłonności rynku (m. Rzeszów – 0,00; powiat bieszczadzki – 

Tabela 2. Taksonomiczne wskaźniki atrakcyjności inwestycyjnej powiatów województwa podkarpac-
kiego

Powiat

wskaźniki atrakcyjności inwestycyjnej opisujące
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m. Rzeszów 0,04 0,13 0,52 0,52 0,00 0,31 0,00 0,34
m. Krosno 0,04 0,23 0,65 0,41 0,04 0,37 0,71 0,48
m. Przemyśl 0,13 0,00 0,56 0,23 0,22 0,68 0,58 0,52
m. Tarnobrzeg 0,09 0,64 0,59 0,34 0,15 0,62 0,70 0,54
jasielski 0,16 0,63 0,47 0,88 0,45 0,33 0,40 0,59
sanocki 0,12 0,85 0,41 0,91 0,40 0,57 0,51 0,61
rzeszowski 0,13 0,65 0,50 0,92 0,46 0,61 0,19 0,62
stalowowolski 0,12 0,83 0,50 0,94 0,34 0,55 0,39 0,62
mielecki 0,16 0,62 0,48 0,93 0,40 0,58 0,32 0,62
jarosławski 0,15 0,69 0,41 0,92 0,44 0,64 0,42 0,62
dębicki 0,11 0,62 0,52 0,92 0,47 0,67 0,38 0,62
krośnieński 0,13 0,68 0,42 0,94 0,46 0,72 0,47 0,64
tarnobrzeski 0,14 0,75 0,54 0,92 0,48 0,42 0,74 0,64
łańcucki 0,13 0,62 0,56 0,90 0,42 0,70 0,62 0,65
bieszczadzki 0,17 0,87 0,56 0,92 0,21 0,40 0,88 0,66
ropczycko-sędziszowski 0,15 0,65 0,52 0,91 0,47 0,71 0,68 0,66
przeworski 0,14 0,65 0,56 0,91 0,55 0,73 0,62 0,67
lubaczowski 0,10 0,77 0,57 0,90 0,56 0,76 0,73 0,68
leski 0,18 0,86 0,51 0,91 0,16 0,67 0,86 0,68
strzyżowski 0,19 0,68 0,51 0,90 0,53 0,78 0,70 0,69
leżajski 0,14 0,65 0,68 0,93 0,52 0,74 0,68 0,69
niżański 0,18 0,74 0,55 0,95 0,52 0,75 0,67 0,70
brzozowski 0,19 0,63 0,56 0,93 0,53 0,77 0,70 0,70
przemyski 0,18 0,71 0,53 0,95 0,57 0,78 0,67 0,70
kolbuszowski 0,18 0,68 0,58 0,94 0,55 0,76 0,72 0,71

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych GUS.
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0,88), w zakresie wyposażenia w elementy infrastruktury technicznej (m. Przemyśl 
– 0,00; powiat bieszczadzki = 0,87) oraz finansów publicznych (m. Przemyśl – 0,23; 
powiat przemyski – 0,95). 

Analiza syntetycznych wskaźników pozwala stwierdzić, że powiatami o najwyż-
szym poziomie atrakcyjności w badanym województwie są wszystkie miasta na pra-
wach powiatu. Atrakcyjność tych powiatów w dużym stopniu kształtowana jest 
przez najlepsze w skali województwa zasoby pracy, dobre wyposażenie w elementy 
infrastruktury gospodarczej (z wyjątkiem Tarnobrzega) oraz relatywnie wysoki roz-
wój gospodarczy.

Kolejne pozycje w rankingu atrakcyjności inwestycyjnej zajęły powiaty: jasiel-
ski, sanocki, rzeszowski, stalowowolski, mielecki, jarosławski i dębicki, czyli  
powiaty, w których skoncentrowany jest przemysł Podkarpacia, na terenie których 
(w większości przypadków) istnieją specjalne strefy ekonomiczne.

Do najsłabszych powiatów w analizowanej kategorii należą: leski, strzyżowski, 
leżajski, niżański, brzozowski i przemyski. Warto zauważyć, że wskaźnik atrakcyj-
ności inwestycyjnej tych powiatów jest dwukrotnie wyższy od wskaźnika „lidera” 
rankingu, czyli miasta Rzeszów.

3. Podsumowanie

Ocena wewnętrznej atrakcyjności inwestycyjnej województwa podkarpackiego  
z punktu widzenia wybranych czynników rozumianych jako walory lokalizacyjne 
wykazała duże zróżnicowanie powiatów pod względem rozpatrywanych kategorii.

Największy potencjał atrakcyjności inwestycyjnej posiadają powiaty grodzkie,  
z miastem Rzeszów na czele. Dość wysoko plasują się też powiaty jasielski, sanocki, 
stalowowolski, mielecki, jarosławski i dębicki, których pozycja w dużej mierze 
kształtowana jest przez funkcjonujące na tych obszarach podstrefy mieleckiej i tar-
nobrzeskiej SSE. Powiat bieszczadzki, uznawany za jeden z najatrakcyjniejszych 
turystycznie powiatów woj. podkarpackiego, uplasował się na piętnastej pozycji.  
Z kolei najniższą atrakcyjnością charakteryzują się typowo rolnicze powiaty regionu 
– brzozowski i przemyski.
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DIVERSIFICATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
OF COUNTIES IN THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP

Summary: The article presents the results of a statistical analysis of the diversification of 
investment attractiveness of counties in the Podkarpackie Voivodeship. The assessment of 
attractiveness was based on diagnostic features which describe, among others, labour 
resources, technical and social infrastructure, local entrepreneurship, condition of the 
environment, and market absorption.
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