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ZROZNICOWANIE
ATRAKC){JNOSCI INWESTYCYJNEJ
POWIATOW WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Streszczenie: W artykule zaprezentowano wyniki statystycznej analizy zréznicowania atrak-
cyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa podkarpackiego. Oceng atrakcyjnosci oparto
na cechach diagnostycznych opisujacych m.in.: zasoby pracy, infrastrukture¢ techniczng i spo-
teczna, przedsigbiorczosé¢ lokalna, stan srodowiska naturalnego i chtonnos¢ rynku.

Stowa kluczowe: atrakcyjno$¢ inwestycyjna, zréznicowanie, powiaty.

1. Wstep

Przez atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu rozumiemy potencjal sktonienia inwestora
do wyboru konkretnego regionu jako miejsca lokalizacji swojej dziatalnosci sposrod
grupy alternatywnych lokalizacji w wyniku mozliwos$ci zaoferowania lepszej czy
wregez optymalnej kombinacji czynnikow przektadajacych si¢ na maksymalizacje
przysztych korzysci. Podobnie jak w przypadku atrakcyjnosci fizycznej, o atrakcyj-
nosci regionu z perspektywy inwestora decyduje zawsze kompleks czynnikow!.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma duze znaczenie dla rozwoju regionalnego i lokalne-
go. Obszar posiadajacy wazne dla inwestora walory lokalizacyjne moze przyciagnaé
inwestycje 1 tym samym wywotac efekt rozwojowy?.

Wsrod czynnikow ksztattujacych atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu wymienia
si¢ najczesciej determinanty: rynkowe (wielko$¢, chtonnosc¢ i perspektywy rozwoju
rynku), kosztowe (m.in. wielkos¢ i jako$¢ zasobow pracy) oraz efektywnos$ciowe
(zwiazane z warunkami funkcjonowania przedsiebiorstw oraz ryzykiem inwestycyj-
nym)®. Podkresli¢ nalezy, ze tylko niektore z elementow tworzacych atrakcyjnosc

! http://www.instytut-rozwoju.org/pl/Publication:62,Ranking_atrakcyjnosci_inwestycyjnej wo-
jewodztw_Polski,type=1.html;

2 H. Godlewska-Majkowska, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna polskich regionow 2010 — synteza, Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, Warszawa 2010, s. 1.

3 K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich w teorii ekonomicznej.
Empiryczna weryfikacja czynnikow lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w Czechach,
Polsce i na Wegrzech, AE, Krakow 2001, s. 100.
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inwestycyjng regionu sg bezposrednio zalezne od polityki wladz regionalnych, po-

zostale sg od niej uzaleznione posrednio badz w stopniu ograniczonym.
Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna danego obszaru jest $cisle skorelowana

ze specyfikg dziatalno$ci poszczegolnych przedsigbiorstw, stad tez jej ocena z natury

rzeczy jest i zawsze begdzie bardzo subiektywna — odzwierciedla¢ musi bowiem spe-

cyficzne upodobania i preferencje konkretnego inwestora. Wptywaja na nie takie

cechy, jak kraj pochodzenia czy nawet region pochodzenia, sektor dziatalnosci, seg-

ment rynku, klientela, nat¢zenie konkurencji w branzy, wielko$¢ podmiotu czy przy-

jeta strategia dziatania®.
Niemniej jednak mozna przyja¢ pewien zestaw uniwersalnych czynnikow, ktore

w przyblizony sposdb pozwolg oceni¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng regiondw>. W ni-

niejszym opracowaniu do oceny tej zaproponowano liste 25 potencjalnych cech dia-

gnostycznych, charakteryzujacych poszczeg6lne powiaty wojewddztwa podkarpac-

kiego w o§miu kategoriach. Przyjete tutaj cechy, ktorych liczba i rodzaj sg rezultatem

dostepnych danych statystycznych dla powiatow®, majg charakter stymulantow

i destymulantow:

e Zasoby pracy:

— X, — liczba 0s6b w wieku produkcyjnym na 1 tys. mieszkancow (stymulanta);

—  X,— liczba 0s6b pracujgcych na 100 0osob w wieku produkcyjnym (stymulanta);

— X, liczba 0s6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 0s6b w wieku produkcyjnym
(destymulanta);

—  X,— udziat ludnosci z wyksztatceniem wyzszym w og6lnej liczbie ludnosci (sty-
mulanta);

— X, — udzial bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym w ogolne;j liczbie bezro-
botnych (stymulanta);

— X, udzial bezrobotnych dtugookresowo w ogolne;j liczbie bezrobotnych (desty-
mulanta);

* Infrastruktura gospodarcza:

—  X,— gestos¢ sieci wodociggowej [w km/100 km?’] (stymulanta);

— X, gestos¢ sieci kanalizacyjnej [w km/100 km?*)] (stymulanta);

— X, gestos¢ sieci drogowej [w km/100 km?] (stymulanta);

—  X,,— Wydatki budzetowe na gospodarkg komunalng i ochrong Srodowiska [w tys. zt
na 1 mieszkanca] (stymulanta);

e Infrastruktura spoteczna:

—  X,,— liczba przedszkoli na 10 tys. ludnosci (stymulanta);

—  X,,— liczba lekarzy na 1 tys. ludnosci (stymulanta);

4 http://www.instytut-rozwoju.org/pl/Publication:62,Ranking_atrakcyjnosci_inwestycyjnej wo-
jewodztw_Polski,type=1.html

5 T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Polski 2005, Insty-
tut Badan nad Gospodarka, Gdansk 2005, s. 77.

¢ www.stat.gov.pl/rzesz.
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— X, liczba szkét ponadgimnazjalnych (stymulanta);

—  X,,— placowki pocztowe na 1 tys. mieszkancow (stymulanta);

* Finanse publiczne:

—  X,,— dochody wiasne powiatu [w zt na 1 mieszkanca] (stymulanta);

—  X,,— wydatki budzetu powiatu ogétem na 1 mieszkanca (stymulanta);

—  X,,— wydatki inwestycyjne powiatow [w zt na 1 mieszkanca] (stymulanta).

e Rozwdj gospodarczy:

— X, — liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze

REGON na 1 tys. mieszkancow(stymulanta);

— X,,— liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze

REGON na 1 tys. pracujacych (stymulanta);

—  X,,— przecigtne miesigczne wynagrodzenie w zt (stymulanta);

*  Przedsi¢biorczo$¢:

—  X,,— liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow (sty-
mulanta);

—  X,,— udzial prywatnych podmiotow gospodarczych w ogélne;j liczbie podmio-
tow gospodarczych (stymulanta);

—  X,,— naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszkafica (stymulanta);

e Stan $rodowiska naturalnego:

—  X,,— udzial powierzchni chronionych w ogélnej powierzchni powiatu (destymu-
lanta).

e Chtonnos¢ rynku:

—  X,,— liczba gospodarstw domowych (stymulanta).

W pierwszym kroku prowadzonej analizy ze zbioru potencjalnych zmiennych
diagnostycznych wyeliminowano zmienne quasi-state, tj. zmienne odznaczajace si¢
relatywnie niskg zmienno$cig i tym samym posiadajgce niezbyt dobre wlasciwosci
diagnostyczne. Z listy potencjalnych zmiennych wykreslono te, ktorych wspotczyn-
nik zmiennosci byt nizszy od 20%; znalazly si¢ wsréd nich: x,, —udzial prywatnych
podmiotow gospodarczych w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych (wsp.
zmiennosci = 1,1%), x, — liczba 0s6b w wieku produkcyjnym na 1 tys. mieszkancow
(wsp. zmiennosci = 1,7%), x, — liczba 0s6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b
w wieku produkcyjnym (wsp. zmienno$ci = 4,6%), oraz x,, — przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w zt (wsp. zmiennosci = 7,0%).

Wtasciwie dobrane cechy diagnostyczne powinny wykazywac niskie skorelowa-
nie z innymi cechami diagnostycznymi oraz mocne skorelowanie z pozostatymi po-
tencjalnymi cechami nie wybranymi jako diagnostyczne. W niniejszym opracowaniu
wykorzystano parametryczng procedurg doboru cech diagnostycznych zapropono-
wang przez Hellwiga’, ktora pozwala na zidentyfikowanie tzw. skupien i cech izolo-

7 Z. Hellwig, Wielowymiarowa analiza porownawcza i jej zastosowanie w badaniach wielocecho-
wych obiektow gospodarczych, [w:] W. Welfe (red.), Metody i modele ekonomiczno-matematyczne
w doskonaleniu zarzgdzania gospodarkq socjalistyczng, PWE, Warszawa 1981.
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wanych. Skupienia (ztozone z cech do siebie podobnych ze wzgledu na znaczny
stopien skorelowania) zawieraja jedna ceche centralng oraz pewna liczbg cech sate-
litarnych. Cechy nienalezace do skupien okresla si¢ mianem cech izolowanych. Za
cechy diagnostyczne przyjmuje si¢ ostatecznie cechy centralne i izolowane. Przy
zatozeniu krytycznej wartosci wspotczynnika korelacji na poziomie 0,9 zidentyfiko-
wano dwa skupienia: w pierwszym z nich rolg cechy centralnej petnita zmienna x ,
czyli udziat ludnosci z wyksztatceniem wyzszym w ogolnej liczbie ludnosci, a jej
cechy satelitarne to x., X, i X,,; W drugim — cechg centralng byta zmienna x ,, czyli
dochody wiasne powiatu, a jej satelitami okazaly si¢ cechy x, (wydatki budzetowe
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Rys. 1. Wizualizacja wybranych cech opisujacych atrakcyjnos$¢ inwestycyjna poszczegodlnych powiatow
wojewodztwa podkarpackiego w roku 2011

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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na gospodarke komunalng i ochrong Srodowiska) oraz x,, (wydatki budzetu powiatu
ogotem na 1 mieszkanca).

Ostatecznie do oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa pod-
karpackiego uzyto 16 cech diagnostycznych.

Réznice 1 podobienstwa powiatow w zakresie wybranych cech opisujacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjng zobrazowano za pomocg wykresu twarzy Chernoffa. Na
wykresie tym kazdy powiat jest przedstawiony za pomocg ,.twarzy”, ktorej ksztatt
1 pojedyncze rysy (np. dlugos$¢ nosa, szerokos¢ twarzy, krzywizna ust) sa odzwier-

Tabela 1. Powiaty wojewodztwa podkarpackiego uporzadkowane na podstawie sumy rang*, opisuja-
cych pozycje powiatu w wojewddztwie ze wzgledu na wybrane czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
w roku 2011

Powiat XX, [ X | X | X, [ X, | X X X X X | X0 | X5, | X X X

m. Rzeszow 241 25(25| 14| 24| 3|25 1,5| 23|22 25| 25| 25| 23|21 25
m. Krosno 251242322 23| 1({165]| 3 24123 24| 24| 24| 21|235 6
m. Tarnobrzeg | 5| 22| 24| 13| 17| 4|15 6,5| 25|24 23| 23| 23| 13]235 7
m. Przemysl 1502319 1]25| 2|21 9 22|25 20| 20| 20 5119 16

sanocki 181 19 21| 15| 3|20(18,5|19 15(16 17 17 17| 19| 3 17
mielecki 21| 18| 5| 10| 21| 10|23 65| 16| 7 18| 18| 18| 18|17 23
jasielski 23112 8| 6| 19| 13|22 6,5 21[17,5| 14| 14| 14| 25|13 20
stalowowolski 9120(20| 18| 4| 6|16,5]15 121 2 19 19| 19| 20|20 21
debicki 22015132420 9185 4 19] 5 11| 10| 11| 15|18 22
jarostawski 131622 3| 9[17(24 |10 13|14 15 15| 15| 16|15 19
rzeszowski 1201716 19| 13| 18 [13,5] 11 915 12 12| 13| 17|12 24
tancucki 8| 21| 17| 9|22 7|13,5| 65| 11[17,5]| 16| 16| 16| 11|16 15
ropczycko-

-sedziszowski | 4| 7| 9| 21| 16| 19|10,5|16,5| 17|13 10 11| 10| 12|14 11
kro$nienski 2141 14| 23| 10| 16[20 |19 6| 6 13 13| 12| 9| 5 18
tarnobrzeski 14 6| 18| 16| 6| 15(10,5]|13 141 9 9 91 91 24(235 3
leski 11| 8| 4| 7| 2(24| 2 |25 18|12 22| 22| 22| 4| 2 2
bieszczadzki 3113 117 1| 11| 2 |24 20| 1 21 21| 21| 22| 1 1
przeworski 20 11| 15| 8| 14| 8|12 |13 3119 3 41 3| 14|10 14
lubaczowski 1910|1025 5| 12| 6,5|16,5 8120 2 2 2 8 4
lezajski 10 9(12|20| 15| 5| 65| 1,5| 10| 8 7 8 8 10|11 10
strzyzowski 16| 4 511222 8,521 5121 5 5 5 11 9 8
brzozowski 171 5| 3| 2| 18|23 2 |22 711 6 7 6 2| 7 9
nizanski 1| 2(11|11]| 7|14| 85|19 41 3 8 6 7| 6[235]| 13
kolbuszowski 6 1| 6| 12| 11|21 45|13 1|10 41 3 41 7] 6
przemyski 71 3| 7| 4| 8|25| 45|23 20 4 1 1 1 3| 4 12

* — rangi przypisywano wedlug rosnacej kolejnosci, tj. powiat, w ktorym warto$¢ analizowanej
cechy byt najnizszy, otrzymat range 1, powiat, w ktorym cecha miata warto$¢ najwyzsza, otrzymat
range 25.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS.
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ciedleniem wzglednych warto$ci poszczegdlnych cech. I tak, przyktadowo obserwu-
jac wysokos¢ usytuowania uszu, ktora odzwierciedla poziom cechy x,, czyli udziat
ludnosci z wyksztatceniem wyzszym w ogolnej liczbie ludnosci, mozemy dostrzec
podobienstwo powiatow grodzkich Rzeszow 1 Krosno. Z kolei obserwacja dlugosci
ust poszczegblnych ,,twarzy” pozwala oceni¢ wysokos¢ dochodow wiasnych kazde-
g0 powiatu.

W tabeli 1 zaprezentowano uporzadkowanie powiatow wojewoddztwa podkar-
packiego ustalone na podstawie sumy rang przypisanych poszczegdlnym czynnikom
atrakcyjnosci inwestycyjnej w roku 2011. Na najwyzszym poziomie (pomimo bar-
dzo stabej pozycji w zakresie wyposazenia w wybrane elementy infrastruktury spo-
tecznej) znalazly si¢ wszystkie powiaty grodzkie regionu — prezne miasta, bedace
niewatpliwymi osrodkami rozwoju regionalnego (Rzeszow) lub lokalnego (Krosno,
Tarnobrzeg). Warto zauwazy¢, ze wysokiej pozycji Przemysla nie zachwiato naj-
wyzsze w catym wojewddztwie bezrobocie dlugookresowe i relatywnie niskie na-
ktady inwestycyjne przedsigbiorstw tego obszaru. Wsrod czotdwki powiatow upla-
sowaly si¢ takze powiaty o do§¢ dobrze rozwinigtym przemysle: sanocki, mielecki,
jasielski i stalowowolski.

Najnizsze pozycje w rankingu zajety typowo rolnicze powiaty wojewodztwa, tj.:
przemyski, nizanski, kolbuszowski, brzozowski i strzyzowski.

2. Taksonomiczne wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow wojewodztwa podkarpackiego

Taksonomiczng analiz¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa pod-
karpackiego przeprowadzono wedtug nastepujacej procedury:

1. Ustalono list¢ potencjalnych cech diagnostycznych oraz okreslono ich charak-
ter, wskazujac stymulanty i destymulanty;

2. Zredukowano liczbe cech diagnostycznych, eliminujgc cechy guasi-state oraz
cechy nadmiarowe;

3. Destymulanty zamieniono na stymulanty, liczac ich odwrotnos¢;

i

max, x;

4. Dokonano normalizacji cech zgodnie z formuly: z; =
gdzie: X;— warto$¢ cechy i w powiecie j;
5. Obliczono wskazniki taksonomiczne oparte na odleglo$ciach w przestrzeni
. . o, 2
euklidesowej wedtug wzoru: W, = \/%Z . (z[j —1) ,
gdzie: n — liczba cech diagnostycznych.
Tak liczone wskazniki przyjmujg wartosci z przedziatu (0;1), wigc im wyzsza
jest warto$¢ wskaznika, tym nizszy jest poziom atrakcyjnosci danego powiatu.

Wartosci obliczonych wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow woje-
wodztwa podkarpackiego zestawiono w tab. 2.
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Analizujgc wartosci wskaznikdéw atrakcyjnosci powiatow, nalezy takze zwrocic
uwage na roznice pomiedzy minimalng a maksymalng warto$cig wskaznika w po-
szczegoblnych kategoriach. I tak w przypadku zasobow pracy roéznica ta wynosi zale-
dwie 0,15 (najwyzsza pozycje w tej kategorii zajmuje m. Rzeszoéw — 0,04, a najniz-
szg powiaty strzyzowski i brzozowski — 0,19). Najwigksza rozpigtos¢ wskaznikow
(0,88; 0,87 1 0,72), a tym samym najwieksze zrdznicowanie powiatow, zaobserwo-
wano w przypadku chlonnos$ci rynku (m. Rzeszow — 0,00; powiat bieszczadzki —

Tabela 2. Taksonomiczne wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewoddztwa podkarpac-
kiego

wskazniki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej opisujace

> 3)

g s gm © & 0 Q0 §=¢

2E|ZE| 35| £5| 8. 85| 8E|EEE
m. Rzeszow 0,04 (0,13 [0,52 |0,52 [0,00 |0,31 0,00 |0,34
m. Krosno 0,04 (023 (0,65 |0,41 0,04 (0,37 |0,71 0,48
m. Przemysl 0,13 (0,00 (056 ]023 (022 |0,68 [0,58 |0,52
m. Tarnobrzeg 0,09 (0,64 (059 034 (0,15 |0,62 [0,70 |0,54
jasielski 0,16 (0,63 (047 ]088 (045 033 [040 |0,59
sanocki 0,12 (0,85 |[041 0,91 0,40 (0,57 |0,51 0,61
rzeszowski 0,13 (0,65 [050 092 [046 |0,61 0,19 0,62
stalowowolski 0,12 (083 (050 ]094 (034 |0,55 (0,39 |0,62
mielecki 0,16 (0,62 (048 093 (040 |0,58 (0,32 |0,62
jarostawski 0,15 (0,69 |[041 0,92 (044 0,64 |042 0,62
debicki 0,11 0,62 |0,52 (092 047 [0,67 |038 0,62
krosnienski 0,13 (0,68 (042 094 (046 |0,72 [047 |0,64
tarnobrzeski 0,14 (0,75 (054 092 (048 |042 [0,74 |0,64
tancucki 0,13 (0,62 (056 |09 (042 0,70 [0,62 |0,65
bieszczadzki 0,17 (0,87 (0,56 0,92 0,21 0,40 (0,88 |0,66
ropczycko-sedziszowski 0,15 0,65 0,52 0,91 0,47 0,71 0,68 0,66
przeworski 0,14 (0,65 (0,56 091 0,55 0,73 |0,62 0,67
lubaczowski 0,10 (0,77 (0,57 |09 (0,56 |0,76 [0,73 |0,68
leski 0,18 (0,86 |[0,51 0,91 0,16 |0,67 |0,86 0,68
strzyzowski 0,19 (0,68 |[0,51 090 0,53 (0,78 0,70 |0,69
lezajski 0,14 (0,65 (0,68 (093 (052 |0,74 [0,68 |0,69
nizanski 0,18 (0,74 (055 ]095 (052 |0,75 |0,67 |0,70
brzozowski 0,19 (0,63 (056 ]093 (053 |0,77 [0,70 |0,70
przemyski 0,18 (0,71 (0,53 095 (057 |0,78 [0,67 |0,70
kolbuszowski 0,18 (0,68 (0,58 094 (055 |0,76 [0,72 0,71

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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0,88), w zakresie wyposazenia w elementy infrastruktury technicznej (m. Przemysl
—0,00; powiat bieszczadzki = 0,87) oraz finans6w publicznych (m. Przemysl — 0,23;
powiat przemyski — 0,95).

Analiza syntetycznych wskaznikow pozwala stwierdzi¢, ze powiatami o najwyz-
szym poziomie atrakcyjnosci w badanym wojewodztwie sg wszystkie miasta na pra-
wach powiatu. Atrakcyjno$¢ tych powiatow w duzym stopniu ksztaltowana jest
przez najlepsze w skali wojewodztwa zasoby pracy, dobre wyposazenie w elementy
infrastruktury gospodarczej (z wyjatkiem Tarnobrzega) oraz relatywnie wysoki roz-
woj gospodarczy.

Kolejne pozycje w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej zajely powiaty: jasiel-
ski, sanocki, rzeszowski, stalowowolski, mielecki, jarostawski i debicki, czyli
powiaty, w ktorych skoncentrowany jest przemyst Podkarpacia, na terenie ktorych
(w wigkszosci przypadkow) istniejg specjalne strefy ekonomiczne.

Do najstabszych powiatoéw w analizowanej kategorii nalezg: leski, strzyzowski,
lezajski, nizanski, brzozowski i przemyski. Warto zauwazy¢, ze wskaznik atrakcyj-
nosci inwestycyjnej tych powiatow jest dwukrotnie wyzszy od wskaznika ,,lidera”
rankingu, czyli miasta Rzeszow.

3. Podsumowanie

Ocena wewngetrznej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa podkarpackiego
z punktu widzenia wybranych czynnikéw rozumianych jako walory lokalizacyjne
wykazata duze zrdéznicowanie powiatow pod wzgledem rozpatrywanych kategorii.

Najwigkszy potencjat atrakcyjnosci inwestycyjnej posiadajg powiaty grodzkie,
z miastem Rzeszow na czele. Dos¢ wysoko plasuja si¢ tez powiaty jasielski, sanocki,
stalowowolski, mielecki, jarostawski i debicki, ktorych pozycja w duzej mierze
ksztaltowana jest przez funkcjonujgce na tych obszarach podstrefy mieleckie;j i tar-
nobrzeskiej SSE. Powiat bieszczadzki, uznawany za jeden z najatrakcyjniejszych
turystycznie powiatow woj. podkarpackiego, uplasowal si¢ na pictnastej pozycji.
Z kolei najnizszg atrakcyjnoscig charakteryzuja si¢ typowo rolnicze powiaty regionu
— brzozowski i przemyski.
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DIVERSIFICATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS
OF COUNTIES IN THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP

Summary: The article presents the results of a statistical analysis of the diversification of
investment attractiveness of counties in the Podkarpackie Voivodeship. The assessment of
attractiveness was based on diagnostic features which describe, among others, labour
resources, technical and social infrastructure, local entrepreneurship, condition of the
environment, and market absorption.

Keywords: investment attractiveness, diversification, counties.





