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Streszczenie: Srodowisko, ochrona $rodowiska i polityka zrownowazonego rozwoju
odgrywaja kluczows role w rozwoju spotecznym i konkurencyjnosci gospodarczej krajow
uprzemystowionych. Wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa powoduje rowniez
proekologiczng reorientacje przedsigbiorstw. Celem pracy jest poszukiwanie wewnetrz-
nych wielowymiarowych czynnikéw decydujacych o prosrodowiskowej orientacji przed-
sigbiorstw przez wykorzystanie analizy czynnikowej. Badania zrealizowano na probie
losowej obejmujacej 300 matych i Srednich przedsigbiorstw w wojewddztwie lubuskim.
W wyniku zastosowania analizy czynnikowej zbior dziesigciu ocenianych zmiennych
zostat zredukowany do dwoch czynnikow wyjasniajacych w sumie 70,45% wariancji
wszystkich dziesigciu zmiennych.

Stowa kluczowe: ekozarzadzanie, analiza czynnikowa, orientacja prosrodowiskowa.

1. Wstep

W rozwazaniach podejmowanych przez wielu autoréw [Borys (red.)
2005; Matuszak-Flejszer 2011], dotyczacych badania zrownowazonego
rozwoju, zakltada sie, ze rozwoj ten, okre$lany rowniez jako trwaty,
samopodtrzymujacy sig¢, jest procesem wspotksztattujacym obecny etap
rozwoju cywilizacyjnego [Hull 2008, s. 27-31]. Istotg koncepcji rozwo-
ju zrownowazonego, okreslanego przez T. Borysa jako rozwdj niekon-
wencjonalny lub alternatywny, jest sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa
W dostepie do réznych srodowisk: przyrodniczego, kulturowego, eko-
nomicznego itp., ktora moze by¢ konkretyzowana przez: zbidr cech,
celow, zasad oraz tadow rozwoju [Borys 2011, s. 75-81]. Warto przy
tym zauwazy¢, ze w niektorych publikacjach rozwdj zrownowazony
bywa utozsamiany z ekorozwojem. Tymczasem ekorozwoj jest poje-
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Nr11(17) | 0znacza rozwdj oparty na poszanowaniu $rodowiska przyrodniczego,
dajacy pierwszenstwo postulatom ekologicznym przed ekonomicznymi
i spotecznymi [Pawul, Sobczyk 2011, s. 147-156].

W ostatnich latach obserwowane jest zwigkszenie §wiadomosci
ekologicznej spoleczenstwa, przyczyniajgce si¢ rowniez do proekolo-
gicznej reorientacji przedsiebiorstw. Istotnym zagadnieniem w przy-
padku analizy tego procesu w odniesieniu do przedsigbiorstw jest np.
stosunek kadry menedzerskiej do problemoéw ekologicznych (§wia-
domo$¢ ekologiczna, ekologiczny image firmy i jego zwigzek
Z pozycja konkurencyjna) [Borys (red.) 1999, s. 55] oraz wskazanie
czynnikow wplywajacych np. na che¢ wdrazania w przedsigbiorstwie
rozwigzan przyjaznych srodowisku, tym bardziej ze zakres i stopien
ztozonos$ci tych czynnikow sg rdzne [Pirani, Secondi 2011, s. 67-84].
Analiza wielu, bardzo czg¢sto ztozonych, pojedynczych powodéw mo-
gacych decydowaé o zainteresowaniu kadry menedzerskiej wdraza-
niem rozwigzan prosrodowiskowych, przez rozpatrywanie kazdego
z analizowanych czynnikéw oddzielnie, nie pozwala na oceng wszyst-
kich wystepujacych zaleznosci. Mozna przewidywacé, ze pewne czyn-
niki sg postrzegane przez menedzerow ,,wspolnie”, mimo ze opisuja
roézne obszary.

Celem pracy jest poszukiwanie wewngtrznych wielowymiarowych
obserwacji [Panek 2009, s. 60], ktore maja decydujace znaczenie pod-
czas podejmowania przez menedzerow decyzji o mozliwosci wdraza-
nia w przedsicbiorstwie rozwigzan przyjaznych srodowisku przez
wykorzystanie w tym celu analizy czynnikowej.

2. Wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju
Z punktu widzenia matlych i Srednich przedsi¢biorstw

Zainteresowanie i potrzeba wdrazania koncepcji zrownowazonego
rozwoju dotycza przede wszystkim duzych przedsiebiorstw, dla kto-
rych podejmowanie dziatan pros§rodowiskowych wigze si¢ z mozliwo-
Scig uzyskiwania konkretnych, wymiernych korzysci, np. mozliwosci
eksportowania towaréw do krajow, ktore wymagaja posiadania certy-
fikatow $srodowiskowych. Reorientacja prosrodowiskowa jest rowniez
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szansg dla polskich przedsigbiorstw, ktore chcac utrzymacé si¢ i rozwi-
ja¢ sie na rynku unijnym, muszg sta¢ si¢ bardziej konkurencyjne niz
dotychczas. Jednym z warunkow skutecznego konkurowania jest for-
mulowanie trafnych strategii rozwoju uwzgledniajacych rowniez dzia-
tania proekologiczne.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem uwzgledniajace zasady zréwno-
wazonego rozwoju, okreslane w literaturze jako ekozarzadzanie, nale-
zy traktowac jako te aspekty ogolnej funkcji zarzadzania organizacja,
ktore dotycza kontrolowania i sterowania wptywem, jaki wywiera ona
na Srodowisko. Pojecie to obejmuje calos¢ probleméw dotyczacych
wplywu wywieranego na Srodowisko, a majacych znaczenie dla stra-
tegii i konkurencyjnosci organizacji na rynku [Poskrobko 1998, s. 55].

Coraz czgéciej przy planowaniu rozwoju przedsigbiorstw
uwzglednia si¢ dzialania integrujace dbatos¢ o ochrone srodowiska ze
wszystkimi funkcjami i zadaniami przedsigbiorstwa. W krajach wyso-
ko rozwinigtych przedsigbiorstwa nie traktuja ograniczen prawnych
ani innych narzedzi stuzgcych ochronie $rodowiska jako restrykcji
panstwa wobec przemystu, ale jako obszar konkurencyjnosci.

Z informacji przygotowanych przez Polska Konfederacje Praco-
dawcow Prywatnych ,,Lewiatan” wynika, ze warto$¢ przemystu $ro-
dowiskowego w Polsce szacowana jest na ok. 4 miliardy euro, co sta-
nowi ok. 0,7% warto$ci przemystu srodowiskowego UE. Przemyst ten
zalicza si¢ do najszybciej rozwijajacych si¢ galezi gospodarki europej-
skiej, takze pod wzglgdem innowacji technologicznych. Szacuje sie,
ze w przemysle tym w Polsce zatrudnionych jest ok. 200 000 osob
i potencjat ten stale ro$nie [Raport Fundacji Partnerstwa dla Srodowi-
ska... 2007, s. 30].

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe najtrudniejsze
jest wprowadzanie rozwigzan promujacych ekologiczny styl zarzg-
dzania w firmach matych i $rednich. Male i $rednie przedsigbiorstwa
wydaja si¢ niezainteresowane podejmowaniem dzialan prosrodowi-
skowych. Bardzo czesto $wiadomo$¢ zaréwno koniecznosci, jak
I mozliwo$ci wdrazania tego typu rozwigzan w ramach biezacej dzia-
falno$ci przedsigbiorstwa jest niska.

Spostrzezenia te potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych na
przetomie lipca isierpnia 2010 r. na probie losowej (zastosowano
dobor losowy warstwowy, jako warstwy wskazano wielko$¢ przedsig-
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biorstwa i branze¢) obejmujacej 300 matych 1 $rednich przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego. Celem
badan bylo m.in. zbadanie poziomu §wiadomos$ci 1 wiedzy malych
i $rednich przedsigbiorstw w obszarze ekozarzadzania sferg produk-
cyjng i pozaprodukcyjng przedsigbiorstwa oraz wskazanie czynnikow
pobudzajacych zainteresowanie tych przedsigbiorstw wdrazaniem
rozwiagzan przyjaznych srodowisku [Cheba, Kiba-Janiak 2011].

Mate i $rednie przedsiebiorstwa stanowig bardzo duza czes¢ go-
spodarki zarowno polskiej, jak i europejskiej. Przedsigbiorstwa te mo-
ga znacznie oddzialywac na $rodowisko przede wszystkim przez cat-
kowity wplyw réznych sektoréw, ale réwniez indywidualnie — na
szczeblu lokalnym lub regionalnym. Jednakze swiadomo$¢ wptywu
dzialalno$ci przedsigbiorstw tej wielkosci na srodowisko oraz poziom
wiedzy w tym zakresie wydaja si¢ niewystarczajace. Potwierdzajg to
wyniki przytoczonych badan, z ktorych wynika, ze:

1. Male i $rednie przedsicbiorstwa raczej nie identyfikujg i nie
dokumentujg obszarow wplywu swojej dziatalnosci (bezpo-
$redniego 1 posredniego) na srodowisko. Ponad 63% (184 fir-
my z 300 uczestniczacych w badaniu) zadeklarowato, ze nie
prowadzilo takiej identyfikacji ani nie dokumentowato wpty-
wu swojej firmy na §rodowisko.

2. Podejmowanie decyzji o identyfikacji i dokumentacji istot-
nych obszarow wpltywu firmy na $rodowisko koresponduje
z prowadzonymi przez badanych przedsigbiorcow dziataniami
oraz ich decyzjami w obszarze ochrony $rodowiska. Firmy,
ktore zidentyfikowaty i udokumentowaly istotne obszary swo-
jego wptywu na srodowisko, czgsciej niz te, ktore tego nie
zrobity, zwracajg uwage np. na klas¢ energetycznosci lub inne
systemy przyjazne Srodowisku przy zakupie nowego sprzetu,
np. sprzetu biurowego. Jednoczesnie firmy te czeSciej sa
sktonne decydowac si¢ na zakup urzadzen energooszczgdnych
nawet wtedy, gdy sa one drozsze.

3. Tylko kilka z firm uczestniczacych w badaniu wyodr¢bnito
W swoich strukturach dzial lub komorke organizacyjna odpo-
wiedzialng za planowanie, organizowanie i wdrazanie rozwia-
zan proekologicznych. Podejmowanie dziatan tego typu moze
$wiadczy¢ o $wiadomos$ci ekologicznej i znaczeniu, jakie
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przpisuje firma dziataniom proekologicznym. Nie zawsze mu-
si to by¢ cata komoérka organizacyjna, w matych firmach moze
by¢ to nawet pojedyncze stanowisko pracy, a wigc osoba za-
trudniona na stanowisku specjalisty ds. ochrony $§rodowiska.

4. Dodatkowo niskg $wiadomo$¢ badanych matych i $rednich
przedsigbiorstw w obszarze ekozarzadzania potwierdza mate
zainteresowanie firm tej wielko$ci wdrazaniem certyfikowa-
nych systeméw ochrony §rodowiska.

3. Zastosowanie analizy czynnikowej do badania
preferencji malych i Srednich przedsi¢biorstw
w zakresie ekozarzadzania

W zwigzku z matym zainteresowaniem firm uczestniczacych w bada-
niu wdrazaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku zdecydowano, ze
waznym etapem badania bedzie identyfikacja czynnikéw, ktére mo-
glyby spowodowaé zwigkszenie tego zainteresowania. Przedstawicie-
lom firm przedstawiono do oceny zestaw kryteriow, jakie moglyby
by¢ brane pod uwage przy rozpatrywaniu decyzji o mozliwosci wdra-
zania rozwigzan proekologicznych, nie tylko w sferze produkcyjnej
przedsigbiorstwa. Byly to:
— przymus prawny wynikajacy z obowigzujacych przepisow (Xi),
— nacisk wtadz lokalnych (X,),
— nacisk lub wymogi stawiane przez klientow lub kontrahentow (Xs),
— poprawa wizerunku firmy (x4),
— poprawa pozycji rynkowej firmy (xs),
— redukcja kosztow (Xg),
— zredukowanie liczby wypadkéw (poprawa BHP) (x7),
— zwiekszenie szans na dofinansowanie dziatalnosci (np. mozliwo$¢
uzyskania tanszych kredytow na inwestycje ekologiczne) (Xg),
— che¢ poprawy stanu $rodowiska w okolicy (bez motywacji eko-
nomicznych) (xo).
— nacisk ze strony mieszkancow okolicy (Xio).
Przedstawiciele firm dokonywali oceny wymienionych cech
w skali od 1 do 5 punktow: ocena 1 oznacza ocen¢ najnizsza, a 5 —
ocen¢ najwyzsza. Analiza wielu pojedynczych zmiennych, w tym
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wypadku poszczegbdlnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na po-
dejmowanie przez przedsigbiorstwa decyzji o wdrazaniu rozwigzan
prosrodowiskowych, nie pozwala na ocen¢ wszystkich wystepujacych
zaleznosci. Przewiduje si¢, ze pewne czynniki sg postrzegane przez
respondentow ,,wspolnie”, mimo ze opisuja rézne determinanty — dla
respondentdw sg reprezentantami jednego nieobserwowalnego bezpo-
sredniego czynnika ukrytego. Mozna w zwiagzku z tym grupe dziesie-
ciu analizowanych w trakcie badania cech uprosci¢ przez redukcje
Wymiarowoécil, np. na podstawie analizy czynnikowej.

Analiza czynnikowa stosowana jest w celu przeksztalcenia dane-
go, wzajemnie skorelowanego ukladu zmiennych w nowy uktad
zmiennych okreslanych jako tzw. czynniki wspolne, wzajemnie nie-
skorelowane, porownywalne z ukladem wyjsciowym [Sagan 1998,
s. 167-188]. Glowna zaleta tej analizy jest mozliwo$¢ wyznaczenia
optymalnej liczby zmiennych ukrytych, ktore w wystarczajacy sposob
pozwola na wyjasnienie powigzan mi¢dzy wieloma zmiennymi ob-
serwowalnymi. Taki sposob podej$cia do analizy czynnikowej okres-
lany jest jako eksploracyjna analiza czynnikowa. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ testowania hipotez o powigzaniach miedzy zmiennymi
obserwowalnymi a lezagcymi u ich podstaw czynnikami w ramach tzw.
konfirmacyjnej analizy czynnikowej.

W trakcie badania etap redukcji analizowanych zmiennych po-
przedzony zostal analizag macierzy korelacji migdzy pierwotnymi
zmiennymi. W celu potwierdzenia istotnosci uzyskanych wynikow
wyznaczono réwniez wyznacznik macierzy korelacji oraz sprawdzono
test sferyczno$ci Bartletta i statystyke KMO (Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy).

Niska warto$¢ wyznacznika macierzy korelacji wskazuje na wyste-
powanie wielu istotnych korelacji migdzy rozpatrywanymi zmiennymi,
natomiast zbyt wysoka warto$¢ wyznacznika (bliska 1) oznacza, ze
zmienne sa zbyt skorelowane ze soba, a to wyklucza mozliwos¢ prze-
prowadzenia analizy czynnikowej. Test sferycznosci Bartletta sprawdza
hipotezg zerowa, méwiaca o tym, ze macierz korelacji zmiennych jest

Przez pojecie redukcji wymiarowosci zwykle rozumiemy proces
transformacji danych wielowymiarowych (w sensie duzej liczby atrybutéw) do
przestrzeni o sensownie mniejszym wymiarze.
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macierzg jednostkowg (na gtéwnej przekatnej ma jedynki, a na pozosta-
tych polach — 0), co oznaczaloby brak korelacji miedzy rozpatrywany-
mi zmiennymi [Wieczorkowska, Wierzbinski 2007, s. 73].

W tescie Bartletta, porownujacym wszystkie wartosci wspotczyn-
nikow z warto$cig 0, uzyskano bardzo duze miary rozbiezno$ci — war-
to$¢ statystyki chi-kwadrat mierzaca te rozbieznosci wyniosla
4206,630, a zwigzane z nig ryzyko pomyiki (istotno$¢) przy uznaniu
wszystkich wspotczynnikow za istotne okazato si¢ mniejsze niz 0,001.
Jednoczesnie stopien adekwatnos$ci proby do zatozen analizy czynni-
kowej, mierzony statystyka KMO, ksztaltowat si¢ powyzej 0,9, co
oceni¢ mozna jako bardzo dobryz. Otrzymane wyniki pozwolity uzna¢
znaczng adekwatno$¢ danych do zatozen analizy czynnikowej.
Sprawdzone pod katem kompletnos$ci dane zostaly poddane analizie
glownych sktadowych. Podstawowym celem analizy czynnikowej jest
takie ustalenie fadunkow czynnikowych (parametrow w;), aby mozli-
we bylo maksymalne wyeliminowanie wptywu czynnikéw swoistych
W; na rzecz czynnikow glownych.

W tym celu wariancj¢ catkowitg j-tej zmiennej mozna podzieli¢ na
dwie czgéci [Mynarski (red.) 1992, s. 80]:

— tzw. zas6b zmiennosci wspolnej ﬁjz, objasniany przez czynniki
glowne, wyznaczany na podstawie wzoru:

hi = Xz wii, €

— oraz dotyczaca wariancji catkowitej (W;%), tzw. swoisto$¢, bedaca
pozostatosciag po odjeciu zasobu zmiennosci wspdlnej od wariancji
catkowitej, na podstawie wzoru:

Kolejnym etapem jest wybor odpowiedniego modelu czynniko-
wego (ortogonalnego lub ukos$nego), okreslajacego sposob identyfika-
cji czynnikéw. Waznym zagadnieniem w ramach analizy czynnikowej
jest rowniez ustalenie odpowiedniej liczby czynnikow, ktore bedzie
si¢ uwzglednia¢ w kolejnych etapach badania.

? Interpretacja wartosci KMO wedtug Keisera: 0,9 — wspaniaty, 0,8 — godny
pochwaly, 0,7 — niezly, 0,6 — przecigtny, ponizej 0,5 — nie do przyjecia, za:
[Norussis 1998].
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W ramach pierwszego etapu badan wyjsciowa macierz danych X
o wymiarach (300 x 10) poddano standaryzacji. Nastgpnie na podsta-
wie otrzymanej w ten sposob macierzy Z wyznaczono macierz korela-
cji R oraz macierz tadunkéow czynnikowych W = [wy] j =1, ..., m;
I=1, ..., k). W kolejnym etapie badania wyznaczono warto$ci wiasne
A (1 =1, ... k) macierzy korelacji oraz zasoby zmiennosci catkowitej
h; dla kolejnych czynnikoéw [Malina 2004, s. 85].

Na tej podstawie dokonano wyboru liczby nieskorelowanych
czynnikow wykorzystywanych w dalszych analizach. Decyzje o wy-
borze optymalnej liczby czynnikow (tadunkéw czynnikowych) podje-
to na podstawie kryterium Kaisera i na podstawie wykresu osypiska
Cattela (Factor Scree Plot). Kryterium Kaisera (,,wartosci wlasnej”) to
jedna z najczgsciej stosowanych metod okreslania liczby czynnikow
wspolnych, wedtug ktorej do dalszej analizy nalezy wybrac te czynni-
ki, ktére wyjasniajag zmiennos¢ co najmniej jednej pierwotnej zmien-
nej. Natomiast istota metody testu osypiska Cattela jest okreslenie
liczby czynnikéw na podstawie wykresu, na ktorym na osi poziomej
znajduje si¢ liczba czynnikow, a na osi pionowej znajduja si¢ wyzna-
czone warto$ci wilasne. Liczbg czynnikow kwalifikujacych si¢ do dal-
szej analizy okresla si¢ na podstawie tzw. punktow zatamania, wska-
zujacych na miejsca zmiany kata nachylenia krzywej [Zakrzewska
1994, s. 30-55].

Kryterium Kaisera wskazuje, ze do dalszej analizy nalezy wykorzy-
sta¢ dwa pierwsze czynniki o warto$ciach wlasnych powyzej 1. Czyn-
niki te wyjasniaja w sumie 70,45% wariancji wszystkich dziesigciu
zmiennych. Znaczenie pozostatych czynnikow jest niewielkie, gdyz
odpowiadajace im warto$ci wlasne A; sa znacznie mniejsze od jednosci,
a zaden z nich nie wyjasnia nawet 6% zmienno$ci ogolnej (tab. 1).

Do ustalenia liczby czynnikow wykorzystano réwniez kryterium
osypiska Cattela, zgodnie z ktorym w dalszej analizie nalezy
uwzgledni¢ czynniki tworzace tzw. zbocze, a ignorowac te, ktore two-
rzg tzw. osypisko na wykresie sporzadzonym poprzez potaczenie
punktow opisujacych wielko$¢ wartosci wlasnej (wariancji) kolejnych
czynnikow [Gorniak, Wachnicki 2010, s. 95].

Osypisko na wykresie zaczyna si¢ od warto$ci wiasnej trzeciego
czynnika, co sugeruje przyjecie do dalszej analizy dwoch czynnikow
(rys. 1).
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Tabela 1 Ana"za Czynnikowa STATYSTYCZNY
Czynnik | Wartoéé wiasna Wyjasniona c_z¢éc’__ca%kowitej Skumulowgne y_vartOS’ci Nr 11 (17)
wariancjl warlancjl

1 5.28 52,85 52.85

2 1,76 17,60 70.45

3 0,58 5,78 76,23

: 0,47 4,70 80,93

5 0,45 4,47 85,40

6 037 3,68 89,08

7 0,32 3,23 92,31

8 031 3,09 95,40

9 0,26 2,60 98,00

10 0,20 2,00 100,00

Zrodto: obliczenia wlasne.

Wartos¢ wlasna
n
o
o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liczba czynnikow

Rys. 1. Wykres wartos$ci wlasnych

Zrodto: opracowanie whasne.

W celu poprawy i uzyskania tzw. prostej struktury czynnikow ma-
cierz tadunkoéw czynnikowych zostala poddana rotacji Varimax po-
zwalajacej na uproszczenie interpretacji czynnikdw przez minimaliza-
cj¢ liczby zmiennych potrzebnych do wyjasnienia danego czynnika.
Uklad zmiennych tworzacych wyznaczone wymiary przedstawiono
w tab. 2.
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Nr 11 (17) ) Czynnik
Zmienna F1 =
X1 0,754
X2 0,873
X3 0,740
X 0,754
X10 0,744
X4 0,807
Xs 0,721
Xs 0,698
X7 0,654
Xg 0,821

Zrodto: obliczenia wlasne.

Na podstawie informacji zamieszczonych w tab. 2 mozna zauwa-
zy¢, ze pierwszy czynnik glowny (F1), wyczerpujacy 52,85% zasobu
zmienno$ci catkowitej, jest identyfikowany przez zmienne dotyczace
zewnetrznych uwarunkowan wprowadzanych w przedsigbiorstwie roz-
wigzan proekologicznych. Czynniki te obejmujg: przymus prawny wy-
nikajacy z obowigzujacych przepisow (X;), nacisk ze strony wiadz lo-
kalnych (x;), nacisk lub wymogi stawiane przez klientow lub kontra-
hentow (X3), che¢ poprawy stanu srodowiska w okolicy (bez motywacji
ekonomicznych) (o), nacisk ze strony mieszkancéw okolicy (Xio).

Drugi czynnik gtéwny (F2), opisujacy 17,60% zasobu zmiennos$ci
catkowitej, zwigzany jest przede wszystkim z wewnetrznymi uwarun-
kowaniami dotyczacymi mozliwos$ci wdrazania rozwigzan proekolo-
gicznych w badanych przedsigbiorstwach. Obejmuje on nastgpujace
zmienne: poprawa wizerunku firmy (x,), poprawa pozycji rynkowej
firmy (xs), redukcja kosztow (Xs), zredukowanie liczby wypadkow
(poprawa BHP) (x7), zwigkszenie szans na dofinansowanie dziatalno-
$ci (np. mozliwos¢ uzyskania tanszych kredytoéw na inwestycje ekolo-
giczne) (Xs).

Otrzymane w wyniku analizy czynnikowej wymiary wskazuja na
wystepowanie wyraznych réznic w postrzeganiu przez uczestnicza-
cych w badaniu przedstawicieli matych i $rednich tych aspektow ba-
dania, ktore dotycza zewnetrznych uwarunkowan podejmowanych
decyzji zwigzanych z ochrong $rodowiska, oraz tych, ktore dotycza
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wewnetrznych aspektéw dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Dla wyodreb-
nionych czynnikow mozliwe jest rowniez ustalenie hierarchii istotno-
$ci, np. wykorzystujac w tym celu usrednione indeksy wyznaczane
poprzez usrednienie odpowiedzi na pytania tworzace odpowiednie
czynniki (rys. 2).

Czynnik 1

o
[N
N
w
S

Rys. 2. Istotno$¢ determinant oceny mozliwo$ci wdrazania rozwigzan proekologicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Czynniki zwigzane z wewngtrzng sytuacja przedsiebiorstwa oraz
z mozliwo$cig poprawy tej sytuacji sg dla firm biorgcych udziat
W badaniu wazniejsze niz czynniki wynikajace z otoczenia zewngtrz-
nego, cho¢ réznica migdzy wyznaczonymi wymiarami nie jest duza.
Otrzymane oceny wskazuja, ze oba aspekty sg wazne przy podejmo-
waniu decyzji o mozliwosci wdrazania tego typu rozwigzan w przed-
sigbiorstwie. Przymus prawny czy naciski ze strony wiladz lokalnych
sa tylko nieco mniej wazne niz mozliwos¢ poprawy sytuacji firmy, np.
poprzez redukcje kosztow.

4. \Wnioski

Udzial matych i $rednich przedsigbiorstw w strukturze wszystkich
przedsigbiorstw w Polsce jest bardzo duzy. Przedsigbiorstwa te moga
znacznie oddziatywaé¢ na $rodowisko, przede wszystkim przez catko-
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nr11@7) | blu lokalnym lub regionalnym. Jak si¢ jednak wydaje, przedsigbior-
stwa tej wielko$ci nie sg zainteresowane podejmowaniem dziatan ma-
jacych na celu zredukowanie negatywnego wplywu ich dziatalno$ci na
srodowisko.

Stanowisko to potwierdzajg rowniez wyniki badan przedstawio-
nych w pracy, z ktorych wynika, ze wigkszo$¢ badanych przedsie-
biorstw ma niewielka $wiadomo$¢ swojego wptywu na srodowisko
i ograniczong wiedz¢ na temat sposobow zarzadzania tym wptywem,
a ich zainteresowanie wdrazaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku
W biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa jest rowniez niewielkie.
Wiekszos¢ przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu nie podjeta
zadnych krokow w tym obszarze. Jednoczesnie firmy te nie wykazuja
zainteresowania wdrazaniem tego typu rozwigzan takze w przysztosci.
O niskiej §wiadomosci ekologicznej i braku zainteresowania dziata-
niami proekologicznymi $§wiadczy rowniez brak w strukturach bada-
nych firm dziatu lub komoérki organizacyjnej odpowiedzialnej za pla-
nowanie, organizowanie i wdrazanie rozwigzan proekologicznych.
Przy tak niskiej, potwierdzonej badaniami eko$wiadomosci wazne
staje si¢ ustalenie czynnikéw, ktore mogtyby zmieni¢ tego typu po-
stawy zarowno kadry menedzerskiej, jak i zespotu pracownikow.

Analiza wielu pojedynczych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na
podejmowanie przez przedsigbiorstwa decyzji o wdrazaniu rozwigzan
prosrodowiskowych moze by¢ niewystarczajaca. Rozwigzaniem
w tym wypadku moze by¢ poszukiwanie ukrytych wymiaré6w oceny
dokonywanej przez menedzerow odpowiedzialnych za wdrazanie tego
typu rozwigzan przez redukcj¢ wymiarowosci w wyniku zastosowania
analizy czynnikowej.

Warunkiem skutecznego dzialania przedsigbiorcy czy menedzera
jest podejmowanie wlasciwych decyzji menedzerskich w sytuacji do-
brze rozpoznanego problemu, jego przyczyn oraz uwarunkowan,
w ktorych rozpatrywana decyzja ma by¢ wdrozona. Uzyskane w trak-
cie analizy czynnikowej wyniki wskazuja, ze pobudzanie zaintereso-
wania wdrazaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku w matych
i srednich przedsigbiorstwach jest mozliwe w sytuacji tgcznego od-
dzialywania czynnikéw zardwno zewnetrznych, takich jak np. przy-
mus prawny czy restrykcje podatkowe, jak i wewnetrznych, wynikaja-
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cych bezposrednio z mozliwosci obnizania kosztéw funkcjonowania
firmy czy mozliwo$ci uzyskania dodatkowego finansowania dziatal-
nosci przedsigbiorstwa.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, zbior dziesigciu analizo-
wanych zmiennych obejmujacych czynniki lezace po stronie otoczenia
zewnetrznego 1 zwigzane z biezaca dziatalno$cig przedsigbiorstw
mozna zredukowa¢ do dwoch wymiarow.

Otrzymane rezultaty potwierdzaja, ze oba te wymiary sg wazne
Z punktu widzenia menedzeréw bioragcych udzial w badaniu, a kon-
kretne zmiany postaw moga poprawi¢ taczne oddziatywanie zarowno
na poziomie wewng¢trznym, jak i poprzez u$wiadamianie korzysci
z wdrazania rozwigzan prosrodowiskowych, polegajacych np. na re-
dukcji kosztow.
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THE USE OF FACTOR ANALYSIS
TO MULTI-DIMENSIONAL ASSESS OF ABILITY
OF DEVELOPMENT OF PRO-ENVIRONMENTAL
ORIENTATION OF ENTERPRISES

Summary: Environment, environmental protection and sustainability policies play a key
role in social development and in the economic competitiveness of industrialized coun-
tries. The increase in environmental awareness also causes the ecological reorientation
of companies. The purpose of this work is to explore the internal multidimensional factors
determining the pro-environmental orientation of companies using the factor analysis for
this purpose. The study was conducted on a random sample consisting of 300 small and
medium-sized enterprises in the Lubuskie Voivodeship. On the basis of the used factor
analysis, it was agreed that further analysis should use the first two factors that explain
a total of 70.45% of the variance of all variables.

Keywords: factor analysis, eco-management, pro-environmental orientation.





