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ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA SRODOWISKOWA
PRZEZ ORGANIZACJE
ZAREJESTROWANE W SYSTEMIE EMAS

Streszczenie: Celem artykulu bylo opisanie elementéw istotnych w procesie planowania
i oceny efektow dzialalno$ci sSrodowiskowej organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS,
takich jak: aspekty srodowiskowe, cele srodowiskowe oraz wskazniki efektywnos$ci srodowi-
skowe;j. Istotg stosowanej metody badawczej byta analiza zrodet wtornych w postaci deklara-
cji srodowiskowych. Badanie miato charakter pelny; analizie poddano deklaracje $rodowi-
skowe wszystkich organizacji aktualnie zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce.
Dokonano analizy aspektéw srodowiskowych, celow srodowiskowych oraz wskaznikéw $ro-
dowiskowych ujetych w sprawozdawczosci przez najwigksza liczbe badanych organizacji.
Pokazano takze powigzania pomiedzy tymi elementami. Z analizy przeprowadzonej w arty-
kule wynika, ze zarowno zidentyfikowane przez organizacje, znaczace aspekty srodowisko-
we, jak i wyznaczone do realizacji cele sSrodowiskowe dotyczyty nie tylko kwestii zwigzanych
z ochrong srodowiska, ale takze kwestii spotecznych, zwigzanych z podnoszeniem $wiado-
mosci ekologicznej lub promowaniem postaw ekologicznych wérdd interesariuszy organiza-
cji (w tym takze spotecznosci lokalnej).

Stowa kluczowe: EMAS, aspekty srodowiskowe, cele srodowiskowe, wskazniki srodowi-
skowe.

DOI: 10.15611/pn.2015.377.05

1. Wstep

W ostatnich latach wzrasta swiadomo$¢ ekologiczna spoleczenstwa, co powoduje
zwigkszenie presji wywieranej na podmioty gospodarcze w zakresie uwzglednienia
przez nie kwestii srodowiskowych w dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowe;.
Przedsigbiorstwa coraz czgsciej postrzegaja dzialania zwigzane z ochrong $rodowi-
ska w sposob strategiczny, jako zrodto uzyskania dtugofalowych korzysci, takich
jak m.in.: uzyskanie przewagi konkurencyjnej, poprawa relacji z interesariuszami
(np. ze spolecznoscig lokalng), poprawa wizerunku czy tez uzyskanie korzysci finan-
sowych poprzez np. zwiekszenie wydajnosci procesow produkcyjnych. Jednym z na-
rzedzi umozliwiajacych uzyskanie efektow ekonomicznych, poprawe efektow dzia-
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talnosci srodowiskowe;j, a jednoczes$nie uwzglednienie kwestii spotecznych w dzia-
talnos$ci organizacji jest system ekozarzadzania i audytu (EMAS).

Wigkszo$¢ przeprowadzonych dotychczas badan, dotyczacych systemu EMAS,
podejmowata tematyke zwigzang przede wszystkim z: motywami, barierami, korzy-
$ciami oraz kosztami zwigzanymi z wdrazaniem i utrzymaniem systemu EMAS
w organizacjach (np. [EVER... 2005; Final Report... 2009]). Przeprowadzono takze
badania dotyczace wptywu systemu EMAS na wdrazanie w organizacjach srodowi-
skowych innowacji [Rennings i in. 2006], na $rodowiskowa 1 konkurencyjng wydaj-
nos$¢ [Iraldo, Testa, Frey 2009], a takze dotyczacych cech i zobowigzan zawartych w
politykach srodowiskowych organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS [Hilla-
ry 1995; Zobel 2008]. W literaturze dostepne sa réwniez wyniki badan przeprowa-
dzonych na podstawie analizy deklaracji srodowiskowych, dotyczacych sposobu
ujmowania w sprawozdawczo$ci wskaznikow zwigzanych z ekoefektywnoscia
[Erkko, Melanen, Mickwitz 2005], wptywem wdrozenia systemu EMAS na trwala
poprawe wydajnosci sSrodowiskowej [Daddi i1 in. 2011] oraz dotyczacych cech i po-
prawnos$ci opracowania samych deklaracji sSrodowiskowych [Hillary 1995].

Celem artykutu bylo opisanie elementow istotnych w procesie planowania
i oceny efektow dziatalnosci srodowiskowej organizacji zarejestrowanych w syste-
mie EMAS, takich jak: aspekty srodowiskowe, cele srodowiskowe oraz wskazniki
efektywnosci srodowiskowej. Na podstawie analizy zrodet wtornych w postaci de-
klaracji srodowiskowych dokonano analizy aspektow $rodowiskowych, celow $ro-
dowiskowych oraz wskaznikow efektywnosci srodowiskowej, ujetych w sprawoz-
dawczosci przez najwieksza liczbe organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS
w Polsce. Pokazano takze powiazania migdzy tymi elementami. Podkreslono zna-
czenie interesariuszy organizacji w procedurze oceny aspektow $rodowiskowych
oraz podczas okreslania celow srodowiskowych.

2. Elementy istotne w procesie planowania
i oceny efektow dzialalnos$ci Srodowiskowej organizacji

System ekozarzadzania i audytu (EMAS) jest sformalizowanym systemem zarza-
dzania srodowiskowego, wdrazanym dobrowolnie przez organizacje. Jest postrzega-
ny jako wazny instrument dziatania na rzecz zrownowazonej konsumpc;ji i produkcji
oraz zrownowazonej polityki przemystowej. Ma na celu migdzy innymi wspieranie
ciaglej poprawy efektéw dziatalnosci srodowiskowej organizacji [Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady... 2009].

Doskonalenie wynikow dziatalnosci $rodowiskowej przez organizacje zareje-
strowane w systemie EMAS przebiega zgodnie z petlg ciggltego doskonalenia.
Szczegoblnie istotny jest tutaj etap planowania, w ktérym organizacje poprzez iden-
tyfikacje aspektow srodowiskowych oraz formutowanie dtugo- i krotkookresowych
celow srodowiskowych nadaja kierunek prowadzonym dzialaniom dotyczacym
ochrony srodowiska i wyznaczajg priorytety w tym zakresie.
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Aspekt srodowiskowy oznacza ,,sktadnik dziatalnosci, produktéw lub ustug or-
ganizacji, ktory wptywa lub moze wptywac na srodowisko” [Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady... 2009]. Wptyw wynikajacy z aspektu moze by¢ za-
rowno pozytywny, jak i negatywny. Wazne jest, aby organizacja zidentyfikowata
aspekty srodowiskowe i wplyw na $rodowisko, jaki niesie dany aspekt, gdyz zalez-
nos$ci pomigdzy aspektami srodowiskowymi i wptywem na $rodowisko sg przyczy-
nowo-skutkowe [Pacana 2010].

Wsrdd zidentyfikowanych bezposrednich 1 posrednich aspektow Srodowisko-
wych organizacje majag obowigzek wytoni¢ aspekty o najwigkszym znaczeniu,
tzw. aspekty znaczgce'.

W oparciu o zidentyfikowane aspekty srodowiskowe organizacja powinna sfor-
mutowac dtugookresowe cele srodowiskowe. Te natomiast stanowia podstawe do
formutowania krotkookresowych celow i zadan srodowiskowych.

Efekty dziatalnosci srodowiskowej organizacji podlegaja ocenie. Jednym z ele-
mentow wykorzystywanych do oceny osiggnigtych przez organizacj¢ efektow dzia-
talnosci srodowiskowej sg wskazniki efektywnosci srodowiskowej (etap sprawdza-
nia w petli ciggtego doskonalenia)’.

Wskazniki efektywnosci srodowiskowej mozna zaliczy¢ do grupy wskaznikow
dotyczacych presji wywieranej na srodowisko i odnoszg si¢ do tych form dziatalno-
$ci, ktore zmniejszajg i10s¢ i jako$¢ zasobow srodowiska®. Wskazniki efektywnosSci
srodowiskowej sg $cisle powigzane ze znaczacymi aspektami srodowiskowymi oraz
celami i zadaniami srodowiskowymi. Organizacja, dokonujac analizy efektéw pro-
wadzonej dziatalnosci srodowiskowej, ocenia warto$¢ uzyskanych wskaznikéw w
odniesieniu wlasnie do zidentyfikowanych, znaczacych aspektow srodowiskowych
oraz opracowanych na ich podstawie celéw i zadan srodowiskowych.

3. Wyniki analizy deklaracji Srodowiskowych

Podstawg stosowanej metody badawczej byta analiza zrodet wtérnych w postaci de-
klaracji srodowiskowych. Badanie miato charakter pelny. Analizie porownawczej
poddano deklaracje srodowiskowe wszystkich 45 organizacji aktualnie zarejestro-
wanych w systemie EMAS w Polsce*.

Na wstepie dokonano analizy aspektow srodowiskowych, okreslonych jako zna-
czace, przez najwigksza liczbe organizacji objetych badaniem. Wyniki przedstawio-
no w tab. 1.

' Wymogi dotyczace identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych zawarto w Zataczniku I do
rozporzadzenia EMAS.

2 Wymogi dotyczace wskaznikow efektywnosci srodowiskowej zawarto z Zatgezniku IV do roz-
porzadzenia EMAS.

3 Wiecej na ten temat w: [Borys (red.) 1999, s. 154-155].

4 Lista organizacji aktualnie zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce dostgpna jest na stro-
nie [www.gdos.gov.pl].
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Tabela 1. Znaczace aspekty Srodowiskowe zidentyfikowane przez najwigksza liczbe organizacji
zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce

) . Procent
Znaczace aspekty srodowiskowe wskazaf
Odpady (wytwarzanie) 80
Emisje do atmosfery 75,6
Zuzycie zasoboéw naturalnych (w tym wody 1 mediéw energetycznych) 71,1
Zrzut Sciekow 55,6
Ryzyko wystapienia awarii lub sytuacji zagrazajacych $rodowisku naturalnemu lub
ludziom (wybuchu, pozaru, napromieniowania, poparzenia, zatrucia) 42,2
Zanieczyszczanie gleby i/lub wod podziemnych i powierzchniowych 40
Aspekty zwigzane z praca dostawcow, podwykonawcow, dzierzawcoOw 40
Emisje hatasu, drgan, odoru 37,8
Recykling/odzysk odpadow, surowcow wtdrnych 22,2
Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych 22,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie deklaracji $rodowiskowych dostepnych na stronie
[www.gdos.gov.pl].

Aspekty srodowiskowe zidentyfikowane jako znaczace przez najwigksza liczbe
badanych organizacji dotyczyly m.in.: wytwarzania odpadow (80%), emisji do at-
mosfery (75,6%), zuzycia zasoboéw naturalnych, wody i medidow energetycznych
(71,1%) oraz zrzutu $ciekow (55,6%). W grupie aspektow okreslonych przez badane
organizacje jako znaczace znalazty si¢ takze aspekty dotyczace podnoszenia swiado-
mosci ekologicznej i ksztaltowania postaw ekologicznych wsrdd interesariuszy or-
ganizacji, w tym takze wsrod spotecznosci lokalnej (22,2%).

Ocena znaczenia aspektéw srodowiskowych przebiega zgodnie z ustalong przez
organizacje procedurg. Jednym z elementéw branych pod uwagg podczas tej oceny
sa kryteria oceny znaczenia aspektow srodowiskowych. Organizacje, ktore przedsta-
wily w deklaracji kryteria wzigte pod uwage w procedurze oceny znaczenia aspek-
tow Srodowiskowych, stanowilty 73,3% wsrod wszystkich organizacji. W grupie
tych organizacji 81,8% stanowily organizacje, ktore wsrod kryteriow uwzglednity
kryterium dotyczace znaczenia dla zainteresowanych stron.

Dla porownania: wsrod kryteriow stosowanych do oceny aspektow srodowisko-
wych przez szwedzkie organizacje zarejestrowane w systemie EMAS znalazly si¢
kryteria dotyczace: postaw spoteczenstwa (w tym spolecznosci lokalnej), postaw
klientow oraz postaw i opinii zgtaszanych przez pracownikow [Zobel 2008].

Aspekty srodowiskowe nadajg kierunek dzialaniom $rodowiskowym w organi-
zacji. Uwzglednienie kryterium odnoszgcego si¢ do znaczenia dla zainteresowanych
stron w procedurze dotyczacej oceny aspektow srodowiskowych moze wptynac¢ na
osiaggniecie wynikow nie tylko spetniajacych, ale takze wykraczajacych poza wyma-
gania stron zainteresowanych dzialalnoscig srodowiskowa organizacji.
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W artykule dokonano takze analizy dlugookresowych celow §rodowiskowych,
do ktorych realizacji zobowigzata si¢ najwigksza liczba badanych organizacji (anali-
zy dokonano wsrdd 97,8% organizacji ujmujacych te cele w swojej deklaracji srodo-
wiskowej). Wyniki przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Dlugookresowe cele srodowiskowe, do ktorych realizacji zobowigzala si¢ najwigksza liczba
organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce

Dhugookresowe cele srodowiskowe Procenty
wskazan

Spetienie wymagan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska 81,8
Monitorowanie i doskonalenie zintegrowanego lub srodowiskowego systemu zarzgdzania 65,9
Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej pracownikow i/lub zwigkszanie ich
zaangazowania w dziatania dotyczace ochrony srodowiska 63,6
Racjonalne korzystanie z zasoboéw (w tym z wody i mediow energetycznych) 45,5
Kreowanie postaw ekologicznych wérdd interesariuszy (w tym takze spotecznosci
lokalnej) i/lub wspotpraca z interesariuszami dbajacymi o ochrone srodowiska 45,5
Redukcja ilosci wytwarzanych odpadow 38,6
Zapobieganie/zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska (do atmosfery, gleby,
wod powierzchniowych i podziemnych) 38,6
Wdrazanie/stosowanie rozwigzan technicznych i technologii przyjaznych srodowisku 36,4
Stosowanie/zwigkszanie recyklingu, odzysku z odpadéw/stosowanie materiatow z odzysku | 27,3
Zapobieganie sytuacjom awaryjnym i potencjalnie zagrazajacym srodowisku i/lub
ograniczanie/likwidacja negatywnych skutkéw takich zdarzen 25
Monitorowanie, ocena, ciagta poprawa efektow dziatalnosci srodowiskowej 25

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie deklaracji $rodowiskowych dostepnych na stronie
[www.gdos.gov.pl].

Dhtugookresowe cele srodowiskowe, do ktorych osiggania zobowigzata si¢ naj-
wieksza liczba badanych organizacji, dotyczyly m.in.: spetnienia wymagan praw-
nych z zakresu $rodowiska (81,8%), monitorowania i doskonalenia zintegrowanego
lub $rodowiskowego systemu zarzadzania (65,9%), racjonalnego korzystania
z zasobow (45,5%), redukcji ilosci wytwarzanych odpadow (38,6%), redukcji emisji
do atmosfery, gleby, wod podziemnych i powierzchniowych (38,6%), stosowania
technologii przyjaznych $rodowisku (36,4%). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
dtugookresowe cele srodowiskowe, najczesciej wyznaczane do realizacji przez or-
ganizacje objete badaniem, dotyczyty takze wspdtpracy lub wplywu na ksztattowa-
nie §wiadomosci i postaw ekologicznych wsrdd interesariuszy organizacji (w tym
takze spotecznosci lokalnej). Do ksztaltowania §wiadomosci i postaw ekologicznych
wsrod pracownikoéw zobowigzato si¢ 63,6% badanych organizacji, natomiast 45,5%
organizacji zobowigzato si¢ do ksztattowania postaw ekologicznych wsrdd pozosta-
tych interesariuszy (takze w spotecznosci lokalnej) lub do wspdtpracy ze stronami
uwzgledniajacymi w swojej dzialalnosci kwestie dotyczace ochrony srodowiska.
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W artykule dokonano takze analizy krotkookresowych celow srodowiskowych
wyznaczonych do realizacji przez najwigksza liczbe badanych organizacji. Wyniki
przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Krotkookresowe cele $rodowiskowe wyznaczone do realizacji przez najwigksza liczbe
organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce

Kroétkookresowe cele srodowiskowe A* B*
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery 51,4 | 444
Ograniczenie zuzycia energii/zwigkszenie efektywnosci energetycznej 51,4 | 46,7
Redukcja ilosci wytwarzanych odpaddéw/nieprzekroczenie limitow dotyczacych
iloéci wytwarzanych odpadow 28,6 | 35,6
Ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych, surowcow, materiatow 31,4 | 22,2
Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej/propagowanie postaw ekologicznych wsrdd
interesariuszy (w tym spoteczenstwa i pracownikow) 11,4 | 333
Ograniczenie ryzyka wystapienia awarii/likwidacja skutkow ewentualnych awarii 143 | 22,2
Stosowanie lub zwigkszenie odzysku/recyklingu odpaddéw/surowcodw, materiatdw
wtornych 143 | 28,9
Zmniejszenie zuzycia/poboru wody 20 17,8

* A — cele krotkookresowe wyznaczone do realizacji w poprzednich latach (organizacje, ktore
podaty te cele w sprawozdawczosci, stanowity 71,8% wsrod wszystkich organizacii).

* B — cele krotkookresowe wyznaczone do realizacji na kolejne lata (cele te podaly w sprawoz-
dawczosci wszystkie organizacje objete badaniem).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie deklaracji $rodowiskowych dostepnych na stronie
[www.gdos.gov.pl].

Krétkookresowe cele sSrodowiskowe najczgsciej wyznaczane przez badane orga-
nizacje do realizacji w poprzednich latach dotyczyly: zmniejszenia emisji zanie-
czyszczen do atmosfery (51,4%), ograniczenia zuzycia energii/zwigkszenia efek-
tywnos$ci energetycznej (51,4%), ograniczenia zuzycia zasobow naturalnych,
surowcow, materiatow (31,4%), redukcji ilosci wytwarzanych odpadow (28,6%)
oraz zmniejszenia zuzycia/poboru wody (20%). W grupie tych celow wymieni¢
mozna takze cel dotyczacy podnoszenia Swiadomosci ekologicznej i ksztattowania
postaw ekologicznych wsrod interesariuszy (takze spoteczenstwa). Cel ten wyzna-
czylo do realizacji 11,4% badanych organizacji.

Krétkookresowe cele srodowiskowe wyznaczone do osiggnigcia w kolejnych
latach przez najwigkszg liczbe badanych organizacji dotyczyly: zmniejszenia emisji
zanieczyszczen do atmosfery (44,4%), ograniczenia zuzycia energii/zwigkszenia
efektywnosci energetycznej (46,7%), redukcji ilosci wytwarzanych odpadow
(35,6%), odzysku/recyklingu odpadow, surowcow, materiatdw wtornych (28,9%).
W tej grupie znalazt si¢ takze cel dotyczacy podnoszenia §wiadomosci ekologicznej
wsrod interesariuszy (takze spoteczenstwa) oraz ksztaltowania postaw ekologicz-
nych. Wyznaczylo go sobie 33,3% wszystkich organizacji.
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W artykule dokonano takze analizy gtownych i dodatkowych wskaznikow uje-
tych w sprawozdawczos$ci przez badane organizacje. Glowne wskazniki dotyczace
zuzycia energii, wody, emisji do atmosfery oraz ilo$ci wytwarzanych odpadow ujeto
w sprawozdawczo$ci ponad 80% badanych organizacji. Wskaznik dotyczacy wyko-
rzystania materialow ujelo w sprawozdawczosci 73,3% organizacji, natomiast
wskaznik dotyczacy bioréznorodnosci — 62,2% organizacji. Dla pozostatych przed-
sigbiorstw wskazniki te nie miaty znaczenia dla zidentyfikowanych, znaczacych
aspektow srodowiskowych.

Wsréd dodatkowych wskaznikow ujetych w sprawozdawczosci przez najwigk-
szg liczbg badanych organizacji wymieni¢ mozna wskazniki dotyczace m.in.: $cie-
koéw (46,7%), produkcji/zuzycia energii z odnawialnych zrodet (35,6%), odzysku/
recyklingu odpadow, surowcow wtornych (20%). W grupie tych wskaznikow mozna
wymieni¢ takze wskaznik dotyczacy prowadzenia edukacji ekologicznej/akcji eko-
logicznych wérdd interesariuszy organizacji (w tym takze wsrdd spotecznosci lokal-
nej). Ujeto go w sprawozdawczosci 17,8% wszystkich organizacji.

Na podkreslenie zastuguje takze fakt, ze 46,7% wszystkich przedsigbiorstw
objetych badaniem dobrowolnie angazuje si¢ w dziatania majace na celu poprawe
warunkéw ekologicznych w lokalnych spotecznosciach. Dzialania podejmowane
w tym zakresie obejmujg m.in.: edukacje ekologiczng, kampanie spoteczne, wspotpra-
c¢ z wladzami lokalnymi, wspolpraceg z mediami, organizowanie akcji ekologicznych.

Tabela 4. Przykladowe powigzania pomiedzy znaczacymi aspektami Srodowiskowymi, celami
srodowiskowymi oraz wskaznikami $rodowiskowymi ujetymi w sprawozdawczoséci przez polskie
organizacje zarejestrowane w systemie EMAS

Znaczace aspekty Dhugookresowe cele Kroétkookresowe cele Wskazniki
$rodowiskowe Srodowiskowe srodowiskowe Srodowiskowe
Recykling/ Stosowanie/zwigkszanie Stosowanie lub zwigkszenie | Wskaznik
odzysk odpadow, | recyklingu, odzysku z odpadow/ | odzysku/recyklingu odzysku/
SUrOWCOW stosowanie materialow odpaddw/surowcow, recyklingu
wtornych z odzysku materialow wtornych odpadow
Zuzycie zasobéw | Racjonalne korzystanie Ograniczenie zuzycia Efektywnos¢
naturalnych Z 7asobow energii energetyczna
(w tym wody (w tym wody i mediow Ograniczenie zuzycia Efektywnos¢
i mediow energetycznych) zasobow naturalnych, wykorzystania
energetycznych) surowcoOw, materiatow materialow
Zmniejszenie zuzycia/ Woda
poboru wody
Podnoszenie Kreowanie postaw Podnoszenie swiadomosci | Wskaznik
$wiadomosci ekologicznych wsrod ekologicznej/propagowanie | dotyczacy
ekologicznej interesariuszy (w tym takze postaw proekologicznych | edukacji
i ksztaltowanie spotecznosci lokalnej) i/lub wsrdd spoteczenstwa, ekologicznej/
postaw wspotpraca z interesariuszami pracownikow, akcji
ekologicznych dbajacymi o ochrong srodowiska | interesariuszy ekologicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Znaczace aspekty srodowiskowe, cele srodowiskowe oraz wskazniki srodowi-
skowe sg ze sobg powigzane. W tabeli 4 przedstawiono przyktadowe zwigzki mig-
dzy znaczacymi aspektami srodowiskowymi, dtugo- i krétkookresowymi celami
srodowiskowymi oraz wskaznikami srodowiskowymi ujetymi w sprawozdawczo$ci
przez badane organizacje.

4. Zakonczenie

Aspekty $§rodowiskowe i okre§lone na ich podstawie dtugo- i krotkookresowe cele
srodowiskowe oraz wskazniki §rodowiskowe stanowia elementy istotne w procesie
zarzadzania efektami dziatalno$ci Srodowiskowej organizacji zarejestrowanych
w systemie EMAS. Elementy te sg ze soba wzajemnie powigzane. Zidentyfikowane,
znaczgce aspekty srodowiskowe stanowia podstawe do wyznaczania celow 1 zadan
srodowiskowych. Wskazniki srodowiskowe sg natomiast wykorzystywane w proce-
sie oceny efektow dziatalno$ci srodowiskowej. Wartosci uzyskanych wskaznikow
srodowiskowych odnosi si¢ do zidentyfikowanych, znaczacych aspektow srodowi-
skowych oraz celow srodowiskowych. W artykule pokazano powigzania pomigdzy
tymi elementami. O powigzaniach migdzy aspektami srodowiskowymi a celami $ro-
dowiskowymi pisze takze T. Zobel [Zobel 2008].

Z analizy przeprowadzonej w artykule wynika, ze zidentyfikowane przez badane
organizacje, znaczace aspekty srodowiskowe i cele srodowiskowe dotyczyty zardw-
no kwestii srodowiskowych, jak i kwestii spotecznych, zwigzanych z podnoszeniem
swiadomosci ekologicznej lub promowaniem postaw ekologicznych wérod interesa-
riuszy organizacji (w tym takze spolecznosci lokalnej). Dla poréwnania: z badan
przeprowadzonych przez R. Hillary [1995] wynika, Ze cele srodowiskowe zawarte w
politykach srodowiskowych przez wigckszos¢ badanych przedsiebiorstw dotyczyty
kwestii srodowiskowych zwigzanych m.in. z: zanieczyszczeniem wody, gleby, po-
wietrza, redukcja wptywu na $rodowisko czy tez ze zmianami w procesach. W ma-
tym jednak stopniu zwigzane byly z promowaniem postaw ekologicznych wsrod
interesariuszy przedsigbiorstw (wykonawcow, podwykonawcow, dostawcow) [Hil-
lary 1995, s. 6].

Analiza deklaracji srodowiskowych pokazata takze, ze niemal potowa polskich
organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS angazuje si¢ dobrowolnie
w dzialania majace na celu poprawe warunkow ekologicznych w lokalnych spotecz-
nosciach.

Na podstawie analizy wartosci wskaznikow efektywnosci srodowiskowej ujmo-
wanych w deklaracjach srodowiskowych mozna w przysztosci przeprowadzi¢ bada-
nia dotyczace wplywu systemu EMAS na poprawe wydajnosci srodowiskowej orga-
nizacji w perspektywie dtugofalowe;.
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MANAGEMENT OF ENVIRONMENTAL ACTIVITY
BY ORGANIZATIONS REGISTERED UNDER EMAS

Summary: The aim of this article was to describe the elements important in the process of
planning and evaluation of the environmental performance of organizations registered under
EMAS, such as environmental aspects, environmental objectives and environmental
performance indicators. The essence of the research method used was the analysis of
environmental statements. The article presents the analysis of environmental statements of all
organizations currently registered under EMAS in Poland. It shows the analysis of the
environmental aspects, environmental objectives and environmental indicators included in the
environmental statements by the largest number of organisations. The article shows also the
relationship between these elements. The analysis shows, that identified by organizations,
significant environmental aspects and environmental objectives relate to environmental
issues, and social issues related to environmental awareness and promoting environmental
attitudes among stakeholder (including community).

Keywords: EMAS, environmental aspects, environmental objectives, environmental indicators.



