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INNOWACJE PRODUKTOWE I PROCESOWE
WE WZROSCIE KONKURENCYJNOSCI GLOBALNEJ
UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: Celem glownym opracowania bylo przedstawienie roli i znaczenia innowacji pro-
duktowych i procesowych we wzroscie konkurencyjnosci globalnej Unii Europejskiej. Do celow
szczegdtowych natomiast nalezato ukazanie systemu innowacyjnego i procesu innowacyjnego,
systemu innowacyjnego na poziomie regionu, systemu innowacyjnego w kreacji konkurencyj-
nosci oraz aliansow technologicznych, komplementarnych, addytywnych i konsorcjow badaw-
czo-rozwojowych. Postawione problemy zostaly rozwiazane za pomocg zaréwno ilosciowe;j,
jak 1 jakosciowej metod badawczych. Postuzono si¢ przede wszystkim metoda deskryptywna,
komparatystyczna, a takze metodami statystyki opisowej i prognozowania. W realizacji zamie-
rzenia badawczego wykorzystane byly réwniez metody dedukcyjna i indukcyjna oraz analogii.
W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w procesie innowacyjnym takze w ramach
Unii Europejskiej niezwykle istotne sg powiazania nauki z przemystem. Waznos$¢ zwiazkow na-
uki i przemyshu wymusza zmieniajacy si¢ charakter technologii, ktora jest ztozona i systemowa.
Prowadzi to do kreacji wiedzy w przedsigbiorstwach, ktora jest nie tylko specyficzna, ale zalezy
od rozwoju komplementarnych, a czasem podstawowych dziedzin nauki. Istnieje pozytywna
zalezno$¢ migdzy interaktywnym sposobem prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej a efektyw-
noscig procesu innowacyjnego, a tym samym firm. Badania nad innowacyjnoscia przedsie-
biorstw przeprowadzone w ramach Unii Europejskiej dowiodly, ze znacznie wigcej interakcji
i wspotpracy zachodzi migdzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie regionu niz
kraju. Nowy program badan naukowych i innowacji Europa 2020 oraz Unia Innowacyjna sa
niezwykle istotnymi czynnikami wzrostu konkurencyjnosci globalnej Unii Europejskie;.

Stowa kluczowe: system innowacyjny, proces innowacyjny, region, alianse technologiczne,
Europa 2020.

DOI: 10.15611/pn.2014.369.2.12

1. Wstep

W najbardziej ogdlnym ujgciu innowacje s3 nowymi rozwigzaniami, modelami lub
kreacjami majacymi znaczenie ekonomiczne. Pojecie innowacji jest skomplikowa-
ne i niejednorodne. Innowacje moga dotyczy¢ zaréwno produktéw, czyli efektow
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dziatalnosci firm produkeyjnych, jak i tego, jak jest on wykonany, czyli procesu pro-
dukcyjnego. Prowadzi to do wyrdznienia innowacji produktowych, obejmujacych
towary i ustugi, oraz procesowych, ktore moga mie¢ charakter innowacji technolo-
gicznych badz organizacyjnych.

Niektore innowacje produktowe sa transformowane na innowacje procesowe
w ramach ,,drugiego wcielenia”. Dotyczy to tylko produktéw inwestycyjnych, nie-
przeznaczonych do bezposredniego spozycia (robot przemystowy jest produktem,
kiedy jest produkowany, i procesem, kiedy jest wykorzystywany w procesie produk-
cyjnym). Innowacje produktowe i procesowe sg blisko ze sobg zwigzane takze na
wiele innych sposobdw. Nalezy zaznaczy¢, ze tylko towary i procesy technologicz-
ne s3 innowacjami ,,materialnego” rodzaju. Innowacje dotyczace proceséw organi-
zacyjnych oraz ustug sg innowacjami niematerialnymi. Najistotniejsze dla zmian
w strukturze produkcji sg innowacje produktowe oraz procesowe jako warunek
konieczny dla konkurencyjnosci firm niezaleznie od panstwa, sektora czy regionu
[Chmielewski, Krzyzaniak, Twardowska 2002].

W nowoczesnym podej$ciu do innowacji, czyli w tak zwanym modelu tancu-
chowym, podkresla si¢ ztozonos¢ procesu innowacyjnego i niepewnos¢ wynikow,
stwarzajaca czesto koniecznos¢ powrotu do jego wezesniejszych etapdw. Model tan-
cuchowy pokazuje rownoczesnie, ze badania stosowane mogg prowadzi¢ do odkry¢
podstawowych, co oznacza, ze innowacyjno$¢ przedsigbiorstw zalezy od jakosci
powigzan z innymi podmiotami generujgcymi wiedze¢ i innowacje w gospodarce.
Dostrzega si¢ to w koncepcji systemu innowacyjnego, przektadajacej obserwacje
o nieliniowosci 1 sieciowosci procesu innowacyjnego na funkcjonowanie gospodar-
ki, ktérej rozwdj zalezy od generowanych przez nig innowacji [ Wdjnicka 2009].

Wedhug tej koncepcji gospodarka to nie tylko tworzace jg instytucje, czyli pod-
mioty, ale takze efekty synergii, jakie powstaja w wyniku ich wzajemnej wspol-
pracy. Dlatego tez poza instytucjami generujacymi wiedze i innowacje, takimi jak
przedsigbiorstwa, sfera badawczo-rozwojowa czy instytucje posredniczace w trans-
ferze innowacji, w koncepcji tej dostrzega si¢ znaczenie roznorakich interakcji, jakie
zachodzg miedzy nimi. System innowacyjny takze Unii Europejskiej stanowi za-
tem instytucje i powigzania mi¢dzy nimi, dzigki ktérym gospodarka tworzy spraw-
ny mechanizm dystrybucji wiedzy celem jej dalszego przetworzenia. Wazng rolg
dla sprawnosci systemu innowacyjnego petni otoczenie, a szczegolnie konsumenci
innowacji tworzacy na nig popyt. Sg oni istotni zwlaszcza w dobie gospodarki cig-
gnionej przez rynek, co szczegbdlnie widoczne jest w ramach jednolitego rynku we-
wnetrznego Unii Europejskiej. Przedsiebiorstwa w ramach UE, monitorujac upodo-
bania konsumentow, kreuja nowe potrzeby poprzez innowacje.

Dla sprawnosci systemu innowacyjnego Unii Europejskiej wazna jest tez infra-
struktura otoczenia, a wigc ustawodawstwo, szczegodlnie ochrona praw wlasnosci
intelektualnej, oraz systemy edukacji, finansowy czy transportowy. Kluczowsa ce-
cha systemoéw jest historycznie uksztaltowana kultura i nagromadzony zaséb wie-
dzy oraz doswiadczen powodujace unikalny ich charakter. Ponadto dla sprawnosci
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systemu innowacji UE jako dystrybuujacego wiedze istotna jest jego otwarto$¢ na
wplywy i1 wiedze z innych systemow oraz interakcje z nimi.

Warto podkresli¢, ze sprawny system musi tez by¢ w petni rozwinigty, co ozna-
cza, ze nie powinno w nim brakowaé zadnych potrzebnych elementéw. Begdzie on
systemem, jezeli jego podmioty beda ze soba powigzane, system bowiem to uporzad-
kowany uktad elementow, pomiedzy ktéorymi zachodza okreslone relacje tworzace
pewng catos$¢. System ten bedzie przy tym tak silny jak jego najstabsze ogniwo.

Celem gtownym pracy byto przedstawienie roli i znaczenia innowacji produkto-
wych i procesowych we wzroscie konkurencyjnosci globalnej Unii Europejskiej. Do
celow szczegdtowych natomiast nalezato ukazanie systemu innowacyjnego i proce-
su innowacyjnego, systemu innowacyjnego na poziomie regionu, systemu innowa-
cyjnego w kreacji konkurencyjnosci oraz alianséw technologicznych, komplemen-
tarnych, addytywnych i konsorcjéw badawczo-rozwojowych.

2. System innowacyjny a proces innowacyjny

Koncepcja systemu innowacyjnego stanowi kompleksowe spojrzenie na proces in-
nowacyjny. Fumio Kodama zwraca uwage na to, ze istniejace kategorie innowacji
i mierniki ciggle nie obejmujg wszelkich typoéw innowacji. Wedtug Charlesa Free-
mana wyrdznia on poza innowacjami radykalnymi i ulepszajacymi jeszcze takie ro-
dzaje zmiany technologicznej, jak zmiana systemu technologicznego i zmiana tech-
no-ekonomicznego paradygmatu. Istniejgce kategorie innowacji sg niewyczerpujace
szczegblnie w warunkach Nowej Gospodarki (New Economy), ktorej integralnym
elementem jest rewolucja komputerowa. W Nowej Gospodarce, ktdrg si¢ definiuje
takze jako gospodarke oparta na wiedzy m.in. dzieki wykorzystaniu technik kom-
puterowych, innowacja moze by¢ realizowana przez taczenie produktow i procesow
bedacych w posiadaniu réznych przedsiebiorstw z rdznych sektoréw gospodarki,
a takze przedsigbiorstw i innych podmiotow, szczegdlnie ze sfery badawczo-rozwo-
jowej. W wielu przemystach Nowa Gospodarka powoduje modularyzacje dziatalno-
$ci innowacyjnej. Innowacje, w tym ich poszczegdlne moduty, s subkontraktowane
do poszczegdlnych dostawcow, dzigki czemu firma uzyskuje wicksza elastycznosé
1 zmniejsza koszty (np. duze fabryki samochodowe), co widoczne jest takze w Unii
Europejskiej. Konieczng odpowiedzig na takg modularyzacje gospodarki jest kom-
pleksowe podejscie do procesu innowacyjnego. Zmiana technologiczna w obecnych
warunkach rozwoju na poczatku drugiego dziesigciolecia XXI wieku jest bardzo
szybka, lecz czesto spotyka si¢ z gtgbokg inercja wsrdd instytucji spotecznych. Inno-
wacje warunkujace konkurencyjnos¢ charakteryzujg si¢ zmianami nie tylko techno-
logicznymi, lecz takze organizacyjnymi i personalnymi. Wynika to z faktu, iz jakos¢
kapitatu ludzkiego jest niezwykle wazna dla kreacji zysku i rozwoju organizacji.
Ponadto bardzo istotny jest interaktywny i oparty na wspolpracy charakter procesu
innowacyjnego.
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Nalezy podkresli¢, ze wspolczesne przetomowe technologie sg tak bardzo zto-
zone, ze poszczegolne firmy rowniez w ramach Unii Europejskiej samodzielnie nie
moglyby ich opracowaé. Ztozonos¢ tych kwestii powoduje, ze niemozliwe jest zro-
zumienie ich wszystkich detali przez pojedynczego eksperta, a takze wiedza na ten
temat nie moze by¢ wyczerpujaco i szczegotowo przekazana innym osobom. Me-
nedzerowie wielu odnoszacych sukcesy firm czesto nie ujawniaja tego, ze nie moga
zrozumie¢ przyczyn sukcesu ich korporacji. Zazwyczaj sg to jednak firmy dziatajace
w duzym stopniu na podstawie réoznorodnych sieci powigzan.

W przypadku ztozonych technologii sie¢ obejmuje zazwyczaj kilkanascie firm
i r6zne agencje rzagdowe, a takze organizacje z sektora non profit, takie jak uczelnie
wyzsze. Ponadto sie¢ taka, integrujaca rdzne umiejetnosci, nie moze by¢ statyczna,
lecz dynamiczna. Innowacyjne sieci nieustannie si¢ bowiem zmieniajg. Podobnie
poszczegdlne ich elementy ciaggle podlegaja wspolnemu procesowi zdobywania
wiedzy. Warto zaznaczy¢, ze nowy charakter procesu innowacyjnego powoduje ko-
nieczno$¢ dostosowania nie tylko standardow jego pomiaru, ale takze prawa. Nalezy
zauwazy¢, ze we Wspdlnocie Europejskiej juz w 1985 roku zostato wprowadzone
wylaczenie blokowe od artykulu 85 Traktatu Rzymskiego okreslajacego zasady pra-
wa konkurencji dla pewnych kategorii konsorcjow badawczo-rozwojowych [Woj-
nicka 2009].

Warto zaznaczy¢, ze koncepcja systemu innowacyjnego jest kompleksowym
sposobem widzenia procesu innowacyjnego. Zwraca si¢ w niej uwage roOwniez na
aspekty instytucjonalne, czyli konieczno$¢ wystgpowania takze innych instytucji
wspomagajacych proces innowacyjny firm. Szczegoélnie jednak wazne sa tu powia-
zania mi¢dzy firmami i tymi instytucjami oraz mi¢dzy samymi firmami. Interakcje
miedzy firmami a instytucjami oznaczajg przy tym ich wzajemna otwarto$¢ i znajo-
mos$¢ generowanych w nich innowacji, co umozliwia szybsza dyfuzje wiedzy i in-
nowacji w gospodarce oraz dostosowanie systemu spolecznego do zmian technolo-
gicznych.

Przedsiebiorstwa i inni aktorzy systemu innowacyjnego moga by¢ powiazani
W procesie innowacyjnym na wiele sposobow. Podstawowa, tradycyjng metoda sa
powigzania transakcyjne oparte na funkcjonowaniu mechanizmu rynkowego. Warto
jednak zauwazy¢, ze coraz czestsze sg powigzania pozarynkowe, czego przejawem
sg porozumienia o wspOtpracy dotyczace wspolnej dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej 1 innowacyjnej. Wystepuja tu porozumienia poziome i pionowe mi¢dzy przed-
siebiorstwami oraz porozumienia migdzy przedsigbiorstwami i publiczng sfera ba-
dawczo-rozwojowa, czyli poza sfera rynkowa. Porozumienia te moga mie¢ rézne
formy — formalne i nieformalne, sporadyczne i dlugookresowe. Moga tez mie¢ rozny
zasieg geograficzny, dwoch lub kilku partneréw, a partnerzy moga by¢ réoznego ro-
dzaju. Porozumienia mogg by¢ jednostronne — gdy jeden podmiot uzupetnia swoimi
zasobami inny, lub dwustronne — wzajemne. Wspotpraca migdzy partnerami w pro-
cesie gospodarczym, a szczegblnie innowacyjnym, przejawia si¢ przy tym coraz cze-
sciej w Unii Europejskiej w postaci sieci i klastrow oraz systemow innowacyjnych.
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3. System innowacyjny na poziomie regionu

Badania nad innowacyjnoscig przedsigbiorstw przeprowadzone w ramach Commu-
nity Innovation Survey I (Wspolnotowego Badania Innowacyjnosci) w panstwach
Unii Europejskiej dowiodty, ze znacznie wigcej interakcji i wspodtpracy zachodzi
migdzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie regionu niz kraju [EIMS
European Commission 1996]. Skutkiem tego jest nacisk w ostatnich latach na ba-
dania potencjatu i systeméw innowacyjnych regionow. W odpowiedzi na potrzeby
1 zaktadajac wigksza efektywnos¢ dziatan podejmowanych blizej podmiotow, wigk-
szo$¢ regiondw posiadajagcych wlasne wladze samorzadowe tworzy swojg polityke
i strategie proinnowacyjna. Odzwierciedleniem znaczenia poziomu regionalnego
dla procesu innowacyjnego sa programy Unii Europejskiej wspierajace tworzenie
regionalnych strategii innowacji — RIS, regionalne inicjatywy na rzecz innowacji
i transferu technologii — RITTS oraz podobne programy narodowe, jak np. InnoRe-
gio w Niemczech [,,Economic Bulletin” 2002].

Kryteria i koncepcje przeprowadzania regionalizacji sg dos¢ ztozone. Na pierw-
szy plan wysuwa si¢ opcja opowiadajaca si¢ za egalitaryzmem, czyli uniformizacja,
w przeciwienstwie do jak najdalej idacego zréznicowania. Roznorodnos¢ dotyczy
gtownie funkcji gospodarczych i tozsamosci kulturowej, ale nie poziomu uzyski-
wanych dochodow i1 warunkow zycia ludno$ci. Powszechnie stawiane jest pytanie,
jak wykorzysta¢ dany obszar czy terytorium przez przemysl, jak zorganizowac
przestrzen ekonomiczng. Tworca czynnikowej teorii wymiany mi¢dzynarodowej
B. Ohlin wskazal, iz ,,teoria lokalizacji jest bardziej ekstensywna niz teoria handlu
migdzynarodowego” [Ohlin 1993]. W efekcie znaczna czgs¢ teorii handlu miedzy-
narodowego moze by¢ wykorzystana w teorii lokalizacji, gdzie pewne jej aspekty
sg bardzo przydatne [Ohlin 1993]. Istotng cechg regionow europejskich jest rowno-
czesnie wysoki stopien innowacyjnosci.

Regionalizacja ma na celu wyodrebnienie jednostek przestrzennych o wzglednie
jednorodnych cechach (geograficznych, demograficznych, kulturowych, gospodar-
czych), by zapewni¢ regionom wiasciwe tempo rozwoju poprzez nadanie im okre-
Slonego zakresu samodzielnosci. Ujawnia si¢ przy tym problem merytorycznych
tresci tematoéw objetych swoboda podejmowania decyzji. Wsrod regionow stabych
1 silnych, weztowych i peryferyjnych, stagnujacych i rozwojowych wyr6zniaja si¢
regiony przygraniczne, zwane takze transgranicznymi. Ich specyfika polega na tym,
ze potozone sa wzdluz granic oddzielajacych sasiadujace ze soba dwa lub wigcej
panstw.

Nalezy szczegdlnie podkresli¢, ze wspotpraca regionalna i transgraniczna przy-
czynia si¢ do przyspieszania procesow integracyjnych w Europie. Szczegdlng role
w tej dziedzinie moze odegra¢ wspoélpraca polsko-niemiecka jako nowa forma sto-
sunkow ekonomicznych. Na jej dotychczasowy rozwdj niekorzystnie wplywaty
asymetrie rozwojowe miedzy przygranicznymi regionami polskimi i niemieckimi.
Do ich zmniejszenia moze przyczyni¢ sie, zwtaszcza po stronie polskiej, wzrost fi-
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nansowania terendw przygranicznych takze z budzetu centralnego. Dotychczaso-
we uwarunkowania rozwoju regionalnego w obszarze granicy polsko-niemieckiej
wskazywaty na nastepujace kierunki dziatan, wymagajace takze wlaczenia ich do
polityki regionalnej panstwa: wzmacnianie lokalizacyjnych waloréw miejskich re-
gionow zachodniego pogranicza i formowanie w nich lokalnych i regionalnych cen-
trow innowacji. Ponadto szczeg6lng troskg nalezaloby otoczy¢ miasta, w ktérych
znajduja sie jednostki szkolnictwa wyzszego i instytucje naukowe.

4. System innowacyjny w kreacji konkurencyjnosci

Przystepujac do rozwazan kwestii wplywu systemu innowacyjnego na kreacje kon-
kurencyjnosci, nalezy podkresli¢, ze najwazniejszym elementem systemu innowa-
cyjnego sa przedsigbiorstwa, a ich kondycja determinuje konkurencyjno$¢ panstw
i dobrobyt spoteczny. W ujeciu nowej teorii wzrostu gospodarczego, rozwijanej mig-
dzy innymi przez takich badaczy, jak Kenneth Arrow, Paul Romer i Robert Lucas,
wiedza jest podstawowym czynnikiem okres$lajacym produktywnos¢. Wedtug nowej
teorii wzrostu gospodarczego, stanowigcej najlepsza teoretyczng podbudowe kon-
cepcji systemu innowacyjnego, podstawowym czynnikiem wptywajacym na wzrost
jest endogeniczny postep techniczny. W teoriach endogenicznych pracownicy trak-
towani sa jako element zdolny do aktywnego oddziatywania i kreowania zmian
w procesie produkcji, a wigc ogromng rolg we wzroscie produktywnosci przypisuje
si¢ kapitatowi ludzkiemu i wiedzy.

Warto zauwazy¢, ze Paul Romer wtaczyt do analizy kwestii wzrostu gospodarcze-
go proces zdobywania wiedzy, zauwazajac, ze dzieki zwiazanym z nim korzy$ciom
zewngtrznym wiedza inspirowana przez prywatne inwestycje staje si¢ publicznie
dostepna. Ponadto w najnowszych dociekaniach na temat postgpu endogeniczne-
go zaklada sig, ze jest on rezultatem inwestycji przedsigbiorstw w prace badawcze
i rozwojowe (B+R). Jak twierdzi Carlsson, kazda teoria prébujaca endogenizowac
zmiang technologiczng musi uwzglednia¢ zréznicowanie produktow, procesow,
podmiotow gospodarczych i instytucji. Istotna dla niej bedzie takze wspotzaleznosé
tych réznych aktorow, tj. musi odnosic¢ si¢ bardziej do systemu niz indywidualnych
jednostek. Z perspektywy teorii wzrostu gospodarczego opartego na endogenicznym
postepie technicznym sprawny system innowacyjny — dystrybuujacy wiedze, czyli
przyspieszajacy procesy uczenia si¢ w gospodarce, bedzie stymulowat wyzszy ogol-
ny poziom rozwoju danej gospodarki [Wojnicka 2009].

5. Alianse technologiczne, komplementarne i addytywne
oraz konsorcja badawczo-rozwojowe

Podstawowym typem relacji analizowanym w ramach badan systemoéw innowacyj-
nych sg powigzania mi¢dzy przedsicbiorstwami. Wedtug zalecen OECD dotyczacych
badania narodowych systeméw innowacyjnych obejmuja one techniczng wspodtprace
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miedzy firmami oraz bardziej nieformalne interakcje. Strategiczne alianse technolo-
giczne widoczne sg gtdwnie w nowoczesnych sektorach, takich jak biotechnologia
czy informatyka, gdzie koszty rozwoju produktu sa szczegodlnie wysokie. W przy-
padku nowych sektorow, gdzie wiedza jest niestandardowa, zrodlem innowacji sa
sieci, a nie indywidualne firmy. Bardzo wazne w tych firmach jest zdobywanie wie-
dzy, ktore jest tym szybsze, im wigksze jest uczestnictwo firm w sieciach wspotpra-
cy oraz im wigksze sg zdolnosci firm do uzytkowania tej wiedzy i tworzenia nowych
produktoéw na jej podstawie, co inaczej sprowadza si¢ do zdolnosci absorpcyjnych.
Wiaczenie si¢ w sieci wspotpracy jest podstawowq strategia rozwojowa np. firm
biotechnologicznych objetych badaniem przez Powella [Wdjnicka 2009].

Nalezy zaznaczy¢, ze porozumienia moga by¢ jednostronne, jezeli jedna z firm
swoimi zasobami uzupetnia zasoby drugiej, lub partnerskie — dwustronne. Inny po-
dzial aliansow strategicznych na rzecz innowacji, zaproponowany przez Piatucha
i Siuta, to alianse komplementarne, produkcyjne i addytywne [Wojnicka 2009].
Alianse komplementarne polegaja na taczeniu przedsigbiorstw o zréznicowanych
kompetencjach i udziatach rynkowych. Wystepuja przyktadowo, gdy jedno przed-
siebiorstwo tworzy produkt, ktorego sprzedaz moze by¢ rozwijana dzieki kompe-
tencjom drugiego. W alianse produkcyjne wchodza przedsiebiorstwa, ktore chca
osiggna¢ korzysci skali w zakresie wytwarzania jakiego$ podzespotu lub realizacji
jakiej$ wyodrebnionej fazy procesu produkcyjnego. Nastepnie te podzespoly sa wia-
czane do produkcji kazdego z partnerdw, a takze sprzedawane na rynku.

Alianse addytywne taczg partnerow wspolnie wytwarzajacych i sprzedajacych
dany produkt. W przeciwienstwie do aliansow komplementarnych wktady partnerow
sa tu podobne. Celem aliansoéw jest obnizenie kosztéw prac badawczo-rozwojowych.
W takiej sytuacji na rynek trafia jeden produkt. Alianse strategiczne zawierane sg
glownie w sektorach zaawansowanych technologicznie, takich jak mikroelektroni-
ka, przemyst lotniczy, samochodowy, telekomunikacja, produkcja nowych materia-
tow czy biotechnologia [W¢jnicka 2009]. Warto zauwazy¢, ze w nowych sektorach
czgsto jest konieczne potaczenie w celach innowacyjnych elastycznosci i inicjatywy
matych firm oraz zdolno$ci inzynierskich i marketingowych firm duzych, jak tez
wspotpraca ze sferg naukowo-badawcza i agendami rzagdowymi.

Badania przeprowadzone w ramach Community Innovation Survey I (CIS)
w 1996 r. w Unii Europejskiej pokazaty takze, iz porozumienia o wspOlpracy
w zakresie innowacji dotycza nie tylko sektorow wysokich technologii. Wedtug
CIS I w sektorze drzewno-papierniczym firmy innowacyjne byly rowniez zazwyczaj
czg$ciami rozbudowanych sieci. Ponadto porozumienia w zakresie B+R byly szero-
ko rozpowszechnione, ale bardziej popularne byty wsrod przedsigbiorstw duzych.
Takie porozumienia posiadato mniej niz 5% firm zatrudniajacych do 50 pracowni-
koéw, podczas gdy dotyczyto to ponad 60% firm zatrudniajacych powyzej 1000 pra-
cownikow. Glownym Zrdédtem firm partnerskich byt region — 48% firm i kraj — 24%,
a tylko 9% firm posiadalo porozumienia z przedsigbiorstwami z innych panstw UE
[EIMS European Commission 1996]. Ponadto alianse rozwijaja si¢ szybko w sekto-
rze ustug w takich dziedzinach, jak bankowo$¢, ubezpieczenia czy transport lotniczy.
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6. Zakonczenie

Uogolniajac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzié, ze w procesie innowacyjnym
takze w ramach Unii Europejskiej niezwykle istotne sg powiazania nauki z prze-
mystem. Waznos$¢ zwigzkdéw nauki i przemyshu wymusza zmieniajacy sie¢ charak-
ter technologii, ktora jest ztozona i systemowa. W rezultacie firmy zmuszane sa do
rozwigzywania zlozonych probleméw o wigkszej liczbie zmiennych. Prowadzi to
do kreacji wiedzy w przedsigbiorstwach, ktora jest nie tylko specyficzna, ale zalezy
od rozwoju komplementarnych, a czasem podstawowych dziedzin nauki. W odpo-
wiedzi na takie potrzeby firm w UE powstato wiele dziedzin wiedzy obejmujacych
teorie, metodologie i sposoby pomiaru, uzytecznych w rozwiazywaniu zlozonych
problemow. Firmy staja si¢ rOwnoczesnie coraz bardziej multitechnologiczne i wia-
czajg wiele dziedzin wiedzy do swojego mechanizmu rozwigzywania ztozonych
problemoéow. Ponadto przeptyw patentdw, cytatow i rozwo] produktéw w przemy-
stach opartych na wiedzy uzupetia zarowno badania naukowe, jak i dziatania ko-
mercyjne. Powigzania miedzy naukg i przemystem moga wigc by¢ mierzone migdzy
innymi poprzez naukochtonnos¢, czyli zalezno$¢ od nauki poszczegdlnych branz,
zwigzanych z dang technologig czy tez systemem technologicznym. Badania nad
innowacyjnoscia przedsigbiorstw przeprowadzone w ramach Unii Europejskiej do-
wiodly, Ze znacznie wigcej interakcji i wspotpracy zachodzi migdzy elementami sys-
temu innowacyjnego na poziomie regionu niz kraju.

Warto podkresli¢, ze wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw w UE zalezy od
wprowadzania przez nie innowacji, w szczego6lnosci nowych w skali branzy. Wigk-
sze szanse na wprowadzenie innowacji nowych w skali branzy majg natomiast te
firmy, ktore bardziej intensywnie wspotpracujg z pozostatymi podmiotami systemu
innowacyjnego, a gtdwnie z uczelniami technicznymi. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze firmy wspotpracujace z innymi przedsigbiorstwami w pracach badawczo-rozwo-
jowych (B+R) majg wyzsze $rednie przychody z innowacji. Drobne firmy wspol-
pracujace w procesie innowacyjnym lepiej przy tym postrzegaja swoja pozycje
konkurencyjng w zakresie opdznienia technologicznego wzgledem konkurentow.
Istnieje takze pozytywna zalezno$¢ migdzy interaktywnym sposobem prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej a efektywnoscig procesu innowacyjnego, a tym samym
firm. Oznacza to, ze zatozenia koncepcji systemu innowacyjnego sg stuszne, inten-
syfikacja za§ powigzan miedzy podmiotami systemu innowacyjnego moze sprzyjac
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw [Wojnicka 2009].

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze Unia Europejska nie nadaza za USA pod wzgle-
dem inwestycji przedsigbiorstw, a takze za Japonia w zakresie wprowadzania inno-
wacji w sektorze B+R i technologii informacyjnych. Spotki UE wydaja tez mniej
srodkéw finansowych na innowacyjno$¢ na poziomie innym niz technologiczny,
czyli nie inwestuja w wystarczajacym stopniu w szkolenia, projekty i reklame, pod-
czas gdy wszystkie te czynniki sg bardzo wazne dla utrzymania konkurencyjnosci na
odpowiednim poziomie [/nnowacyjnos¢ w UE... 2009].
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Warto réwnoczesnie zauwazy¢, ze w Unii Europejskiej przybywa naukowcow,
co powoduje, ze staje si¢ ona coraz bardziej atrakcyjna, a europejski sektor B+R cie-
szy si¢ rosngcym zainteresowaniem ze strony amerykanskich inwestoréw prywat-
nych. Europa zmniejsza zatem dystans pod wzgledem innowacyjnosci w stosunku
do swoich gtéwnych rywali gospodarczych, czyli Stanow Zjednoczonych i Japonii.
Liderem w dziedzinie innowacji w Europie jest Szwajcaria. Kolejne miejsca zajmuja
panstwa Unii Europejskiej, takie jak Szwecja, Finlandia, Niemcy, Dania i Wielka
Brytania. Wszystkie te kraje pod wzgledem wynikow plasuja si¢ o wiele wyzej niz
pozostate panstwa europejskie, jak rowniez UE jako cato$¢. Panstwa, ktore dopie-
ro niedawno przystapity do UE, poczynity wyjatkowo duze postgpy — zwlaszcza
Cypr, Rumunia i Butgaria — nawet jesli ich wyniki pozostaja ponizej $redniej unijnej
[Innowacyjnos¢ w UE... 2009].

Warto podkresli¢, ze chociaz UE nadal nie nadaza za USA i Japonig, dystans ten
si¢ zmniejsza, nawet jesli dochodzi do poziomu Standéw Zjednoczonych w wolniej-
szym tempie niz wczesniej. Unia Europejska wypada takze calkiem dobrze w po-
réwnaniu z krajami o szybko rozwijajacej si¢ gospodarce, takimi jak Chiny, Indie
i Brazylia [Innowacyjnosé w UE... 2009].

Waznym wyzwaniem dla UE jest realizowany w perspektywie budzetowej
2014-2020 program Europa 2020 oraz Unia Innowacyjna. Celem programu Europa
2020 jest przyspieszenie wzrostu gospodarczego z uwzglednieniem zrownowazo-
nego rozwoju i wlgczenia spoteczno-ekonomicznego w efekcie tworzenia nowych
miejsc pracy. Unia Innowacyjna jest natomiast jedng z siedmiu sztandarowych ini-
cjatyw, obejmujaca $rodki stuzace do realizacji tego celu, takie jak wzrost inwesty-
cji innowacyjnych, przeorientowanie badan naukowych i rozwojowych (B+R) oraz
polityki innowacyjnej, tak aby dzialania te odpowiadaly wyzwaniom spotecznym
1 zwigkszaty komercjalizacj¢ B+R. Kluczowym wyzwaniem dla Unii Europejskie;j
jest zatem wprowadzenie w zycie tej strategii przy uwzglednieniu zarowno srodkow
budzetowych, jak i przyjetych zatozen perspektywicznych [SEC, European Com-
mission 2011].

Finansowym instrumentem realizacji Unii Innowacyjnej jest program Horyzont
2020, zabezpieczajacy wzrost konkurencyjnosci globalnej Unii Europejskiej. Nale-
zy podkresli¢, ze nowy program badan naukowych i innowacji UE w perspektywie
budzetowej 2014-2020, z sumg ponad 70 bilionow euro, jest niezwykle istotnym
elementem kreacji Nowej Gospodarki i nowych miejsc pracy w Europie.
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PRODUCT AND PROCESS INNOVATION IN THE GLOBAL
COMPETITIVENESS INCREASE OF THE EUROPEAN UNION

Summary: The main aim of the paper is the presentation of the role and significance of the
product and process innovation in the global competitiveness increase of the European Union.
The presentation of the innovation system and the innovation process, innovation system at
regional level, innovation system in the competitiveness creation, and technological alliances
belong to specific objectives of research. The problems were researched by quantity and qual-
ity scientific methods. First of all the descriptive, comparative, statistic and prognostic meth-
ods were used. Additionally deduction and induction methods were used. An important result
of the research is the conclusion that in the innovation process, also in the European Union,
the connection between science and industry is very important. There is positive dependence
between innovation activity and effectiveness of the innovation process. More interaction
and cooperation can be observed at the regional level than at the state one. A new program of
the scientific and innovation research Europe 2020 and Innovation Union are very important
factors of the global competitiveness increase of the European Union.

Keywords: innovation system, innovation process, region, technological alliances, Europe
2020.



