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KONCEPCJA WDROZENIA

RACHUNKU ODPOWIEDZIALNOSCI

W OSRODKACH ODPOWIEDZIALNOSCI

ZA PRZYCHODY I ZYSKI W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRODUKUJACYCH KONSTRUKCJE BUDOWLANE

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje wdrozenia rachunku odpowiedzialno$ci
w osrodkach odpowiedzialno$ci za przychody i zyski do przedsigbiorstw produkujacych kon-
strukcje budowlane. Artykut ten jest kontynuacja poprzedniej publikacji, w ktorej pokazano
wdrozenie rachunku odpowiedzialnosci w osrodkach odpowiedzialnosci za koszty. Tu nato-
miast zaprezentowano gléwnie budzety dla o$rodkéw odpowiedzialno$ci za przychody i zy-
ski oraz kontrol¢ ich wykonania. Aby unikna¢ niepowodzenia zwigzanego z budowa koncep-
¢ji rachunku odpowiedzialnosci, nalezy ze szczego6lng staranno$cig okresli¢ procedury z tym
zwigzane. Podmioty badawcze zostaly wybrane celowo, poniewaz sg wyjatkowe dla catej
gospodarki, sa to rowniez przedsigbiorstwa, ktore realizuja najwigksze kontrakty budowlane
w Polsce.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ odpowiedzialnosci, budzetowanie, kontrola zarzadcza.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.21

Nauka [...] winna wychodzié nie od pojec¢ uksztaltowanych bez jej udzialu,
ale od wrazen

Emile Durkheim!

1. Wstep

Ostatnio, zwtaszcza w dobie Swiatowego kryzysu gospodarczego i rosnacej kon-
kurencji rynkowej oraz pogarszania si¢ sytuacji finansowej wielu przedsigbiorstw,
w ktorej znalazty si¢ rowniez przedsigbiorstwa produkujace konstrukcje budowlane,

! Cyt. za: [Szacki 2006, s. 375].



Koncepcja wdrozenia rachunku odpowiedzialnosci w osrodkach odpowiedzialnosci... 231

wyjatkowego znaczenia nabraly koszty posrednie, ktérych poziom jest znaczny, bo
zbliza si¢ do 40% ogolnej sumy kosztow. Tradycyjny rachunek kosztow (rachunek
kosztow petnych) stosowany w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje bu-
dowlane jest znacznie rozbudowany — dzigki temu powinien stanowi¢ wazne zrodto
informacji na potrzeby rachunku odpowiedzialnosci i kontroli zarzadczej. Mogtoby
si¢ wydawac, ze tylko koszty sg wazne, ale aby przedsigbiorstwa mogtly si¢ roz-
wija¢, powinny rowniez analizowa¢ poziom przychodoéw i zyskow. Na te ostatnie
duzy wptyw wywieraja koszty, od nich bowiem zalezy optacalnos¢ produkowanych
wyrobow, dlatego istnieje potrzeba kontroli wszystkich trzech wielkosci. Z tych
powodow koncepcja rachunku odpowiedzialnosci bedzie waznym zrédiem infor-
macji usprawniajacym zarzadzanie tymi przedsi¢biorstwami. Informacje te mozna
wykorzysta¢ do sporzadzania budzetéw kosztow posrednich?, przychoddw, zyskow
ze sprzedazy, aby moc poddac je wnikliwej oraz systematycznej kontroli. W tym
artykule natomiast autor skoncentruje si¢ na budzetach przychodow i zyskow oraz
kontroli ich wykonania w o$rodkach odpowiedzialnosci za przychody i zyski. Aby
unikng¢ niepowodzenia zwigzanego z budowa koncepcji rachunku odpowiedzialno-
$ci, nalezy ze szczeg6lng starannoscia okresli¢ procedury z tym zwigzane.

Celem artykulu jest zaprezentowanie koncepcji wdrozenia rachunku odpowie-
dzialnosci w os$rodkach odpowiedzialnosci za przychody i zyski w przedsiebior-
stwach produkujacych konstrukcje budowlane.

Autor specjalizuje si¢ we wdrazaniu rachunku odpowiedzialno$ci w branzy
przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Przeprowadzit takze badania w przed-
sigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane. W badaniach wykorzystat
nastepujace metody: dedukcji, wywiady z ksiggowymi, analizy opisowe systemu
ewidencji kosztow, przychodow, analizy zakresu i tresci danych liczbowych zawar-
tych we wlasciwej tematycznie dokumentacji i sprawozdawczosci finansowej oraz
publikowanych raportach gietdowych.

Z osobistych doswiadczen autora i1 przeprowadzonych badan w przedsiebior-
stwach produkujacych konstrukcje budowlane wynika, ze proces implementacji ra-
chunku odpowiedzialnosci jest stosunkowo trudny i pracochtonny, dlatego nalezy ze
szczegblng starannos$cig przedstawic te koncepcje. Zaprezentowane w artykule roz-
wigzania polegaja na opracowaniu formularzy budzetowych dla budzetéw przycho-
dow ze sprzedazy wyrobow dla osrodka odpowiedzialnosci wydziatu sprzedazy oraz
formularzy budzetowych dla zyskow ze sprzedazy produktow dla wydziatu produk-
cji w badanych przedsigbiorstwach. Wybdr podmiotéw byt zamierzony, poniewaz sg
wyjatkowe dla catej gospodarki, dzigki realizacji najwigkszych kontraktow budow-
lanych, obejmujacych budowe drog, mostéw, hal produkcyjnych i innych obiektow
konstrukcyjnych w Polsce. Niestety obecnie znalazly si¢ w trudnej sytuacji finan-

2 Koncepcja ta zostata juz przedstawiona dla budzetéw kosztow posrednich dla osrodkow odpo-
wiedzialnos$ci za koszty, zob. [Konstantyn 2013].
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sowej 1 aby przetrwaé, wykorzystujg rozne instrumenty rachunkowosci zarzadczej,
m.in. rachunek odpowiedzialnos$ci, budzetowanie kosztéw, przychodow i wynikow.

2. Istota rachunku odpowiedzialnosci

Rachunek odpowiedzialno$ci jest systemem pomiaru wynikow poszczegoélnych
osrodkow odpowiedzialnosci, stosownie do informacji, jakich kierownicy potrze-
buja do sterowania tymi o$rodkami, oraz kontroli kierownikéw z odpowiedzialno-
sci za efektywne wykorzystanie zasobow przy wykonywaniu powierzonych zadan.
Podstawa tego rozliczania ze stopnia osiggnigcia celow sg informacje z odpowied-
nio funkcjonujacego systemu informacyjnego, czyli rachunkowosci zarzadczej [Ka-
balski 2010, s. 421]. Jak mozna zauwazy¢, system rachunku odpowiedzialnosci do
sprawnego funkcjonowania potrzebuje zasilenia w informacje od innego systemu,
czyli rachunkowosci zarzadczej. Rachunek odpowiedzialnosci sktada si¢ z czterech
elementow, ktore przedstawiono na rys. 1.

Budzetowanie dziatalno$ci osrodkow

Rachunek wynikow osrodkoéw odpowiedzialnosci

A 4

Monitorowanie dziatalno$ci oSrodkow

\ 4

Kontrola dziatalno$ci osrodkow odpowiedzialnosci

Rys. 1. Elementy rachunku odpowiedzialnos$ci

Zrédlo: [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 333].

Rachunek odpowiedzialno$ci jest okreslany rowniez jako rachunkowosé od-
powiedzialnos$ci, ktora jest podsystemem catego systemu rachunkowosci przed-
sigbiorstwa, wykorzystywanym do gromadzenia informacji wedlug osrodkow
odpowiedzialno$ci i do monitorowania rezultatdw dziatalnosci tych segmentdéw od-
powiedzialnym menedzerom. Rachunkowosci tej towarzyszy decentralizacja [Swi-
derska 2010, s. 391]. Z kolei z decentralizacja sa powigzane style zarzadzania auto-
kratyczny i demokratyczny. Pierwszy styl zarzadzania charakteryzuje si¢ tym, Ze to
kierownicy narzucajg swoje decyzje podwtadnym i podejmujg je samodzielnie, a co
si¢ tyczy stylu drugiego — jest jego przeciwienstwem, gdyz menedzerowie wspolnie
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z podwtadnymi dokonujg wyboru jednego z mozliwych wariantéw. Natomiast prze-
ciwienstwem decentralizacji jest centralizacja, ktora polega na skupieniu uprawnien
w podejmowaniu decyzji przez najwyzsze instancje, z jednoczesnym ograniczeniem
prerogatyw nizszych instancji, dlatego jest uznawana za zjawisko ujemne, zwigzane
z przerostami wladzy [Czubakowska 1994, s. 11]. Nalezy podkresli¢, ze decentrali-
zacja jest warunkiem sine qua non wlasciwego wdrozenia rachunku odpowiedzial-
nosci, poniewaz przekazanie czg¢sci uprawnien przez kierownictwo najwyzszego
szczebla zarzadzania kierownikom liniowym pozwala im na wspdtuczestniczenie
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Istota rachunku odpowiedzialnosci jest ocena dziatalnos$ci, dlatego czesto jego
pojecie jest w literaturze utozsamiane ze sporzadzaniem raportéw z wykonania bud-
zetow wyodrebnionych jednostek [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 332].

W rachunku odpowiedzialno$ci wazng role odgrywaja analiza powstatych od-
chylen i sprzezenie zwrotne, poniewaz nie wystarczy stwierdzi¢, ze budzet zostat
przekroczony, ale nalezy podja¢ zasadnicze kroki w celu naprawienia zaistniatej sy-
tuacji, aby uchronic¢ si¢ w przysztosci przed pojawieniem si¢ zagrozen.

Tabela 1. Uprawnienia kierownikéw w osrodkach odpowiedzialnosci za przychody
dla wydziatu sprzedazy w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

O‘srod.k1 L Przychody ze sprzedazy Kierownik odpowiedzialny
Lp. odpowiedzialnosci konstrukeji stalowych za przychod
za przychody J Y pIzy Y

1 | Wydziatl sprzedazy zlecenie A Dyrektor do spraw sprzedazy
2 Zlecenic B i marketingu
3 zlecenie C
4 zlecenie D
5 zlecenie n...

Zrodto: opracowanie wlasne.

W rachunku odpowiedzialnosci gtéwna rolg odgrywa proces budowy osrodkow
odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane.
Z procesem budowy osrodkow odpowiedzialno$ci wigza si¢ uprawnienia kierowni-
kéw w osrodkach odpowiedzialnosci za przychody dla wydziatu sprzedazy w przed-
siebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane, ktore przedstawiono w tab. 1,
i uprawnienia kierownikow w osrodkach odpowiedzialnosci za zyski dla wydzia-
hu produkcji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane, ktére
przedstawiono w tab. 2. Nalezy zaznaczy¢, ze istota osrodkow odpowiedzialnosci
zostata juz zaprezentowana, jak rowniez pokazano proces ich wyodrebniania dla
przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budowlane, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty [Konstantyn 2013]. Zatem proces
tworzenia osrodkow odpowiedzialnos$ci za przychody i zyski zaprezentowano w tab.
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Tabela 2. Uprawnienia kierownikoéw w o$rodkach odpowiedzialnoéci za zyski dla wydziatu produkcji
w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

O.Smd.kl , . Wynik ze sprzedazy konstrukcji | Kierownik odpowiedzialny
Lp. odpowiedzialnosci .
. budowlanych za zyski
za zyski
1 | Wydzial produkcji zlecenie A Dyrektor do spraw
7 Zlecenie B technicznych
3 zlecenie C
4 zlecenie D
5 zlecenie 7...

Zrodto: opracowanie wlasne.

1 12. W badanych przedsigbiorstwach istotng role bedg odgrywaly osrodki odpowie-
dzialnos$ci za zyski, poniewaz dzigki nim mozliwe bedzie rozliczanie kierownikow
nie tylko z przychodéw lub kosztow, ale takze z wypracowanych zyskoéw, co moze
by¢ przydane zwlaszcza w dobie obnizania si¢ rentownosci realizowanych zlecen
produkcyjnych.

3. Elementy budowy rachunku odpowiedzialnosci

Pierwszym elementem budowy rachunku odpowiedzialnosci jest budzetowanie
dzialalno$ci w oSrodkach odpowiedzialnosci. Zdaniem C.T. Horngrena budze-
towanie odzwierciedla istote rachunkowos$ci zarzadczej, jest ich czegscig sktadowa,
ktora najlepiej wyraza zintegrowanie rachunkowosci z zarzadzaniem [Szychta 2008,
s. 408]. A. Szychta podkresla w definicji budzetowania jego powigzanie z rachunka-
mi kosztéw i rachunkiem odpowiedzialnosci, jako narzedzi wykorzystywanych do
sporzadzania budzetow i analiz powstatych odchylen.

Nalezy podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje bu-
dowlane powinno si¢ opracowywac budzety, w szczegoélnosci dla osrodkéw odpo-
wiedzialnosci. Formularz budzetu przychodow ze sprzedazy dla osrodka odpowie-
dzialnosci wydzialu sprzedazy w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje
budowlane przedstawiono w tab. 3, a formularz budzetu zyskoéw ze sprzedazy dla
osrodka odpowiedzialnosci wydziatu produkcji w przedsiebiorstwach produkuja-
cych konstrukcje budowlane w tab. 4.

W centrum przychodoéw, podobnie jak w centrum kosztow, stosowane sg warto-
$ci budzetowane jako punkt odniesienia do rzeczywiscie wykonanych dziatan, z ta
jedynie ro6znica, ze planowanie i rozmiar dokonan koncentrujg si¢ przede wszystkim
na przychodach. Natomiast w centrum zysku pomiar dokonan przeprowadzany jest
zwykle dzieki ustaleniu osigganej marzy brutto Iub/i innym miernikiem zyskowno-
$ci sprzedazy [Karmanska 2006, s. 179].
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Tabela 3. Formularz budzetu przychoddéw ze sprzedazy dla osrodka odpowiedzialno$ci
wydziatu sprzedazy w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

. Miesiac Kwartat
Lp. Wyszczegdlnienie Suma
styczen | luty | marzec | I | uar | v

Planowana cena (p)

2 |Planowana liczba sprzedazy (kg)

Planowane przychody ze sprzedazy
[1x2]

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Nita 2007, s. 106].

Tabela 4. Formularz budzetu zyskow ze sprzedazy dla osrodka odpowiedzialnosci
wydziatlu produkcji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

L Miesiac Kwartat
Lp. Wyszczegodlnienie . Suma
styczen | luty | marzec | I | II | IIT | IV

Przychody ze sprzedazy

2 | Stan poczatkowy zapasu produktow
gotowych

3 | Zmienne koszty wytworzenia produktow
gotowych

4 | Koszty wytworzenia produktow gotowych
dostepnych do sprzedazy [2 + 3]

5 | Stan koncowy zapasu produktow
gotowych

6 | Zmienny koszt wytworzenia sprzedanych
wyrobow

7 | Koszty zmienne nieprodukcyjne (koszty
sprzedazy)"

8 | Catkowite koszty zmienne (produkcyjne
i nieprodukcyjne)

9 | Marza pokrycia [1 — 6]
10 |Koszty state produkcji na wydziale
produkcyjnym™

11 | Koszty state nieprodukcyjne (koszty
0golnego zarzadu™")
12 | Catkowite koszty state (produkcyjne

i nieprodukcyjne)

13 | Zysk ze sprzedazy

* Dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow sprzedazy; ** dane powinny pochodzi¢ z budze-
tow kosztéw posrednich wydziatowych; ™ dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow ogodlnego
zarzadu.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Nita 2007, s. 106].
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Odnoszac si¢ do poszczegolnych pozyciji zwartych w tab. 4, nalezy podkreslic,
ze przychody ze sprzedazy, koszty i wynik ze sprzedazy beda dotyczy¢ konstrukcji
budowlanych i beda planowane w oparciu o rachunek kosztow zmiennych. Jednakze
formularze budzetow kosztow wydziatowych, czyli produkcyjnych i kosztow ogol-
nego zarzadu, byly juz zaprezentowane w poprzednim artykule [Konstatntyn 2013,
s. 287, 288].

W etapie drugim nalezy przeprowadzi¢ rachunek wynikéw osrodkéw odpo-
wiedzialnos$ci, a wiec opracowac sprawozdanie z rzeczywistych wynikéw [Chmie-
lowiec-Lewczuk 2011, s. 333], ktory sporzadza si¢ dwoma nastepujacymi metodami:
*  kosztow catkowitych,

*  kosztow sprzedazy [Vollmuth 2003, s. 114].

Jak mozna wywnioskowaé z nazwy obu metod, pierwsza uwzglednia wszyst-
kie koszty z dziatalnosci operacyjnej, a druga tylko koszty zwigzane ze sprzeda-
73. Sprawozdanie metoda kosztow catkowitych dla przedsiebiorstw produkujacych
konstrukcje budowlane przedstawiono w tab. 5. Sprawozdanie to umozliwi syste-
matyczne analizowanie wielkosci generowanych przychoddéw ze sprzedazy wyro-
bow, kosztow zmiennych, statych, jak rowniez okreslenie marzy brutto oraz wyniku
ze sprzedazy. Obliczanie marzy bezposredniej pozwoli na §ledzenie jej poziomu,
poniewaz im jest ona wicksza, to woéwczas duza jej czg$¢ pozostaje na pokrycie
kosztow statych.

Tabela 5. Sprawozdanie metodg kosztow catkowitych dla przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje
budowlane

Produkcja konstrukcji budowlanych

Lp. Wyszczegodlnienie 11 111 v

[ | 10| T Tewartat kwartat | kwartat | kwartat Suma

1 | Wielkos$¢ sprzedazy

Cena jednostkowa

Jednostkowy koszt zmienny

B W

Przychody ze sprzedazy
wyrobow gotowych

Koszty zmienne sprzedazy
Marza brutto [4 — 5]

5
6
7 | Koszty state okresu
8

Wynik ze sprzedazy [6 — 7]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Vollmuth 2003, s. 114].

Trzecim etapem rachunku odpowiedzialnos$ci jest natomiast monitorowanie
dzialalno$ci osrodkow odpowiedzialnoSci, ktore polega na obliczaniu powstatych
odchylen od wielkosci planowanych.
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Poréwnanie wielko$ci obecnych z wielko$ciami planowanymi bedzie nastgpo-
wac na podstawie wpisania wielko$ci przychodoéw i kosztow obecnie wykonanych
do formularzy budzetowych. Natomiast zyski ze sprzedazy nalezy obliczy¢ jako
r6éznic¢ miedzy nimi. Zatem kontroler dzigki obliczaniu odchylen moze zauwazy¢,
ze nastapito przekroczenie wielkos$ci planowanych i moze sprawdzi¢, jakie wydatki
zostaly poniesione i jakie osiggni¢to przychody oraz zyski w danym o$rodku odpo-
wiedzialnosci przez sprawdzenie, czy faktura zostata prawidtowo zadekretowana.

Im szybciej kierownictwo przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budow-
lane pozna wielko$¢ odchylen, tym szybciej bedzie moglo poszukiwaé rozwigzan
je ograniczajacych i doprowadzi¢ do eliminowania niepozadanych odchylen. Duze
znaczenie bedzie miata skala wielkosci tych odchylen, ich charakter, oraz istotnosé,
(w granicach bledu statystycznego).

Czwartym z kolei etapem rachunku odpowiedzialno$ci jest kontrola dzialal-
nosci oSrodkéw odpowiedzialno$ci, z ktora wigze si¢ proces budzetowania. Bud-
zety beda sporzadzane w przekroju osrodkéw odpowiedzialnosci, dlatego nalezy
przeprowadzac kontrole tych osrodkdéw. Czwarty etap od trzeciego rozni si¢ tym, ze
oprécz obliczania odchylen nalezy wyjasnia¢ przyczyny ich powstawania. Kontrola
osrodkow odpowiedzialnosci odbywa si¢ przez kontrole budzetowa i analiz¢ po-
wstatych odchylen. Wiaze si¢ ona z podziatem na przychody i zyski kontrolowane
i niekontrolowane. Na uwage zastuguje to, ze w rachunku odpowiedzialno$ci jest to
kluczowy podziat, poniewaz menedzer osrodka odpowiedzialnosci powinien odpo-
wiadac¢ tylko za wielkosci, na ktore ma wptyw.

Tabela 6. Sprawozdanie z wykonania budzetu przychodow ze sprzedazy w przedsigbiorstwach
produkujacych konstrukcje budowlane

Lp. Wyszczegodlnienie Wykonanie | Budzet Od}(;}cl}zfileeme Odc\::};:me
1 2 3 4 5 6
1 | Przychody ze sprzedazy kontrolowane
2 |Zlecenie A
3 |Zlecenie B
4 |Zlecenie C
5 | Zlecenie n...

6 | Przychody ze sprzedazy niekontrolowane
7 | Zlecenie A
8 | Zlecenie B
9 |Zlecenie C
10 |Zlecenien...
11 |Przychody razem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Karmanska 2006, s. 181].
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Osoba, ktora bedzie dokonywata kontroli przychodéw i zyskow za pomoca bud-
zetow przychodow i wynikow ze sprzedazy, po przeprowadzonej kontroli moze spo-
rzadzi¢ sprawozdanie w o$rodkach odpowiedzialnosci. Sprawozdanie z wykonania
budzetu przychodow ze sprzedazy w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje
budowlane przedstawiono w tab. 6, a dla wynikow ze sprzedazy w tab. 7.

Tabela 7. Sprawozdanie z wykonania budzetu wynikow ze sprzedazy w przedsigbiorstwach
produkujacych konstrukcje budowlane

Odchylenie | Odchylenie

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie | Budzet laczne W %

—_

2 3 4 5 6
Przychody ze sprzedazy kontrolowane
Zlecenie A
Zlecenie B
Zlecenie C

Zlecenie n...

NN | B |W[ N~

Koszty kontrolowane wspoimierne
z kontrolowanymi przychodami

-

Zlecenie A

Zlecenie B
9 |Zlecenie C

10 |Zlecenie n...

11 | Zysk/strata ze sprzedazy kontrolowana
przez osrodek odpowiedzialno$ci

12 | Przychody niekontrolowane,
ale niezwigzane z osrodkiem
odpowiedzialnosci

13 | Koszty niekontrolowane, ale niezwigzane
z o$rodkiem odpowiedzialnosci

14 | Zysk/strata ze sprzedazy niekontrolowana
przez o$rodek odpowiedzialnosci

15 | Zysk/strata ze sprzedazy o$rodka
odpowiedzialnos$ci

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Karmanska 2006, s. 182, 183].

Nalezy rowniez dodac, ze wielkosci zawarte w tab. 6, obejmuja przychody kon-
trolowane i niekontrolowane dla produkowanych wyrobow, czyli w przekroju zlecen
produkcyjnych. Natomiast tab. 7 powinna zawiera¢ rowniez przychody kontrolowa-
ne i niekontrolowane wraz z kosztami kontrolowanymi i niekontrolowanymi. Dzi¢ki
obliczeniu r6znicy miedzy nimi bedzie mozliwe analizowanie wynikow dla osrodka
odpowiedzialnosci.
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4. Zakonczenie

Dzieki budowie koncepcji rachunku odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane mozna doktadniej przewidywacé i kontrolowac
przychody oraz zyski ze sprzedazy. Sporzadzane budzety i kontrola ich wykonania
umozliwig wykorzystanie ich na potrzeby podejmowania decyzji zarzadczych. Na-
lezy podkresli¢, ze ze wzgledu na wage poruszanych probleméw dla badanej branzy
przedsigbiorstw przedstawione rozwazania w poprzednim i obecnym artykule nie
wyczerpuja szeroko rozumianej problematyki zwigzanej z rachunkiem odpowie-
dzialnosci i bedzie on przedmiotem dalszych badan autora, ktore beda zamieszczane
w nastepnych artykutach.
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THE CONCEPTION OF INTRODUCTION

OF RESPONSIBILITY ACCOUNTING

IN THE CENTERS RESPONSIBLE FOR REVENUES

AND PROFIT IN BUILDING CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary: The article presents the conception of introduction of responsibility accounting
in the centers responsible for revenues and profits in building construction production en-
terprises. This article is a continuation of previous publication in which the implementation
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of the responsibility accounting for centers of the responsibility of costs was shown. This
paper mainly presents budgets for centers responsible for revenues and profits and the control
inspection of carrying them out. In order to avoid the failure of building the responsibility
accounting one should determine procedures associated with it with special care. Research
entities were chosen intentionally since they are exceptional for the whole economy. At the
same time they realize the biggest building road, bridge, production halls and other structural
objects contracts in Poland.

Keywords: responsibility accounting, budgeting, management control.



