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LOGISTYKA I EUROLOGISTYKA
JAKO ELEMENTY SYSTEMU
INTEGRACJI MIEDZYNARODOWEJ
W GOSPODARCE SWIATOWEJ

Streszczenie: Artykul przedstawia koncepcje logistyki miedzynarodowej jako pochodna
zjawisk zachodzacych we wspolczesnej gospodarce $wiatowej. Logistyka migdzynarodowa
to efekt zarowno przeobrazen i rozwoju koncepcji samej logistyki oraz nauki i praktyki zarzadza-
nia, jak i zmian w funkcjonowaniu rynku migdzynarodowego spowodowanych m.in. rozwojem
procesow integracji w skali §wiatowej. Efektem powyzszych zjawisk jest wykreowanie po-
jecia eurologistyki, ktéra w praktyce moze by¢ uznawana za czynnik integracji europejskie;j.
Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze logistyka jest jednym z czynnikow wspotczes-
nej integracji migdzynarodowe;.

Stowa kluczowe: logistyka migdzynarodowa, eurologistyka, integracja migdzynarodowa,
gospodarka $wiatowa.

1. Wstep

Wspolczesna gospodarka §wiatowa jest zjawiskiem niezwykle dynamicznym i wielo-
aspektowym. Jednym z jej podmiotow sa ugrupowania integracyjne, ktore nie tylko
wywieraja wpltyw na sfer¢ podmiotéw gospodarczych, ale oddziatywaja takze na kon-
cepcje teoretyczne, tworzac nowe obszary analiz. Celem artykulu jest przedstawienie
logistyki migdzynarodowej, na ktorej powstanie wptyw miaty przede wszystkim zjawi-
ska bedace efektem funkcjonowania gospodarki $wiatowej. Rozwoj relacji miedzyna-
rodowych 1 ich réznorodno$¢ sa przyczyna wykreowania m.in. pojgcia eurologistyki,
stanowiacej specyficzny obszar w ramach logistyki migdzynarodowej. Przedstawiony
artykut jest proba wskazania wplywu proceséw integracyjnych na zastosowanie kon-
cepcji logistycznych oraz uznania logistyki za jeden z czynnikoéw integracji miedzyna-
rodowej. W obszarze tym szczegolne miejsce nalezy przypisac integracji europejskie;j.
Niniejszy artykut powstat na podstawie analizy publikacji naukowych oraz jest efek-
tem obserwacji zjawisk zachodzacych przede wszystkim w obszarze Unii Europejskie;.
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2. Gospodarka swiatowa

,»Pod pojeciem gospodarki swiatowej mozna rozumie¢ zbiorowo$¢ réznorodnych
organizmdw i instytucji funkcjonujacych zaré6wno na poziomach krajowym, jak i
migdzynarodowym, tzn. regionalnym, ponadregionalnym i globalnym — bezpo-
srednio lub posrednio zajmujacych si¢ dzialalno$cia gospodarcza oraz powiaza-
nych z soba w pewien cato$ciowy system poprzez sie¢ migdzynarodowych stosun-
kéw ekonomicznych” [Kisiel-Lowcezyc 1999, s. 9]. Do podstawowych podmiotow
wchodzacych w sktad gospodarki §wiatowej nalezy zaliczy¢: przedsigbiorstwa kra-
jowe, przedsigbiorstwa migdzynarodowe (w tym korporacje transnarodowe), go-
spodarke narodowa wraz z instytucja panstwa, organizacje mi¢dzynarodowe oraz
ugrupowania integracyjne. Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne koncentruja si¢
na badaniach zasad gospodarowania migdzy podmiotami gospodarki §wiatowej
w skali migdzynarodowej, w przeciwienstwie do klasycznej ekonomii operujacej w
skali mikro — przedsi¢biorstwo, Iub makro — kraj [Bozyk i in. 2002, s. 15]. W ob-
szarze praw specyficznych teorii migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych
najdhuzsza histori¢ maja powiazania towarowe, ktore sa konsekwencja migdzyna-
rodowego podziatu pracy i rozwijajacego si¢ handlu migdzynarodowego. Rozwdj
techniki i technologii — szczeg6lnie w obszarze transportu i informacji — spowodo-
wat intensyfikacj¢ wymiany dobr nie tylko w skali lokalnej czy regionalnej, ale
takze globalnej. Globalizacja i internacjonalizacja to podstawowe zjawiska, ktore
determinuja funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, instytucji oraz spote-
czenstw. Cecha charakterystyczna wspotczesnych zjawisk ekonomicznych jest ich
trudno$¢ w definiowaniu i okreslaniu jednoznacznych parametrow. Jest to konse-
kwencja rozwoju réznych obszaré6w nauki, ktore przenikaja si¢ nawzajem, przybie-
raja coraz czeSciej interdyscyplinarny charakter. Jest to widoczne na przyktadzie
proéby identyfikacji pojecia globalizacji.

Przez wiele lat globalizacja byta postrzegana jako zjawisko czysto ekonomicz-
ne i uwazna byla za wyzszy stopien internacjonalizacji przedsigbiorstw, sektorow
i gospodarki — tworzacych gospodarkg swiatowa. Jednak rozwdj systemow handlu,
komunikacji wptynat takze na zmiany funkcjonowania spoteczenstw. Od lat 90.
XX wieku globalizacja jest postrzegana i analizowana jako zjawisko socjoekono-
miczne. Niezaleznie od definicji do najczesciej wymienianych elementoéw globali-
zacji naleza: integracja, powiazania, wspolzaleznos¢, postep naukowo-techniczny,
systemowos$¢. A. Zorska globalizacje dziatalnosci gospodarczej okresla jako ,,do-
konujacy si¢ na swiecie dtugofalowy proces integrowania coraz wigkszej liczby
krajowych gospodarek ponad granicami, dzigki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu
wzajemnych powiazan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyj-
nych), w wyniku czego powstaje ogdlnos§wiatowy system ekonomiczny o duzej
wspotzaleznosci i znaczacych reperkusjach dziatan podejmowanych/toczacych sig
nawet w odlegtych krajach” [Zorska 1998, s. 20]. J. Stiglitz stwierdza, ze globali-
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zacja to ,,$cislejsza integracja panstw oraz ludzi na $wiecie, spowodowana ogrom-
na redukcja kosztow transportu i telekomunikacji oraz zniesieniem sztucznych ba-
rier w przeptywach dobr, ushug, kapitalu, wiedzy i ludzi z kraju do kraju” [Stiglitz
20006, s. 2]. Dokonujac analizy roznych definicji globalizacji, mozna wskazac¢ jesz-
cze jeden, poza wczesniej wymienionymi, element tego zjawiska, a mianowicie
przeplywy szeroko rozumianych dobr. Pozwala to na wlaczenie w obszar analiz
ekonomii migdzynarodowej nauki logistyki, postrzeganej jako systemy planowa-
nia, zarzadzania i sterowania zintegrowanymi przeplywami dobr fizycznych, kapi-
taléw, informacji (w tym takze idei), od zrédet ich powstawania az do ogniw kon-
cowych, pozwalajace na ich koordynacje i optymalizacj¢ na wybranym poziomie
integracji podmiotow, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb tychze podmio-
tow, w ramach okreslonej przestrzeni gospodarcze;j.

Logistyka najczgsciej postrzegana jest jako zjawisko mikroekonomiczne, co
wynika z jej klasycznego ujecia, przypisujacego ja do sfery funkcjonowania przed-
sigbiorstwa lub tez tworzenia relacji z bezposrednimi kooperantami. Mozna ja po-
strzegac jako ,,procesy fizycznego przeptywu dobr materialnych — surowcéw, ma-
teriatow, potfabrykatow, wyrobow gotowych — w przedsigbiorstwie, a takze mig-
dzy przedsigbiorstwami; oraz przeptywy strumieni informacyjnych, odzwierciedla-
jace procesy rzeczowe i wykorzystywane w sterowaniu tymi procesami. Logistyka
to pewna koncepcja, filozofia zarzadzania procesami realnymi (przeptyw dobr),
oparta na zintegrowanym systemowym ujmowaniu tych procesow. Logistyka to
dziedzina wiedzy ekonomicznej, badajaca prawidtowosci i zjawiska przeptywu
dobr i informacji w gospodarce, takze w poszczegélnych jej ogniwach [Skowro-
nek, Sarjusz-Wolski 1995, s. 16]. Interdyscyplinarno$¢ i elastyczno$¢ rozwiazan
logistycznych oraz mozliwosci adaptacyjne oferowanych przez nig modeli i metod
przyczynity si¢ do ogromnego rozkwitu tej nauki. W konsekwencji pojawito si¢
m.in. pojecie logistyki migedzynarodowej — stanowiacej odpowiedz na wyzwania
internacjonalizacji i globalizacji gospodarki §wiatowe;.

3. Pojecie logistyki migdzynarodowej

Wplyw globalizacji i integracji migdzynarodowej oraz postgp w technice przekazu
informacyjnego prowadza do upowszechniania wzorcéw konsumpcji. Logistyka
sprawia, ze cho¢ sa one kreowane w skali globalnej czy migdzynarodowej, moga
by¢ zaspokajane na rynkach lokalnych. Postep technologiczny umozliwia funkcjo-
nowanie na ,,globalnym, lokalnym rynku” [Szymczak 2004, s. 8-10]. Daje to pod-
miotom lokalnym ogromna szans¢ na uczestnictwo w mezosystemie dzigki mozli-
wosci kreowania oferty dla klientow z catego Swiata (cho¢ faktycznie realizowane;j
na rynku lokalnym).

Systematyki logistyki mozna dokona¢ ze wzgledu na obszar oddzialywania.
Pierwszym elementem jest mikrologistyka, czyli dziatania logistyczne na poziomie
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przedsigbiorstwa, bedace wynikiem realizacji zadan w ramach poszczegoélnych
funkcji (produkcja, marketing itd.). Mezologistyka natomiast stanowi element po-
sredni pomiedzy mikro- i makrologistyka. Obejmuje ona branze i dziaty gospodar-
ki narodowej. Makrologistyka jest przedstawiana jako logistyka w skali gospodarki
krajowej. ,,Makrologistyczne planowanie i organizacja dotycza np.: systemu pola-
czen komunikacyjnych, infrastruktury transportu, ktére to elementy dla jednostek
gospodarczych sa czgsécia otoczenia ich systemu. Wieloma elementami makrologi-
stycznymi zajmuje si¢ panstwo. Buduje ono sie¢ komunikacyjna, tworzy instytucje
logistyczne” [Szczepankiewicz 1996, s. 8]. Z podobna sytuacja mozna si¢ spotkaé
na poziomie migdzynarodowym, gdzie rolg ,,stymulatora i str6za” odgrywac po-
winny odpowiednie organizacje i instytucje o zasiggu ponadnarodowym. Logistyka
migdzynarodowa moze by¢ postrzegana jako procesy koordynacji i optymalizacji
wszelkich przeptywow w skali migdzynarodowej, bazujacych na analizie relacji
migdzy réznymi organizacjami (przedsi¢biorstwami, instytucjami itp.), powstatych
na podstawie realizacji idei tancucha logistycznego. Niezwykle waznym elemen-
tem sa w tym przypadku procesy tworzenia migdzynarodowych kanatow logi-
stycznych i zarzadzania nimi. Podstawowym celem logistyki globalnej jest uzyska-
nie przewagi konkurencyjnej na rynku $wiatowym. ,,Droga realizacji zadan logi-
styki globalnej jest: budowanie wlasciwych struktur organizacyjnych i kanatow
dystrybucji migdzynarodowych. Rozwo6j logistyki globalnej polega na dazeniu do
wysokiego poziomu koordynacji pomig¢dzy menedzerami logistyki, marketingu
a procesem zaopatrzenia i dystrybucji w firmach” [Gotembska 1999, s. 277].

W konsekwencji przeobrazen gospodarczych, technicznych, spotecznych, a w ich
efekcie koniecznosci integracji zrodet zaopatrzenia, produkcji i obrotu migdzy firmami
nie tylko z roznych krajow, ale i z roznych kontynentow, w XXI wieku nastapit gwat-
towny rozwoj logistyki miedzynarodowej [Gotembska 2004, s. 9]. Wsr6d badaczy
zjawisk logistycznych nie ma jednej definicji logistyki mi¢dzynarodowej. Bywa ona
definiowana jako proces planowania, realizacji i kontroli przeptywu dobr i informacji
pomigdzy poszczegdlnymi krajami [Kozminski 1999, s. 158]. E. Gotembska stwierdza,
iz jest to ,,zarzadzanie migdzynarodowym tancuchem dostaw' rozumiane jako pota-
czenie dziatalnosci logistycznej firm-ogniw tancucha dostaw, zwlaszcza funkcji opera-
cyjnej, finansowej i marketingowej zarzadzania logistycznego, a takze kontroli prze-
ptywu fizycznego dobr, srodkow pienieznych i informacji przez granice i ponad réz-
nymi panstwami” [Gotembska 2004, s. 15]. Logistyke migdzynarodowa mozna we-
dhug E. Ptaczek rozpatrywac w trzech aspektach [Placzek 2006, s. 11]:

— funkcjonalnym — oznaczajacym funkcje i procesy transportu towarow i infor-
macji przebiegajace w czasie i przestrzeni mi¢dzy punktami wysylki a odbior-
cami (magazynowanie, transport, oznakowanie);

I Fancuch dostaw to wspotdziatajace w réznych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, migdzy ktérymi przeptywaja strumienie produk-
tow, informacji i srodkéw finansowych [Witkowski 2003, s. 17].
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— instytucjonalnym — tworzonym przez wszystkie jednostki, ktore zostaty powo-
fane w celu realizacji zadan logistycznych;

— procesowym — ktorego obszarem zainteresowan sa wszelkie zmiany wywotane
nowymi warunkami funkcjonowania gospodarki §wiatowej; elementem rozwa-
zan na tym poziomie jest eurologistyka (opisujaca jednolita przestrzen gospo-
darcza z wolnym przeplywem towarow, ustug, osob i kapitalow).

4. Istota eurologistyki w zarzadzaniu

Wyodrebnienia eurologistyki dokonano w latach 90. XX wieku. Wigkszo$¢ autorow
publikacji dotyczacych tego typu zagadnien jako podstawowy trend decydujacy o
stworzeniu koncepcji eurologistyki wskazuje nauki o zarzadzaniu i wykreowanie poje-
cia zarzadzania europejskiego. Odnosza oni tym samym swoje rozwazania do sfery
funkcjonowania przedsigbiorstw. ,,Jesli bowiem przyjac, iz na zarzadzanie logistyczne
skladaja sig takie jego funkcje, jak: operacyjna, marketingowa czy finansowa, to w sy-
tuacji, gdy cho¢ jedna z nich jest wspdlna dla przynajmniej dwoch firm réznych
panstw europejskich, wowczas dziatanie takie mozna okresli¢ mianem eurologistyki.
Jeszcze prosciej eurologistyke mozna zdefiniowac¢ jako zarzadzanie europejskim tan-
cuchem dostaw” [Gotembska i in. 2005, s. 21]. Zrodet odrebnosci eurologistyki w sys-
temie relacji migdzynarodowych autorzy publikacji z tej dziedziny dopatruja si¢ naj-
czesciej w rozwoju nauki o zarzadzaniu, ktora na gruncie europejskim rozwingla wia-
sne koncepcje wywodzace si¢ z teorii A. Smitha czy D. Ricardo?. Wskazuja oni takze
inny aspekt zwiazany z rozwojem wspolpracy i konkurencji przedsigbiorstw pocho-
dzacych i dziatajacych na rynku europejskim, a mianowicie internacjonalizacj¢ dzia-
falnos$ci w ramach najblizszego sasiedztwa geograficznego. Nie bez znaczenia jest tu
takze silny rodowod kultury europejskiej, oddziatujacy na specyfike funkcjonowania
przedsigbiorstw. ,,Kultura organizacyjna w firmach europejskich jest budowana z
udziatem bankow, firm ubezpieczeniowych, w zwiazku z czym ich zdolnos¢ kredyto-
wa oceniano bardziej na podstawie zaufania do firmy niz wynikéw finansowych” [Go-
tembska 2009, s. 237], tworzac specyficzne warunki dla rozwoju innowacji. Istotne dla
rozwoju zarzadzania europejskiego 1 eurologistyki jest zjawisko redukcji perturbacji3,
skutkujace wzrostem sktonnosci do wymiany wewnatrzeuropejskiej. Odmienno$¢ po-
tencjalu gospodarczego Europy i jej réznorodnos$¢ w obszarze czynnika ludzkiego od-
czytywana jest jako szansa sukcesu w systemie globalnym. Wsréd czynnikow warun-
kujacych powodzenie takiego systemu wskazuje si¢ [Gotembska 2009, s. 238]:

— staranie o homogenizacj¢ europejskich wartosci;

2 Dotycza one rozwoju w kierunku administrowania i wspolrzadzenia, w przeciwienstwie do
rozwoju amerykanskiej koncepcji naukowego zarzadzania.

3 Sytuacja, w ktorej kraje o nieréwnowadze podazowej wykazuja wysoka skfonno$¢ do wzajem-
nej wymiany, w konsekwencji czego zakldcenia wymiany nie przybieraja rozmiaréw ogdélnogospo-
darczych, lecz oddziatywaja na poszczeg6lne podmioty gospodarcze.
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— podtrzymywanie jednorodno$ci kultury zarzadzania firma;

— uelastycznienie struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa, dostosowanie do
biezacych zadan i wymogow, zgodnie z nowymi tendencjami S$wiatowymi.
Odmienno$¢ rozwigzan menedzerskich, kulturowych, infrastrukturalnych i or-

ganizacyjno-technicznych sprawia, iz zarzadzanie europejskie oznacza akceptacjg

roéznorodnosci. Zwlaszcza roznorodno$¢ kultur organizacyjnych i umiejgtne wyko-
rzystanie ich atutow stanowia o jego sile, zgodnie z argumentami T. Coksa, ktore
wskazuja przyczyny sukcesu réznorodnosci kulturowej [Cox, Barrett-Koehler

1993, s. 43-56]. Wsrdd nich sa argumenty: kosztowy (obnizenie poziomu konflik-

tow, fluktuacji kadr, wzrost efektywnosci), pozyskiwania zasobow (zwigksza sig

liczba osob, ktorych zdolnosci moga by¢ spozytkowane dla dobra przedsigbior-
stwa), rynkowy (wzrost wrazliwosci, zrozumienie potrzeb, trafniejsza reakcja i do-
ktadniejsze prognozy), tworczosci (swoboda dziatania, wymiana pogladoéw, klimat
tworczy), rozwigzywania probleméw (réoznorodno$¢ grup decyzyjnych sprzyja wy-

szukiwaniu r6znych metod) oraz elastycznos$ci systemu (zwigkszenie mozliwosci i

tempa reakcji). Przektada sig to takze na systemy wspolpracy, konkurencji, koope-

racji i ekspansji miedzynarodowej firm europejskich.

W kontekscie rozwoju eurologistyki szczegdlnego znaczenia nabiera realizacja
funkcji operacyjnej. Oznacza ona tworzenie warunkow oraz realizacj¢ przeptywow
fizycznych produktéw logistycznych w ramach tancuchéw dostaw. Konieczna jest
zatem koordynacja infrastruktury (transportowej, magazynowej), systeméw komu-
nikacji, obiegu dokumentéw — zwlaszcza w sferze zamowien, w taki sposob, by
przy dazeniu do obnizki kosztow i maksymalizacji zyskow realizowaé procesy
zgodnie z wymaganym poziomem obstugi klienta. Mozna przyja¢ zatem, ze ,,zada-
niem eurologistyki jest projektowanie, wdrazanie i kontrolowanie wspolnego dla
panstw europejskich systemu przemieszczania i magazynowania produktow, obej-
mujacego przeptyw fizyczny oraz przeptyw finansow i informacji” [Gotembska
2001, s. 11]. Poza wykorzystaniem technologii informatycznych duze znaczenie
ma tu takze umiejgtna adaptacja metod i modeli zarzadzania pochodzacych z rynku
zarowno amerykanskiego, jak i azjatyckiego. Wsrdd nich wymieni¢ mozna: Total
Quality Management, KANBAN, Just In Time, Efficient Consumer Response,
Supplier Retailer Collaboration, Leading Edge Procurement, Electronic Data Inter-
change, Electronic Delivery System, Estimated Annual Usage, Kaizen i wiele in-
nych. Z punktu widzenia problematyki zarzadzania, szczegolnie w obszarze orga-
nizacji tancuchéw dostaw, rynek europejski charakteryzuje si¢ duza aktywnoscia
podmiotéw nalezacych do sektora MSP4, tworzac w ten sposob szczegdlne warun-
ki dla rozwoju wspotpracy w ramach dynamicznych tancuchéw dostaw. Przektada
si¢ takze na systemy wspotpracy o zasiggu regionalnym — zwlaszcza w ramach eu-
roregiondw. Generuje to takze specyficzne rozwiazania, w kontekscie analizy pro-

4 Matych i $rednich przedsigbiorstw.
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cesOw internacjonalizacji, jako formy $wiadomego zaangazowania w dziatalno$¢
poza granicami kraju macierzystego. Znaczny udzial mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw w internacjonalizacji oznacza szczegélnie duza ich aktywno$¢ w
obszarach nizszych’ form umigdzynarodowienia, takich jak: eksport, import, licen-
cje, franchising, joint venture. Rozw¢j tych form dziatalno$ci przyczynit si¢ do
rozwoju centréw logistycznych®, do ktorych podstawowych zadan nalezy zaliczy¢
[Gotembska 2010, s. 104]:

— standaryzacj¢ systemow transportowych i magazynowych;

— automatyzacj¢ zadan w przeptywie produktow logistycznych;

— koordynacje dziatan migdzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi;
— $wiadczenie ustug logistycznych, tworzenie logistycznego systemu informacji.

Rowniez europejskie centra logistyczne maja swoja specyfikg, zwiazang z
ksztaltowaniem si¢ w ciagu wielu lat. ,,Poczatkowo zrodta inicjatyw byly rozne
i podjete dziatania nie przesadzaty o tym, czy powstanie centrum logistyczne. Byty
one ukierunkowane na rozwiazanie lokalnych problemoéw zwiazanych z rozwojem
gospodarczym lub realizacja planow ksztaltowania tadu przestrzennego przez kon-
centrowanie dziatalnosci gospodarczej w wydzielonych obszarach aglomeracji
miejskich. W efekcie tej dtugofalowej polityki wiadz lokalnych i administracji
panstwowej, czesto po wielu latach od podjecia pierwszych decyzji, zaistniaty wa-
runki do budowy centrum logistycznego” [Fechner 2004, s. 55]. Wspoélczesnie
panstwa europejskie wspieraja inicjatywy budowy centréow logistycznych, akcentu-
jac potrzebeg ich wspotpracy sieciowej w ramach zardwno systemu europejskiego,
jak i gospodarki swiatowe;.

Wspolczesna gospodarka swiatowa, tworzaca warunki dla rozwoju wspoétczes-
nej praktyki i teorii gospodarczej, nie ogranicza si¢ tylko do podmiotow stricte go-
spodarczych. Poza przedsigbiorstwami krajowymi i migdzynarodowymi istotne
znaczenie maja takze panstwa, organizacje migdzynarodowe i ugrupowania inte-
gracyjne. Przyjmujac zatem perspektywg migdzynarodowych stosunkow gospodar-
czych, takze dla analizy zjawisk logistycznych, mozna stwierdzi¢, ze rozwoj wy-
miany migdzynarodowej oraz postgpujace procesy integracyjne miaty i maja nadal
duze znaczenie w kreowaniu logistyki migdzynarodowej. Zwlaszcza postepujaca
integracja panstw w ramach Unii Europejskiej stanowi wazny czynnik powstania
i rozwoju eurologistyki.

5. Integracja gospodarcza — aspekt teoretyczny

Integracja gospodarcza oznacza proces gospodarczego scalania, ktory moze odby-
wac si¢ w skali narodowej regionalnej lub migdzynarodowej (Swiatowej), a po-

5 Ze wzgledu na stopien zaangazowania w dziatalnoéé na terytorium kraju goszczacego.
6 Sa to miedzyregionalne jednostki gospodarcze, w ktorych koordynuje si¢ ustugi magazynowa-
nia i transportu na mate i wielkie odlegto$ci, wraz z przeplywem informacji i kontroli tej dziatalno$ci.
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wstale w jej wyniku organizmy tworza nowa jakos¢ [Rymarczyk 2006; Rymarczyk

1 in. 2007; Budnikowski, Kawecka-Wyrzykowska 1997]. Jest ona zjawiskiem wie-

loptaszczyznowym, obejmujacym rézne dziedziny zycia gospodarczego, spolecz-

nego, politycznego itp. [Bozyk i in. 2002, s. 368]. Istotg migdzynarodowe;j integra-
cji gospodarczej stanowi proces scalania, ktory moze si¢ odbywac¢ w roznej skali

(lokalnej, regionalnej, globalnej), oraz nowa jako$¢ w skali gospodarki globalnej,

ktora powstaje z rdznej liczby podmiotéw w wyniku ich przeobrazen. Jest to pro-

ces szerokich przeobrazen i dostosowan, zwlaszcza w strukturze ekonomicznej in-
tegrujacych si¢ elementow, scalajacy te elementy i ksztaltujacy jednolita, tzn. we-
wnetrznie komplementarna i spojng, a zatem przeobrazona jakosciowo, nowa
struktur¢ ekonomiczna calego obszaru. Integracja gospodarcza jest procesem dy-
namicznym, dokonuje si¢ przez wewngtrzne i wzajemne dostosowanie sig struktur
gospodarczych poszczegdlnych krajow — spaja je w jeden organizm gospodarczy.
Wsréd warunkéw miedzynarodowej integracji gospodarczej w literaturze przedmiotu
mozna zidentyfikowa¢ kilka postulatéw, ktorych spetnienie umacnia potencjalng in-
tegracje¢ krajow. Jednym z nich jest komplementarnos¢ struktur gospodarczych po-
szczegblnych, zmierzajacych do integracji podmiotow. Jednakze jest to element dy-
namiczny, ktory jak wynika z praktyki gospodarczej, okresowo moze nie wystgpo-
wac. Zjawiska komplementarnosci lub konkurencyjnosci musza dotyczy¢ wybranych
obszaréw korzystnych wzajemnie dla integrujacych si¢ podmiotow, tak by mozliwe
bylo poglebienie specjalizacji i podziatu pracy. Zaleca sig¢, by poziom rozwoju go-
spodarczego i przemystowego poszczegélnych krajow sprzyjat integracji. Dlatego
tez kraje musza dysponowa¢ niezbednymi warunkami technicznymi (m.in. infra-
struktura) umozliwiajacymi realizacj¢ obrotow gospodarczych oraz musza zaistnie¢
sprzyjajace integracji warunki spoteczne i kulturowe. Integracji sprzyjaja takze:
prointegracyjna polityka panstwa, pogltebiajacy si¢ liberalizm w stosunkach migdzy
partnerami (takze upraszczanie form wspotpracy) oraz wzgledny protekcjonizm

w stosunkach z panstwami trzecimi. Istotnym elementem jest stosunkowo precy-

zyjne okreslenie formy instytucjonalno-organizacyjnej, a w zwiazku z tym goto-

wos¢ do dokonania odpowiednich przystosowan strukturalnych.
W teorii ekonomii do podstawowych metod integracji gospodarczej zaliczane

sa metody [Misala 2001, s. 345]:

— funkcjonalna: funkcje migdzynarodowych instytucji w zakresie polityki inte-
gracyjnej powinny si¢ ogranicza¢ do likwidacji barier w obrotach migdzynaro-
dowych i zapewnienia swobodnego przeptywu czynnikéw produkcji, a wihasci-
wy proces pozostawi¢ nalezy mechanizmowi rynkowemu (nie poglebia¢ dezin-
tegracji regionalnej gospodarki swiatowej);

— instytucjonalna (autorytatywna): integracja jest mozliwa pod warunkiem sko-
ordynowania, a nie zunifikowania polityki ekonomicznej okre§lonych krajow
(przekazanie funkcji i kompetencji ekonomicznych instytucjom ponadnarodo-
wym — centralizacja).
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Migdzynarodowa integracja gospodarcza jest procesem, w ktérym wigzi po-
migdzy integrujacymi si¢ podmiotami ulegaja stopniowemu pogiebieniu. Mozna ja
rozpatrywa¢ wedlug kryterium czasowego, wyodrgbniajac integracje, ktora ustaje —
konczy si¢ w okreslonym czasie lub po zaistnieniu okreslonych warunkéw (okre-
$lony horyzont czasowy). Innym rodzajem integracji ze wzgledu na horyzont czasu
jest integracja niekonczaca si¢. Dokonujac przegladu form integracji, mozna wy-
mieni¢ integracj¢ o charakterze:

e formalnym (UE, EFTA, NAFTA) — wystgpuja w formie okreslonej postaci
migdzynarodowych ugrupowan, maja swoja strukture, organy itp.,

— strefa wolnego handlu,

— unia celna,

— wspolny rynek,

— unia walutowa 1 ekonomiczna;

o nieformalnym (silne powiazanie gospodarcze i polityczne panstw — zwiazek

USA-Kanada — przed powotaniem NAFTA do 1991 r.).

Ze wzgledu na instytucjonalne formy integracji mozna zidentyfikowa¢ integracjg:
— umowng panstw suwerennych — jej podstawa jest umowa migdzynarodowa,

zawierana przez panstwa suwerenne, powotujaca do zycia okreslony typ ugru-

powania integracyjnego, panstwa te tworza pewna instytucjonalna formeg inte-
gracji rtownych partneréw, zaktadajaca ekwiwalentnos¢ ich korzysci z integracji;

— umowna panstw dobrowolnie ograniczajacych suwerenno$¢ na rzecz instytucji
integracyjnych;

— polityczna nierownomierna, tzn. politycznie podporzadkowana jednemu krajowi;

— gospodarczo nierdwnomierna, tzn. gospodarczo podporzadkowana jednemu
krajowi.

Wsrod naukowcow dominuje poglad, iz wspolczesna integracja gospodarcza
zachodzi przede wszystkim dzigki dziataniu mechanizmu rynkowego, a rola pan-
stwa powinna si¢ ogranicza¢ do tworzenia warunkéw umozliwiajacych rozszerza-
nie tego mechanizmu w skali miedzynarodowej (np. przez eliminowanie ograni-
czen handlowych). Integracje ekonomiczna mozna zatem okresli¢ jako proces sca-
lania gospodarki narodowej poszczegolnych krajow i tworzenie z nich jednego or-
ganizmu gospodarczego przez usuwanie ograniczen w przepltywie towarow i czyn-
nikéw wytworczych oraz tworzenie podobnych warunkéw konkurencji [Budni-
kowski 2001, s. 246-247]. Przyjmujac taka interpretacj¢ pojgcia integracji, nalezy
stwierdzi¢, ze jego integralna czgscia staja si¢ procesy logistyczne.

6. Formy integracji migdzynarodowej
a zmiany wybranych obszarow logistyki

Integracja migdzynarodowa jest procesem dlugotrwalym, postgpujacym stopniowo,
ktorego motywy sa pochodna interesow poszczegdlnych jego uczestnikow. Do
podstawowych motywdéw migdzynarodowej integracji regionalnej zaliczy¢ mozna
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czynniki ekonomiczne (gldwnie strukturalne, techniczno-technologiczne i koniunk-
turalne), dominujace w ujeciu dlugookresowym, oraz czynniki pozackonomiczne
(ideologiczne, kulturowe) [Misala 2001, s. 348]. Na mozliwo$¢ inkorporacji logi-
styki jako elementu procesow integracji wplywaja szczegolnie czynniki struktural-
ne i techniczno-technologiczne. W tym kontekscie celem logistyki jest zapewnic
optymalne ksztattowanie tancuchéw dostaw od momentu pozyskania surowcow
przez ich transformacj¢ (przetworzenie), dystrybucje w réznych ogniwach produk-
¢ji 1 handlu, az do ostatecznego nabywcy [Abt 1997, s. 7], jednocze$nie zapewnia-
jac optymalizacj¢ poniesionych kosztow do uzyskanych efektow przy zatozeniu re-
alizacji odpowiedniego poziomu jako$ci i obstugi klienta. Integracja gospodarcza
wplywa na optymalizacj¢ dysponowania przez poszczegolne kraje czynnikami wy-
tworczymi, w ktore kraje wyposazone sg w r6znym stopniu. Ich umiej¢tne taczenie
i przemieszczanie wptywa na poprawe efektywnosci gospodarowania. Rozwoj
techniki i technologii w skali miedzynarodowej sprawia, iz dostgpno$¢ jej jest roz-
na w ramach poszczegolnych narodowych systemow gospodarczych. Uczestnictwo
w systemie integracji oraz wlaczenie si¢ do migdzynarodowych tancuchow dostaw
pozwala uzyska¢ do nich tatwiejszy i tanszy dostgp. Logistyka jako metoda poko-
nywania barier przestrzenno-czasowych usprawnia proces wewnatrz ugrupowania
integracyjnego, przyspieszajac jego unifikacje¢ 1 rozwijajac struktury komplemen-
tarne. Interdyscyplinarno$¢ logistyki sprawia, iz poszukuje ona rozwiazan w obsza-
rach najnowszej wiedzy, tworzac mozliwos$ci zastosowan efektow dziatalnosci na-
ukowo-badawczych, podnoszac tym samym poziom innowacyjnosci podmiotow
uczestniczacych w jej systemie. Integracja gospodarcza sprzyja rozprzestrzenianiu
si¢ innowacyjnosci, tworzac dodatkowe obszary tworczosci (roznorodnosci).

Utworzenie ugrupowania integracyjnego skutkuje powstaniem réznego typu efek-
tow ekonomicznych. Podstawowym jest efekt kreacji handlu, ktory polega na zwigk-
szeniu obrotow handlowych w ramach krajow udzielajacych sobie preferencji celnych,
tworzacych strefe wolnego handlu Iub unig¢ celna [Rymarczyk 2010, s.296-297].
W ich obrgbie towary krajowe staja si¢ bardziej konkurencyjne ze wzglgdu na nizsza
ceng (nie zawiera ona cta) w stosunku do towarow zewngtrznych. Efekt kreacji handlu
generuje efekt produkeji i1 efekt konsumpcji na skutek zwigkszenia popytu na towary
wewngetrzne i rozwdj tych producentow, ktorzy sa bardziej wydajni, a tym samym staja
si¢ bardziej konkurencyjnymi eksporterami wewnetrznymi. W efekcie zwigkszenia
oferty rynku wewnetrznego i braku cta towary staja si¢ tansze, co powoduje wzrost
mozliwosci nabywcezych (konsumpcyjnych) klientow wewngtrznych. Efekt przesunig-
cia handlu wystepuje wtedy, gdy handel wewngtrzny w ramach strefy wolnego handlu
lub unii celnej zwigksza si¢ kosztem ograniczenia wymiany z krajami trzecimi. Jakos¢
uzyskanych efektow integracji gospodarczej jest pochodna formy integracji, ktére mo-
ga by¢ traktowane jako swoiste etapy, od najmniejszego zaangazowania i najwigkszej
autonomii krajow integrujacych si¢ po petne zaangazowanie i zrzeczenie si¢ znacznej
czes$ci suwerennosci na rzecz instytucji integracyjnych.
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Za pierwsza forme integracji mozna zatem uzna¢ strefg¢ wolnego handlu. Cha-
rakteryzuje si¢ ona przede wszystkim brakiem cel wewnatrz ugrupowania integra-
cyjnego. Kraje wchodzace w sktad strefy znosza mig¢dzy soba cta i ograniczenia
ilosciowe w wymianie, pozostawiajac jednoczesnie narodowe taryfy celne oraz od-
rebna polityke handlowa wobec krajow trzecich. Zaktadajac funkcjonowanie mig-
dzynarodowego tancucha dostaw na terenie krajow tworzacych strefg¢ wolnego
handlu, mozna rozpatrzy¢ rézne modele ich funkcjonowania. Jezeli wszystkie
ogniwa tancucha zlokalizowane byly tylko na terytoriach krajow, ktore weszty
w sklad strefy, tancuch ten bedzie funkcjonowat nadal w tym samym uktadzie, a
jego koszty ulegna obnizeniu ze wzgledu na wyeliminowanie cta i kosztow z nim
zwigzanych. Moze tez nastapi¢ zmiana poszczegoélnych ogniw tancucha na inne
podmioty z obszaru strefy, ktore stang si¢ bardziej konkurencyjne wzgledem po-
przednich ogniw. Wczesniej byty one poza zasiggiem tancucha ze wzgledu na zbyt
wysokie koszty ich uczestnictwa lub inne bariery uniemozliwiajace podjgcie
wspotpracy. Inny model reakcji tancucha dostaw na integracje zaobserwowac
mozna w przypadku, gdy pewne jego ogniwa po utworzeniu strefy wolnego handlu
pozostang poza jej obszarem. W takiej sytuacji, o ile wewnatrz strefy znajda sig
podmioty substytucyjne, tancuch bedzie dazyt do wymiany podmiotéw pozostaja-
cych poza strefa na podmioty wewngtrzne. Sytuacja ta nie dotyczy ulokowania
ogniw dystrybucyjnych (konsumentow). W przypadku braku podmiotéw substytu-
cyjnych lub nieoptacalnosci zmiany podmiotdéw zewnetrznych tancucha dostaw na-
stapi jego reorganizacja wewnatrz strefy. W wyniku utrzymywania autonomicznej
polityki handlowej przez kraje czlonkowskie strefy, a zatem ro6znych stawek cel-
nych, tancuch dostaw bgdzie przeobrazal si¢ przede wszystkim geograficznie. Ce-
lem tego przeobrazenia bedzie ulokowanie jego ogniw na terytoriach tych czton-
kow strefy, ktorych cla i inne bariery sa dla niego najmniej kosztowne. Jednakze
nalezy wzia¢ pod uwagge stosowane przez cztonkéw strefy reguly pochodzenia to-
waroéw, ktore takze wptyna na jego organizacjg. Poza kosztami niezbedne jest,
z punktu widzenia migdzynarodowego tancucha dostaw, zachowanie odpowiednie;j
jakosci, niezawodnosci, elastycznosci oraz odpowiedniego poziomu obstugi klien-
ta. Na skutek utworzenia strefy wolnego handlu zostanie geograficznie wyodreb-
niony nowy rynek, na ktorym funkcjonowanie stanie si¢ bardziej atrakcyjne dla
podmiotéw wewngtrznych, chociazby ze wzgledu na obnizone koszty funkcjono-
wania — pochodne braku cet. Z jednej strony umozliwi to podmiotom dostep do
wigkszego rynku dostaw, ale takze przyczyni si¢ do wzrostu konkurencji we-
wngtrznej w jego obszarze. W krotkim okresie ta sytuacja moze stanowi¢ szansg
dla podmiotow mniej efektywnych, gdyz ich produkty stana si¢ bardziej konkuren-
cyjne od produktéw zewngtrznych. Ze wzgledu na ich nizsza ceng (bez cta) maja
szans¢ na wzrost sprzedazy, ale przede wszystkim — na stanie si¢ bardziej atrakcyj-
nymi partnerami dla migdzynarodowych tancuchéw dostaw. Bedzie si¢ tak dziato
do momentu obnizenia ceny przez konkurentow zagranicznych badz zmian w pro-



364 Marta Wincewicz-Bosy

dukcie, ktore spowoduja spadek znaczenia ceny towaru. Jednak ta krotkookresowa
przewaga podmiotéw wewnetrznych, gdy zostanie wykorzystana dla nawiazania
wspotpracy, w efekcie ktorej nastapi transfer wiedzy i technologii wykorzystany do
podniesienia poziomu i efektywnosci funkcjonowania jednostki, moze w istotny
sposob przyczyni¢ si¢ do trwalej poprawy jej pozycji rynkowej. Jest to szansa
szczegoblnie dla matych podmiotow, ktore dzigki swojej krotkookresowej atrakeyj-
no$ci na rynku maja szans¢ na trwaty rozwoj. Z punktu widzenia tancuchéw do-
staw funkcjonujacych na rynkach zewnetrznych szczegdlnie atrakcyjne staja si¢ te
kraje, ktore maja najnizsze bariery handlowe dla krajéw trzecich, stajacych si¢
swego rodzaju wej$ciem na teren strefy wolnego handlu. Utworzenie strefy wolne-
go handlu zwigksza nie tylko poziom obrotow migdzy krajami cztonkowskimi, ale
takze podnosi poziom powiazan migdzy jej podmiotami gospodarczymi.

Druga, bardziej zaawansowana od strefy wolnego handlu, forma integracji jest
unia celna. Poglebia si¢ liberalizacja obrotow wewnetrznych (brak cel wewnatrz
ugrupowania integracyjnego, intensyfikacja obrotow prowadzi do uproszczenia
procedur), a cztonkowie unii znosza bariery w przeplywie towardw i ustanawiaja
wspolng taryfe celna oraz ujednolicaja polityke handlowa wobec partneréow ze-
wngetrznych. Na skutek obnizenia kosztow produkcji, zwigkszenia rynku zbytu,
rozszerzenia rynku pozyskania czynnikow produkcji rynek wewnetrzny staje sig
dla tancucha dostaw bardziej atrakcyjny od rynku zewngtrznego. Sytuacja ta ma
miejsce 1 skutkuje substytucja ogniw zewngtrznych na ogniwa wewngtrzne, o ile sa
one w stanie sprosta¢ wymogom pozakosztowym lancucha logistycznego. Jesli ja-
ko$¢ produkcji Iub ushug jest niezgodna z obowiazujacymi standardami lub brak
jest dostgpu do pozadanych czynnikow lub ustug, tancuch logistyczny nie bedzie
sktonny do wymiany swych ogniw. Konieczne jest takze sprostanie wzrostowi
konkurencji, a tym samym podniesienie poziomu innowacyjnego na rynku we-
wngtrznym oraz branie pod uwagg przez tancuch dostaw stosowania specyficznej
(preferencyjnej) polityki wewngtrznej uktadu integracyjnego. Niewatpliwie bedzie
to takze miatlo wplyw na organizacje migdzynarodowego tancucha dostaw. Ze
wzgledu na brak peinej swobody przeplywu czynnikow wytworczych nastgpuje
rozwoj inwestycji w tych obszarach, gdzie sa one tansze, tatwiej dostgpne i lepszej
jako$ci. Wraz z tym zmienia si¢ struktura przestrzenna tancucha dostaw. Ustano-
wienie wspoélnej jednolitej polityki celnej i handlowej wobec krajow trzecich spo-
woduje, ze podmioty zewnetrzne, w tym lancuchy dostaw, beda poszukiwaty dla
swojej dziatalnosci takich lokalizacji, ktorych infrastruktura oraz pozostale czynni-
ki produkc;ji sa na odpowiednim poziomie jakosciowym i o duzej dostgpnosci. Daje
to szanse rozwoju szczegOlnie obszarow o duzym zaawansowaniu techniczno-
-technologicznym, rozbudowanej potrzebnej infrastrukturze i wyksztatconej oraz
taniej sile roboczej. By moc rozwija¢ dzialalno$¢ logistyczna oraz tworzy¢ szanse
wlaczenia si¢ podmiotéw krajowych w systemy mig¢dzynarodowych tancuchéw do-
staw, niezbgdne jest wsparcie systemu makroekonomicznego, w postaci wlasciwej
polityki panstwa. Unia celna wymusza na poszczeg6élnych cztonkach nie tylko ujed-
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nolicenie polityki handlowej, ale takze unifikacje systemow technicznych i rozwia-
zan infrastrukturalnych. Dotyczy to zwlaszcza sfery przemieszczania towardw i sys-
temow komunikacji. W konsekwencji wzrostu poziomu wymiany migdzy krajami
cztonkowskimi nastgpuje uproszczenie procedur z nimi zwiazanych oraz ich standa-
ryzacja i automatyzacja. Najczesciej wykorzystywanym narzedziem z obszaru logi-
styki jest system EDI (Electronic Data Interchange), czyli elektroniczna wymiana
danych, umozliwiajaca obrot dokumentami elektronicznymi (niepapierowymi). Na
przyktadzie procesow zachodzacych w ramach Unii Europejskiej mozna takze za-
uwazy¢ tendencje¢ do ograniczania i koncentrowania punktow magazynowych oraz
transformacji dobr (centra magazynowe, przeladunkowe, dystrybucyjne).

,»Istota pelnego wspolnego rynku sprowadza si¢ do catkowitego usunigcia rézno-
rodnych barier swobodnego przeptywu nie tylko dobr i ustug, ale tez czynnikow wy-
tworczych migdzy krajami cztonkowskimi okreslonego ugrupowania integracyjne-
go” [Misala 2001, s. 368-370]. Oznacza to brak cel wewnatrz ugrupowania integra-
cyjnego, wspolna taryfe celna, swobodny przeptyw kapitatu, ustug i ludzi. Pojawia
sig¢ efekt wzbudzonych inwestycji i oszczednosci, co oznacza ich przyciaganie do
jednych krajow i odptyw z innych krajéw. W efekcie powstaje lepsza alokacja zaso-
bow oraz wzrasta poziom konkurencji wewngtrznej. Rowniez rozwoj i przeobrazenia
w tancuchach dostaw beda pochodna tych efektow. Na skutek wzrostu poziomu do-
brobytu wewnatrz ugrupowania pojawi si¢ wzrost oczekiwan co do poziomu obshugi
klienta, ktéremu towarzyszy¢ bedzie wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci na
rynku. Bedzie to wymaga¢ dodatkowych inwestycji i dostosowania struktury tancu-
cha do nowych wymagan. Wspdlny rynek tworzy mozliwosci koncentracji fancucha
dostaw, zwlaszcza w sferze magazynowej. Pojawia si¢ mozliwos¢ optymalizacji
liczby podmiotéw w ramach ogniw lancucha. Towarzyszy temu tendencja do kon-
centracji roznych dziatan i procesow w jednym miejscu. Szczegdlna role zaczynaja
odgrywac centra logistyczne oraz outsourcing ushug logistycznych. Powstaje tenden-
cja do koordynacji procesow w skali calego ugrupowania, traktowanego przez pod-
mioty jako wspolny rynek zaopatrzenia i zbytu. Warunkiem sprawnego funkcjono-
wania podmiotéw gospodarczych jest odpowiedni rozwoj i dostosowanie dziatan
podmiotow regulacyjnych, administracyjnych i finansowych. Powstaje takze potrze-
ba koordynacji polityki makroekonomicznej na poziom ugrupowania, w efekcie cze-
go powstaje obszar mozliwosci dla rozwoju makrologistyki.

Unia walutowa ,,obejmuje, poza strefag wolnego handlu, unia celng i wspolnym
rynkiem, koordynacj¢ (lub unifikacj¢) polityki walutowej prowadzonej przez kraje
wchodzace w sktad ugrupowania integracyjnego. W zakres tej koordynacji wcho-
dza: ograniczenia (do z gory okreslonego przedziatu) wahan kursow walutowych,
tworzenie rezerw walutowych, wprowadzenie jednolitej waluty migdzynarodowej,
bezwarunkowa pomoc kredytowa itp.” [Bozyk i in. 2002, s. 379-380].

Unia ekonomiczna jest jedna z najwyzszych form integracji regionalnej. Cha-
rakteryzuje ja brak cet wewnatrz ugrupowania integracyjnego, wspoélna taryfa cel-
na, swobodny przeptyw kapitalu oraz ustug i ludzi, harmonizacja polityki gospo-
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darczej, wspolna waluta oraz jednolita polityka kursowa i pienigzna. Kraje znajdu-
jace si¢ na tym etapie ujednolicaja polityke gospodarcza i powotuja ponadnarodo-
wy organ, ktorego decyzje sa wigzace dla panstw wchodzacych w sktad ugrupowa-
nia integracyjnego. W ujgciu teoretycznym istotg petnej unii ekonomicznej stanowi
catkowita harmonizacja réznego typu systemow politycznych dotyczacych cato-
ksztaltu zycia gospodarczego. W miar¢ wzrostu stopnia integracji (unia walutowa,
unia ekonomiczna oraz unia polityczna) nastgpuje przeniesienie punktu cigzkosci
proceséw logistycznych z poziomu mikrologistycznego oraz wymiaru migdzyna-
rodowego na poziom makro- i metalogistyczny. Poza funkcjonowaniem tancuchow
dostaw niezbedna jest wlasciwa polityka ugrupowania integracyjnego, ktéora w spo-
sob szczegdlny obejmie swym oddziatywaniem infrastrukture logistyczna oraz te
elementy systemu logistycznego, na ktore przedsigbiorstwa maja minimalny
wplyw i sa przede wszystkim ich uzytkownikami. Posiadanie infrastruktury logi-
stycznej o odpowiednim stopniu rozwoju moze by¢ elementem konkurencji po-
szczegblnych krajow — obszardéw, tworzacych warunki dla rozwoju (przyciagnig-
cia) podmiotow tworzacych ogniwa migdzynarodowych tancuchow dostaw. Jednak
integracja infrastruktury logistycznej i tworzenia systemu logistycznego na pozio-
mie strukturalno-administracyjnym ugrupowania integracyjnego, wraz z jego roz-
wojem, staje si¢ warunkiem niezb¢dnym i koniecznym dla jego przetrwania i roz-
woju. Wida¢ to na przyktadzie dziatan Unii Europejskiej, ktora przeznacza ogrom-
ne $rodki w ramach réznego typu form pomocy poszczegdlnym krajom cztonkow-
skim. Ich celem jest rozwdj poszczegolnych sktadnikow infrastruktury, tak by mo-
gty wpisac si¢ w calosciowy system ugrupowania, tworzac techniczne i fizyczne
uwarunkowania wszelkich przeptywow dobr, ustug, informacji, energii, w sposob
jak najbardziej optymalny. Wlasciwy system logistyczny umozliwia nie tylko
funkcjonowanie ugrupowania, jego podmiotow i rynkéw, ale jest takze czynnikiem
wzmacniajacym ekspansj¢ i konkurencjg na rynku globalnym.

7. Podsumowanie

Zwigkszenie liczby i intensywnos$ci roznych form integracji migdzynarodowej jest
obecnie niezaprzeczalnym faktem. Podobnie jak rozwoj logistyki i jej zastosowan
w roznych sferach zycia gospodarczego. Te dwa elementy wspotczesnej ekonomii,
cho¢ ze swej natury odlegte od siebie, w praktyce gospodarczej sa ze soba powiaza-
ne. Rozwoj dziedzin o interdyscyplinarnym charakterze oraz wzrost nasilenia i zto-
zonosci zjawisk migedzynarodowych sprawiaja, iz wspotczesnie mozna poszukiwaé
obszaréw wzajemnego przenikania si¢ oraz wsparcia zardwno logistyki, jak i stosun-
kéw migdzynarodowych realizowanych w przestrzeni wspolczesnej gospodarki
swiatowej. Wykorzystanie koncepcji logistycznych na poziomie zaréwno mikro-,
makro-, jak i mezosystemowym nie tylko tworzy szansg¢ rozwoju i poprawy poziomu
konkurencyjnosci poszczegolnych podmiotéw gospodarczych, ale takze pozwala
traktowac logistke jako swoiste narzedzie integracji miedzynarodowe;.
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LOGISTICS AND EUROLOGISTICS AS THE ELEMENTS
OF THE SYSTEM OF INTERNATIONAL INTEGRATION
IN THE GLOBAL ECONOMY

Summary: The article presents the concept of international logistics as a result of modern
processes in the contemporary world economy. International logistics is both the effect of
transformation and development of the concept of logistics and science and management
practices. Logistics is also influenced by the changes on the international market, partly due
to the development of integration processes on a global scale. The effect of these phenom-
ena is the creation of a concept of eurologistics, which in practice may be considered as a
factor of European integration. On this basis it can be concluded that logistics is one of the
factors of contemporary international integration.

Keywords: international logistics, eurologistics, international integration, world economy.



