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Aleksandra Luczak

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

ZASTOSOWANIE METODY AHP-LP

DO OCENY WAZNOSCI DETERMINANT
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
W JEDNOSTKACH ADMINISTRACYJNYCH

Streszczenie: Celem pracy byto przedstawienie mozliwosci zastosowania metody AHP-LP,
ktora integruje metode analitycznego procesu hierarchicznego i programowanie liniowe do
oceny waznosci determinant rozwoju spoteczno-gospodarczego w jednostkach administra-
cyjnych. Poréwnano proponowane podejscie z klasycznym AHP oraz rozmytym AHP,
a takze zastosowano je do oceny waznos$ci determinant rozwoju w gminach powiatu mig-
dzyrzeckiego w wojewodztwie lubuskim.

Stowa kluczowe: analityczny proces hierarchiczny, programowanie liniowe, AHP-LP.

1. Wstep

Za podstawowe determinanty' réznicujace jednostki administracyjne mozna uznaé:
potencjat ludzki, rynek pracy, infrastrukturg spoteczng, infrastrukture techniczng,
gospodarke, finanse publiczne i sSrodowisko naturalne. Decyduja one o charakterze
1 mozliwosciach rozwoju, a ich ocena wazno$ci ma wptyw na planowanie rozwoju
jednostek administracyjnych. W pracy do oceny wazno$ci determinant rozwoju
spoteczno-gospodarczego zostala zaproponowana metoda AHP-LP, ktora integruje
metode analitycznego procesu hierarchicznego i programowanie liniowe [zob. Gao,
Zhang, Cao 2009]. Metoda ta polega na poréwnaniach parami waznosci determi-
nant rozwoju przez ekspertow. Przewaga waznos$ci jednej determinanty nad druga
opisana w sposob jakosciowy zostaje przeksztalcona na liczby rzeczywiste wedtug
skali Saaty’ego [1980, 2004]. Sa one podstawa do wyznaczenia wag waznosci de-
terminant rozwoju, tzw. priorytetow globalnych. Priorytety globalne obliczane sa

''W pracy odroznia sie pojecie determinanty od pojecia wskaznika. Determinanta rozwoju jest to
czynnik wptywajacy na rozwdj w istotny sposob. Natomiast za wskaznik w analizach ekonomicznych
uznaje si¢ liczbowe przedstawienie rozpatrywanej wielkosci wybranej cechy iloSciowej badanego
zjawiska. Z tych wzgledow jedna determinanta moze mie¢ kilka wskaznikow, ktore beda ja opisywac.



Zastosowanie metody AHP-LP do oceny waznosci determinant rozwoju. .. 117

z wykorzystaniem programowania liniowego. W pracy poréwnano proponowang
metode z klasycznym AHP oraz FAHP. Proponowane podejscie zostato zastoso-
wane do oceny wazno$ci determinant rozwoju gmin w powiecie mi¢dzyrzeckim w
wojewodztwie lubuskim.

2. Metodyka badan

Ocena waznosci determinant rozwoju — czynnikow rozwoju — moze zosta¢ doko-
nana w oparciu o analityczny proces hierarchiczny® bazujacy na programowaniu
liniowym (AHP-LP) [Gao, Zhang, Cao 2009]. Proponowane podejscie przebiega
wedlug nastepujacych etapow:

Etap 1. Budowa hierarchicznego schematu decyzyjnego.

Etap 2. Poréwnania parami waznosci elementow decyzyjnych.

Etap 3. Sprawdzenie zgodnoS$ci poréwnan parami elementow decyzyjnych.

Etap 4. Budowa modelu optymalizacyjnego i obliczenie priorytetow.

Etap 1. Budowa hierarchicznego schematu decyzyjnego. Schemat budowany
jest poprzez rozktad problemu na elementy skladowe: kryterium gtowne, kryteria
podrzedne i determinanty (czynniki) rozwoju [Saaty 1980, 1990, 2004; Luczak,
Wysocki 2005] (rys.1). Kryterium gltéwne jest czynnikiem gtownym sluzagcym za

Kryterium gtéwne Poziom
Kryterium
/l\ glowne
Kryterium Kryterium e Kryterium POZiOH} I
podrzedne 1 podrzedne 2 podrzedne n Kryteria
podrzedne
H Determinanta z;; H  Determinanta zy; H Determinanta z,;
Poziom III
Determinanty
M Determinanta z;, | Determinantaz,, | =~ T] Determinantaz,, | (czynniki)
rozwoju
H  Determinanta z L{  Determinanta 7 H Determinanta z
1p, 2ps np,

Rys. 1. Hierarchiczny schemat

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Saaty [1980].

% Analityczny proces hierarchiczny (AHP) jest jedna z metod stosowang do rozwigzywania pro-
blemoéw decyzyjnych, tj. ranking, wybor jednej z kilku alternatyw, ustalenie waznosci elementow
decyzyjnych, alokacja zasobow, benchmarking, rozwigzywanie konfliktow czy zarzadzanie jakoscia
[Saaty 1980].
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podstawe oceny badanego obiektu i jest umieszczane na szczycie hierarchii (po-
ziom I). Kryteria podrzgdne sg uszczegdtowieniem kryterium gtéwnego i tworza
drugi poziom. Natomiast trzeci poziom tworza determinanty rozwoju, bg¢dgce
uszczegdtowieniem kryteriow podrzednych.

Etap 2. Porownania parami wazno$ci elementéw decyzyjnych. Poréownan do-
konujg eksperci na kazdym poziomie hierarchii, wykorzystujac do tego dziewigcio-
stopniowg skale Saaty’ego [1980]. Wyniki poréwnan zestawia si¢ w postaci macie-
rzy porownan parami:

1 a, ey
1/a 1 c.oa

A= 7 WL k=1, 0+,
l/a](.) l/az(.) e 1

i
c=1

Y
gdzie: a; = {Q Ha@ } , a') — sita przewagi waznosci i-tego elementu decyzyjnego

nad j-tym, uzyskana w porownaniu dokonanym przez eksperta ¢ (c¢=1,..,0, O —
liczba ekspertow), i,j=1,...,(»), (¢) oznacza n — liczb¢ kryteriow podrzgdnych lub
pi(l=1,..., n) — liczbe determinant rozwoju w ramach kryterium podrzednego /.

wtedy

Jezeli w macierzy A, wazno$¢ i-tego czynnika nad j-tym wynosi a,,

a,.j’.1 =a, (zasada przechodnio$ci ocen), oraz jezeli i-ty czynnik jest rownie rela-
tywnie wazny jak j-ty, wtedy a; =a, =1 (zasada rownowazno$ci ocen).

Etap 3. Sprawdzenie zgodnosci poroéwnan parami elementéw decyzyjnych.
Sprawdza sie¢, czy porownania zostaly przeprowadzone poprawnie. W tym celu obli-
cza si¢ wskaznik niezgodnos$ci CR, ktory mierzy koherencje¢ porownan parami, czyli
okresla, w jakim stopniu wzajemne porownania waznosci charakterystyk sg niezgod-

ne: CR=CI / RI -100% , gdzie CI = (xlmax —(0))/((0)—1) jest indeksem niezgodno-

§Ci, przy czym Am., jest maksymalng lub glowng warto$ciag wlasng macierzy porow-
nan parami A, natomiast R/ — $rednim losowym indeksem niezgodnosci obliczonym
z losowo generowanej macierzy [Saaty, Vargas 1991].

Etap 4. Budowa modelu optymalizacyjnego i obliczenie priorytetow. Saaty
[1980] zaproponowat do szacowania wektora priorytetow metode wektora wiasne-
go (eigenvector method). Jako alternatywy do tej metody pojawily si¢ podejscia
takie, jak np.: metoda najmniejszych kwadratow (least-squares method), metoda
najmniejszych odlegltosci (least distance method), programowanie celowe (goal
programming method), rozmyte programowanie matematyczne (fuzzy program-
ming method) [Lin, Kou, Ergu 2013]. W pracy do oszacowania wektora prioryte-
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tow zaproponowano metod¢ AHP-LP oparta na programowaniu liniowym [Gao,
Zhang, Cao 2009].

Jezeli porownania w macierzy Ay sa zupelie konsekwentne, czyli nie zawiera-
ja bledu, wtedy a;, = w, / w;, czyli a;w, —w; =0, gdzie w,, w; sa wagami odpo-
wiednio i-tego i j-tego elementui, j =1, 2, ..., n [Saaty 1980, 1999]. W przypadku
niekonsekwencji w poréwnaniach pojawia si¢ blad &, w dokonaniu oceny przewagi
waznosci elementu i nad j, wtedy &, =a,w, —w,. Ponizej zostaly przedstawione

dwie metody minimalizujace blad [Gao, Zhang, Cao 2009].

Metoda minimax

min max ‘a,.w.—w.‘ 1
1<i,j<(o)l Y ! (1)

przy warunkach ograniczajacych
()
dow=1,w,20,i=1,2, .., (). ()

i=1

Model (1)-(2) moze zosta¢ przeksztalcony w nastepujacy:

min v 3)
przy warunkach ograniczajacych
a;w; —w, <v (i,j=1,2, s (0); i;tj), 4)
a,w; —w, 2-v (i,j=1,2, - (0); i;tj), ®)
()
Dow=1w20,i=1,2,.., (o). (6)

i=1

Model (3)-(6) ze zmiennymi decyzyjnymi v, w,, w, (i,j=1,2, ..., (*))moze

by¢ rozwigzany metoda simplex.

Metoda ADM (absolute deviation method)

) ()
min ‘a”w]. - Wi‘ 7
i=l j=l1

przy warunkach ograniczajacych

Zn:wizl,wlzo, i=1,2,.., (). ®)

i=1
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aw, —w. aw,>w, 0 aw.>w,
r1: ) 1 ) 1 . .
Jesli uij: Oj J v j< ’ij: Y j< l,l,]=1,2,..., (.)’
a;w; Sw, —aw; W, aw; Sw,
wtedyuy. -V, =aw, —w, u;, +v; = ‘ay.w/. -w |, u,;,v; 20, u,=v, =0

(i.j=12, .. ().

Model (7)-(8) moze zostac przeksztalcony w model liniowy:

min Z(“u +v,.j) )

1 j=1

() ()

przy warunkach ograniczajgcych

()
Z:‘Wi =1, w20, i=1,2,.., (0), u, — v, =a,w, —w, i,j=1,2, .., (0),

v, 0. (10)

Model (9)-(10) ze zmiennymi decyzyjnymi u_,v,., w, (iJ =1,2, .., (0)) moze

27y i
by¢ rowniez rozwigzany metoda simplex.

Priorytety lokalne okreslaja wzgledna waznos$¢ elementéw decyzyjnych (kryte-
ridow 1 determinant rozwoju) na kazdym poziomie hierarchii. Natomiast priorytety
globalne danego poziomu reprezentuja udziat elementu decyzyjnego w realizacji
kryterium gtéwnego. Priorytety lokalne i globalne na poziomie Il — dla kryteriow
podrzgdnych sg takie same. Priorytety globalne dla determinant uzyskuje si¢, mno-
zac warto$ci priorytetow lokalnych determinant przez warto$¢ priorytetu globalne-
go dla odpowiedniego kryterium podrzednego.

3. Wyniki badan

W pierwszy etapie zostata utworzona struktura hierarchiczna elementow wptywa-
jacych na rozwoj gmin powiatu miedzyrzeckiego (rys. 2). Jako kryterium gtdéwne
przyjeto poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego. Kryterium gléwne zostato
uszczegotowione przez sze$¢ kryteriow podrzgdnych zwiazanych z rynkiem pracy,
infrastrukturg techniczng, infrastrukturg spoleczng, aktywnoscia gospodarcza, rol-
nictwem i finansami gminy. W ramach kazdego kryterium podrzednego wyszcze-
gblniono determinanty (czynniki) rozwoju.

Nastegpnie przeprowadzono wsrdd radnych gmin powiatu miedzyrzeckiego w
wojewddztwie lubuskim badania ankietowe nt. Stanu i mozliwosci rozwoju gmin
[Chudziak 2010]. Przeprowadzone badania byly podstawa do oceny waznosci de-
terminant rozwoju z wykorzystaniem metody AHP-LP.
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Poziom I
| POZIOM ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO | }K,jgj;mg/dwne
RYNEK PRACY INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA AKTYWNOSC ROLNICTWO FINANSE Poziom IT
TECHNICZNA SPOLECZNA GOSPODARCZA Kryteria
podrzedhe
niepracujacy® ‘ drogi F | komputeryzacja® podmioty StrUkttl'Jra dochody
gospodarcze gruntow wiasne
wodociggowa naktady zaso_by Ziemi
pracujacy — zakady opieki inwestycyjne w rolniczej inwestycyjne
sie¢ edsiebiarstwach i
kanalizacyjna biblioteki precdic gospodarstwa samodzielnoéé Zozan_fﬂt
iblioteki osoby fizyczne pow. 15 ha finansowa mezwzjr_znany
prowadiace
dziatalnosé
i turystyczna
Sciekdw

 Niepracujacy stanowig grupe wszystkich osob, ktore nie posiadaja pracy przynoszacej zarobek.
Do tej grupy zalicza si¢ réwniez bezrobotnych. ® Komputeryzacja dotyczy wprowadzania kompute-
row do szkot.

Rys. 2. Schemat hierarchiczny elementow wplywajacych na rozwoj spoteczno-gospodarczy
gmin powiatu miedzyrzeckiego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Chudziak 2010].

Macierz A, poréwnan parami dla kryteriow w gminie Mi¢dzyrzecz miata po-
staé:

rynek  infrastruktura infrastruktura aktywnos¢ rolnictwo finanse

pracy  techniczna spoteczna gospodarcza
rynek pracy 1,00 0,22 0,43 2,35 0,73 0,46
infrastruktura techniczna | 4,64 1,00 2,68 3,65 3,25 2,78
infrastruktura spoteczna | 2,31 0,37 1,00 0,75 0,89 0,56
aktywno$¢ gospodarcza | 0,42 0,27 1,33 1,00 3,17 0,39
rolnictwo 1,36 0,31 1,12 0,32 1,00 0,53
finanse 2,17 0,36 1,78 2,57 1,88 1,00

Na podstawie powyzszej macierzy utworzono modele:

Metoda minimax Metoda ADM

min v min (ulz+v12)+(u13+v13)+(u14+v14)+
przy warunkach ograniczajgcych

022, -, <v. +(uys +vi5 )+ (g + V) ot (g + v, )+
0,43w, —w, <v, +(”62 Ve ) + (”63 + Vg ) + (”64 V4 ) +
235w, —w, <v, Jr(u65 + v65)

0,73w, —w, <v, przy warunkach ograniczajgcych

0,46w, —w, <v, u, +v, =0,22w, —w,,

4,64w, —w, <v, Uy + 3 =0,43w; -y,

e u, +v, =235w,-w,,
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2,17w, —w, 2 —v, us +v,5=0,73w;, —w,
0,36w, —w, =2-v, u +vs =0,46w, —w,,
1,78w, —w, = —v, U, +v,, =4,64w, —w,,
2,5Tw, —ws 2 v, .

1,88w, —w, = —v, us; +vs; = 2,17w, —wy,

6 _ Us, + vy, =0,36w, —w;,
S =120, i1t o s

P Usy T V53 =1, /0W; — Ws,
Us, + V5, =2,5Tw, —wy,

Ugs + Vs =1,88w, —w,

6
Zwl =L, w,v,u, 20, i,j=1,..,6.
i=1

Poréwnujgc waznosci kryteriow dla gminy Migdzyrzecz uzyskane roznymi me-
todami, nalezy zauwazy¢, ze hierarchia waznos$ci kryteriow byta taka sama wedtug
warto$ci priorytetow obliczonych wszystkimi metodami, chociaz warto$ci prioryte-
tow globalnych dla poszczegdlnych kryteriow byly rdzne (tab. 1). Rdznice pomig-
dzy warto$ciami wag waznosci kryteriow, uzyskanymi metodami minimax, ASD
oraz klasyczng i rozmytg metoda AHP, wynosza okoto 0,05, co oznacza, ze ich
wplyw na osiagnigcie kryterium gtownego roznit sie¢ o okoto 5%. Proponowane
podejscia do szacowania wag waznosci metoda AHP w ujeciu klasycznym czy z
wykorzystaniem programowania liniowego daja zblizone wyniki i mogg by¢ sto-
sowane alternatywnie.

Tabela 1. Poréwnanie waznosci kryteriow wedtug metod dla gminy Migdzyrzecz

Kryteria
Metody rynek infrastruktura infrastruktura aktywno$¢ .
. rolnictwo | finanse
pracy techniczna spoteczna gospodarcza

s
;f minimax | 0,107 0,367 0,173 0,101 0,073 0,179
an)
< | ASD 0,081 0,378 0,118 0,103 0,111 0,209
AHP 0,093 0,390 0,119 0,109 0,094 0,196
FAHP 0,087 0,346 0,129 0,137 0,075 0,227

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wérdd
radnych gmin powiatu migdzyrzeckiego w 2010 roku [Chudziak 2010].

Nalezy tez przypomnie¢, ze w przypadku metody FAHP istnieje mozliwosci
wyeliminowania cech o najmniejszym znaczeniu (malo istotnych) [zob. Luczak,
Wysocki 2010; Luczak 2012].

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze w gminie Miedzyrzecz najwyzszy priorytet
globalny zostal przypisany dla kryterium dotyczacego infrastruktury techniczne;j.
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Wynika to z tego, ze w gminie Migdzyrzecz istniejg problemy zwigzane z infra-
strukturg techniczng, takie jak: niewystarczajacy stopien skanalizowania, niski
stopien gazyfikacji, zly stan nawierzchni drég czy niewystarczajgce parametry
jako$ciowe pracy oczyszczalni $ciekow. Natomiast aktywno$¢ gospodarcza ujaw-
nia si¢ migdzy innymi poprzez rosngcg liczbg zarejestrowanych podmiotow gospo-
darczych czy tez utworzenie Migdzyrzeckiego Parku Przemystowego i nie wymaga
intensywnych dziatan [Strategia 2011].

Tabela 2. Wagi waznosci kryteridw i determinant rozwoju dla gmin powiatu mi¢dzyrzeckiego

Gminy
Determinanty rozwoju
Migdzyrzecz | Przytoczna | Skwierzyna | Trzciel | Bledzew | Pszczew

Rynek pracy 0,107 0,211 0,088 0,158 0,254 0,288
niepracujacy 0,020 0,029 0,017 0,024 0,135 0,174
bezrobotni 0,015 0,042 0,011 0,021 0,023 0,031
pracujacy 0,072 0,140 0,060 0,113 0,096 0,082
Infrastruktura techniczna 0,367 0,169 0,276 0,152 0,216 0,204
drogi 0,195 0,027 0,132 0,020 | 0,092 0,104
sie¢ wodociggowa 0,050 0,042 0,044 0,023 0,035 0,033
sie¢ kanalizacyjna 0,064 0,042 0,040 0,027 0,053 0,032
sie¢ gazowa 0,025 0,028 0,033 0,072 | 0,021 0,017
oczyszczalnie $ciekow 0,033 0,031 0,025 0,009 0,015 0,019
Infrastruktura spoleczna 0,173 0,080 0,098 0,080 0,097 0,127
komputeryzacja 0,059 0,021 0,033 0,027 | 0,040 0,043
apteki 0,027 0,027 0,015 0,012 | 0,016 0,020
zaktady opieki 0,042 0,012 0,024 0,014 | 0,026 0,031
biblioteki 0,014 0,009 0,008 0,005 0,005 0,010
baza turystyczna 0,031 0,011 0,018 0,023 0,010 0,023
Aktywnos¢ gospodarcza 0,101 0,319 0,203 0,363 0,201 0,233
podmioty gospodarcze 0,027 0,190 0,051 0,215 0,061 0,070
naktady inwestycyjne

w przedsiebiorstwach 0,020 0,080 0,050 0,091 0,103 0,129
osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza 0,054 0,049 0,103 0,057 0,037 0,035
Rolnictwo 0,073 0,054 0,104 0,050 | 0,107 0,082
struktura gruntow 0,020 0,021 0,021 0,014 | 0,030 0,041
zasoby ziemi rolniczej 0,020 0,010 0,025 0,011 0,023 0,027
gospodarstwa powyzej 15 ha 0,032 0,022 0,057 0,026 0,053 0,014
Budzet 0,179 0,168 0,232 0,196 | 0,125 0,066
dochody wtlasne 0,058 0,056 0,073 0,065 0,040 0,021
wydatki inwestycyjne 0,094 0,065 0,120 0,065 0,054 0,031
samodzielno$¢ finansowa 0,027 0,048 0,038 0,065 0,032 0,014

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
radnych gmin powiatu migdzyrzeckiego w 2010 r. [Chudziak 2010].



124 Aleksandra Luczak

Przeprowadzone badania pokazaty, ze wsrdd kryteriow aktywnos¢ gospodarcza
byla najistotniejsza — wedtug opinii radnych — dla gmin Trzciel (priorytet globalny
— 0,363) 1 Przytoczna (0,319), infrastruktura techniczna — Migdzyrzecz (0,367)
i Skwierzyna (0,276) oraz dziatania zwigzane z rynkiem pracy — Bledzew (0,254)
i Pszczew (0,288)(tab. 2). Budzet byl drugim kryterium waznym dla gmin Skwie-
rzyna (0,232), Trzciel (0,196), Miedzyrzecz (0,179) oraz Przytoczna (0,168).
W gminie Przytoczna rownorzedne znaczenie z budzetem miata infrastruktura
techniczna (0,169), ktéra byta rowniez drugim waznym kryterium dla gmin: Ble-
dzew (0,216) i Pszczew (0,204). Natomiast najmniej istotnym kryterium dla
wszystkich gmin okazato si¢ rolnictwo — z wyjatkiem gmin wiejskich Bledzew
i Skwierzyna, gdzie najmniej wazna byta infrastruktura spoteczna. Wérod determi-
nant rozwoju najistotniejsze dla gmin Migdzyrzecz (0,195) i Skwierzyna (0,132)
okazaty si¢ drogi, podmioty gospodarcze — Przytoczna (0,190) i Trzciel (0,215)
oraz dziatania zwigzane z aktywizacja niepracujgcych — Bledzew (0,135) i Pszczew
(174). Na drugim miejscu wsrod waznych wedtug opinii radnych byly odpowied-
nio: wydatki inwestycyjne (0,094 i 0,120), pracujacy (0,140 i 0,113) oraz naktady
inwestycyjne w przedsigbiorstwach (0,103 0,129). Natomiast najmniej istotne oka-
zaty si¢ we wszystkich gminach biblioteki, ktore miaty wptyw na osiagnigcie kry-
terium gtownego mniejsze niz 1,5%.

4. Podsumowanie

Za pomocg proponowanych metod mozna przyporzadkowa¢ poszczegdlnym kryte-
riom i determinantom rozwoju zréznicowane wspotczynniki wagowe.

Poréwnujgc waznosci kryteriow dla gminy Miegdzyrzecz, uzyskane réznymi
metodami, nalezy zauwazy¢, ze hierarchia waznosci kryteriow jest taka sama we-
dtug wszystkich metod, chociaz wartosci priorytetow dla poszczegdlnych kryte-
riow si¢ roéznig. Proponowane podejécia z wykorzystaniem programowania linio-
wego do szacowania wag waznosci dajg zblizone wyniki w poréwnaniu z klasycz-
na i rozmyta AHP i mogg by¢ stosowane alternatywnie.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze wsrdd kryteriow najistotniejsze dla gmin
powiatu miedzyrzeckiego — wedtug opinii radnych — byty: aktywno$¢ gospodarcza,
infrastruktura techniczna oraz dziatania zwigzane z rynkiem pracy. Drugim waz-
nym kryterium byly budzet oraz infrastruktura techniczna. Natomiast najmniej
istotnym kryterium dla wszystkich gmin okazaly si¢: rolnictwo i infrastruktura
spoteczna. Wsérdd determinant rozwoju jako najistotniejsze wyrdzniono drogi,
podmioty gospodarcze oraz dziatania zwigzane z aktywizacjg osob niepracujacych.
Na drugim miejscu pod wzgledem waznosci — wedhug opinii radnych — byty wy-
datki inwestycyjne, pracujacy i naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach. Na-
tomiast we wszystkich gminach najmniej istotne okazaty si¢ biblioteki.

Zaproponowane podejscie ma wymiar praktyczny i moze by¢ wykorzystane przez
wladze jednostek administracyjnych przy opracowywaniu programow rozwoju.
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APPLICATION OF AHP-LP TO THE EVALUATION
OF IMPORTANCE OF DETERMINANTS OF SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT IN THE ADMINISTRATIVE UNITS

Summary: The aim of this study is to show the applicability of AHP-LP, which integrates
analytic hierarchy process and linear programming to evaluate the importance of determi-
nants of socio-economic development in the administrative units. The study compares the
proposed approach to classical AHP and fuzzy AHP. The proposed approach was applied to
the evaluation of importance of determinants of development in communes of Migdzyrzecz
district in LubuskieVoivodeship.

Keywords: analytic hierarchy process, linear programming, AHP-LP.



