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Alojzy Zalewski

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie

RYNKOWE UWARUNKOWANIA
KONKURENCJI TERYTORIALNEJ
W SWIETLE INWESTYCJI RZECZOWYCH

Streszczenie: W opracowaniu analizowany jest rynek inwestycji rzeczowych w celu oceny
jego oddziatywania na odbywajaca si¢ na nim konkurencj¢ terytorialna i jej efektywnos$¢.
Analiza ta objgta rowniez wptyw decyzji inwestycyjnych firm na ksztattowanie sig struktury
branzowej i przestrzennej tego rynku. Wykazano, ze rynek ten ma rézne wady, ktére znie-
ksztalcaja mechanizm konkurencji terytorialnej, a niezalezno$¢ podazy inwestycji od popytu
na nie czyni go rynkiem inwestora, generujacym nadmierna i kosztowna konkurencjg o inwe-
stycje w postaci gry o sumie zerowej i o sumie ujemnej. Nie sprzyja on tworczej rywalizacji
przynoszacej korzysci gospodarce i spoteczenstwu.

Stowa kluczowe: rynek inwestycyjny, konkurencja terytorialna, jednostka terytorialna, me-
chanizm konkurencji, rynek inwestora.

1. Wstep

Jednostki terytorialne (miasta, regiony, kraje) konkuruja ze soba o pozyskanie inwe-
storow, turystow, wielkich imprez sportowych i artystycznych oraz innych czynni-
kéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Konkurencja ta odbywa si¢ na rynkach:
inwestycji rzeczowych, turystycznym, imprez sportowych i artystycznych itp. Rynki
te r6znig si¢ charakterem i struktura, od ktorej zaleza mechanizmy konkurencji i jej
efektywno$¢. Konkurencja ta przybiera rézne oblicza, skutkujace pozytywnymi lub
negatywnymi efektami. Charakter tych efektow zalezy w znacznym stopniu od
struktury rynku, na ktorym odbywa si¢ konkurencja terytorialna, oraz od zastosowa-
nych instrumentéw konkurencji i od racjonalnosci strategii konkurencji realizowa-
nych przez jednostki terytorialne.

Inwestycje rzeczowe sa najwazniejszym czynnikiem rozwoju spoleczno-gospo-
darczego. Z tego wzgledu sa dobrem powszechnie pozadanym przez jednostki tery-
torialne i przedmiotem konkurencji migdzy nimi. W zwiazku z tym analiza konku-
rencji terytorialnej przeprowadzona zostanie na przyktadzie inwestycji rzeczowych.
Rynek tych inwestycji ma swoja specyfike, rozniaca go zasadniczo od innych ryn-
kow, ktora ksztalttuje mechanizm konkurencji 1 jej efektywnosé. Problematyka ta nie
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byla, o ile wiadomo, przedmiotem szerszego zainteresowania. Celowe wydaje si¢
wigc podjecie analizy rynku inwestycji rzeczowych i oceny jego wptywu na konku-
rencjg terytorialna.

Punktem wyjscia ponizszych rozwazan jest analiza struktury rynku inwestycyj-
nego oraz decyzji inwestycyjnych firm na ksztattowanie si¢ jego struktury branzo-
wej 1 przestrzennej. Na jej podstawie podjeta zostanie proba oceny oddziatywania
tego rynku na mechanizm konkurencji terytorialnej i jej efektywnos¢.

2. Rynek inwestycji rzeczowych i jego specyfika

Rynek inwestycji rzeczowych wydaje si¢ na pierwszy rzut oka podobny do rynku
konkurencji doskonatej, poniewaz wystgpuje na nim zaréwno po stronie popytu, jak
i po stronie podazy wiele podmiotow. Korzystajac z tego podobiefistwa, mozna
stwierdzi¢, ze funkcje sprzedawcow petnia inwestorzy, a funkcjg nabywcow jednost-
ki terytorialne, ktdre staraja si¢ pozyskac inwestoroOw na swoj teren atrakcyjnoscia
ofert lokalizacyjnych. Jednakze podobienstwo to ogranicza si¢ tylko do liczebno$ci
podmiotéw uczestniczacych na tym rynku. Rozni si¢ on bowiem zasadniczo od ryn-
ku towarowego. Roznice te ilustruje rys. 1.

Rysunek 1 jest ilustracja graficzna specyfiki rynku, na ktérym wystgpuje konku-
rencja migdzy jednostkami terytorialnymi o inwestycje. Popyt na nie zalezy od kosz-
tu pozyskania inwestycji (kpi), ktory mozna traktowac jako ceng ptaconag inwestoro-
wi za wybor danej lokalizacji, czyli sa to korzysci lokalizacji dla inwestora.
Wystepuje tutaj wyrazne podobienstwo do rynku towarowego: odwrotna zaleznos¢
popytu od ceny. Natomiast decyzje inwestycyjne firm tworza podaz inwestycji, kto-
ra nie zalezy od popytu na nie i kosztu ich pozyskania, lecz od liczby efektywnych
zastosowan kapitatu, tj. od liczby i wartosci optacalnych projektéw inwestycyjnych
w gospodarce. W wyniku tego podaz inwestycji w okresie krotkim jest stata, a w
okresie dtuzszym ksztattuje si¢ pod wptywem zmian koniunktury gospodarczej: w
okresach ekspansji rosnie np. z S, do S,, a w okresach recesji spadanp.z S, do S,.

Koszt pozyskania inwestycji w okresach ekspansji zmniejsza si¢ z kpi, do kpi,,
poniewaz w gospodarce realizowana jest wigksza liczba projektow inwestycyjnych,
w okresach za$ recesji wystepuje tendencja odwrotna.

Wzrost popytu na inwestycje ze strony jednostek terytorialnych z D, do D, po-
woduje zwigkszenie kosztu pozyskania inwestycji z kpi, do kpi,. W tej sytuacji na-
wet zwigkszenie podazy inwestycji z S, do S, nie jest w stanie zniwelowa¢ wzrostu
kosztu pozyskania inwestycji: kpi, > kpi..

Niezalezno$¢ podazy inwestycji od popytu na nie i od korzysci lokalizacyjnych
(kpi) sprawia, ze konkurencja na tym rynku wystgpuje jedynie po stronie popytu, a
tworza ja jednostki terytorialne. Natomiast po stronie podazy konkurencja migdzy
inwestorami nie wstepuje, poniewaz liczba projektow inwestycyjnych jest znacznie
mniejsza od liczby ich potencjalnych lokalizacji. Jest to wigc rynek utomny, pozba-
wiony mechanizmu dostosowujacego poziom i strukturg podazy inwestycji do popy-
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Rys. 1. Ksztattowanie si¢ popytu i podazy inwestycji rzeczowych

Zrbdto: opracowanie wiasne.

tu na nie. Ta utomno$¢ rynku inwestycyjnego jest zasadnicza cecha rézniaca go od
rynku towarowego i okreslajaca jego specyfike. Z nia wigze si¢ rowniez dominujaca
pozycja inwestorow na tym rynku: jest to bowiem rynek inwestora, bedacy odpo-
wiednikiem rynku producenta na rynku towarowym w warunkach niedoboru towa-
réw. Na rynku konkurencji terytorialnej wystgpuje niedobdr inwestycji w stosunku
do popytu na nie ze strony jednostek terytorialnych. Niedobor ten nie zostanie zli-
kwidowany w wyniku wzrostu popytu i korzysci lokalizacji inwestycji. Mimo for-
malnego zrownania sig popytu z podaza w punktach: (kpi,, 1,), (kpi,, 1,), (kpi,, I,) 1
(kpi,, 1,), bedzie wystgpowal niezaspokojony popyt jednostek terytorialnych na in-
westycje. Ta permanentna nadwyzka popytu nad podaza na rynku inwestycji rzeczo-
wych jest glowna przyczyna jego nieefektywnosci.
Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze rynek inwestycyjny, na ktorym odbywa si¢
konkurencja terytorialna, ma swoja specyfike determinowana przez:
e niezalezno$¢ podazy inwestycji od popytu na nie ze strony jednostek terytorial-
nych i oferowanych przez nie korzysci lokalizacji,
e permanentng nadwyzke popytu nad podaza inwestycji,
e brak mechanizmu dostosowujacego poziom i strukturg inwestycji do popytu na
nie,
¢ dominujaca pozycj¢ inwestora na tym rynku,
e brak rywalizacji inwestoréw o wybor lokalizacji inwestycji.
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Powyzsza specyfika rynku inwestycji rzeczowych okresla jego charakter jako
rynku inwestora, ktory mozna zaliczy¢ do kategorii rynkéw niekompletnych, ponie-
waz alokuje inwestycje jedynie w wybranych jednostkach terytorialnych. Specyfika
tego rynku wywiera niekorzystny wptyw zar6wno na mechanizm wystgpujacej na
nim konkurencji, jak i jej efektywnos$¢.

3. Decyzje inwestycyjne firm a struktura branzowa
i przestrzenna inwestycji

Dla pogtebienia analizy rynku konkurencji terytorialnej niezbedne jest blizsze przyj-
rzenie si¢ decyzjom inwestycyjnym firm, ktore ksztattuja strukture branzowa i prze-
strzenna inwestycji, a w rezultacie struktur¢ rynku inwestycyjnego i mechanizm
wystegpujacej na nim konkurencji terytorialne;j.

Proces podejmowania decyzji inwestycyjnych przez firmy opiera si¢ na pogte-
bionych studiach mozliwosci inwestycyjnych i wykonalno$ci inwestycji, w toku
ktorych poszukuje si¢ odpowiedzi na nastepujace pytania: Co produkowac? Ile pro-
dukowac? Jak produkowaé¢? Gdzie produkowac?

Analiza mozliwosci inwestycyjnych powinna da¢ odpowiedz na pierwsze pyta-
nie. W jej wyniku inwestor dokonuje wyboru (na podstawie przewidywanej stopy
zysku w rdznych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej) najbardziej optacalnego ro-
dzaju produkcji lub ustug oraz okresla jej wielko$¢ na podstawie analizy chtonnosci
danego rynku. Odpowiedz na pytanie trzecie (jak produkowac?) umozliwia wybor
technologii produkcji. Natomiast dopiero odpowiedz na pytanie czwarte (gdzie pro-
dukowac?) dotyczy wyboru lokalizacji inwestycji, ktory jest dokonywany na podsta-
wie kryterium minimalizacji tacznych kosztéw produkcji i dystrybucji [Stoner, Fre-
eman i Gilbert 1999, s. 571].

Odpowiedzi inwestorow na pierwsze pytanie (co produkowac?) okreslaja struk-
ture branzowa inwestycji, a odpowiedzi na pytanie czwarte (gdzie produkowac?) ich
strukturg przestrzenna, czyli rozmieszczenie inwestycji w przestrzeni.

Kazdy rodzaj dziatalno$ci ma swoja specyfike wyrazajaca si¢ w strukturze wyko-
rzystywanych czynnikéw produkcji. Jedne rodzaje produkcji sg terenochtonne, inne
sa pracochtonne, kapitatochtonne, materiatochtonne, a jeszcze inne wiedzochtonne.
To zrbéznicowanie struktury wykorzystywanych czynnikéw produkcji w réznych ro-
dzajach dziatalno$ci sprawia, ze maja one odmienne wymagania lokalizacyjne.

Preferowane sa lokalizacje, ktoére zapewniaja najnizsze koszty dominujacego
(majacego w nich najwigkszy udziat) czynnika produkcji, np. dla produkcji praco-
chtonnej najkorzystniejsza jest lokalizacja na terenach o najnizszych kosztach pracy,
produkcja materiatochtonna wykazuje tendencje do lokalizacji w poblizu zrodet su-
rowca, a produkcja wiedzochtonna w poblizu osrodkow naukowych i badawczo-roz-
wojowych. Mozna wigc powiedzie¢, ze rdzne rodzaje dziatalnosci gospodarczej
wykazuja zroznicowane orientacje lokalizacyjne. Z tego wynika, ze wybory rodza-
jow produkeji i ustug dokonywane przez inwestorow maja wplyw nie tylko na struk-
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tur¢ branzowa realizowanych inwestycji, ale i na ich rozmieszczenie. W wyniku
zréznicowania poszczegdlnych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej i ich wymagan
lokalizacyjnych tworza si¢ branzowe rynki inwestycyjne o réoznych skalach prze-
strzennych: od lokalnej do globalne;j.

Na lokalizacj¢ inwestycji istotny wplyw wywiera przestrzenne zroznicowanie
warunkow gospodarowania, ktore wyraza si¢ zroznicowaniem: warunkéw natural-
nych, popytu i podazy, kosztow produkcji (kapitatu, pracy, wiedzy technicznej), ko-
rzy$ci skali 1 aglomeracji oraz kosztow transportu [Domanski 2002, s. 22—40].
Oprocz kosztow czynnikow produkcji alternatywnych lokalizacji nalezy rowniez
uwzglednia¢ koszty zakupu gruntéw, przygotowania i uzbrojenia terenow, koszty
ustug infrastrukturalnych oraz naktady na ochrong srodowiska [Behrens i Hawranek
1993, s. 188-197].

Te tradycyjne kryteria wyboru lokalizacji ulegaja istotnym zmianom pod wpty-
wem postgpu naukowo-technicznego w produke;ji i transporcie oraz telekomunika-
cji, elektronice i informatyce, ktory przyczynit si¢ do zmniejszenia materiatochton-
nosci, energochtonnosci i pracochtonnos$ci produkcji, a w rezultacie do znacznego
zmnigjszenia zalezno$ci lokalizacji produkcji od miejsc wystgpowania tych zaso-
bow. Na oslabienie tradycyjnych czynnikow lokalizacji wptywa rowniez globaliza-
cja gospodarki, ktora umozliwia wybor lokalizacji produkcji w skali $wiatowej w
miejscach wystgpowania zasobow gospodarczych (surowcow, materiatow, zrodet
energii i pracy) zapewniajacych najwyzsza efektywnos¢. Wskutek tego nasila sig i
zaostrza konkurencja jednostek terytorialnych o pozyskanie kapitatu.

Duzy wpltyw na zmiang czynnikow lokalizacji miato odejécie od systemu pro-
dukcji masowej, zwanego fordyzmem, do systemu elastycznej specjalizacji, okresla-
nej rowniez jako postfordyzm. ,,Gtéwna cecha nowego systemu techniczno-ekono-
micznego (opartego goéwnie na technologiach informacyjnych) jest elastycznosé,
ktora wynika z mozliwos$ci programowania pracy maszyn i urzadzen bazujacych na
wspomnianych technologiach. Daje to mozliwo$¢ szybkiego przestawienia na inne
parametry lub rodzaje produkcji, dzigki czemu powstaja znaczne korzysci z wytwa-
rzania produktow w szerszym asortymencie oraz lepiej dostosowanych do potrzeb
i wymagan uzytkownikéw. Dzigki zastosowaniu oprogramowanych i zautomatyzo-
wanych urzadzen mozliwe jest zmniejszenie skali produkeji (skrocenie serii produk-
cyjnych) oraz zwigkszenie réznorodnosci produktow bez podniesienia jednostko-
wych kosztow wytwarzania” [Zorska 1998, s. 25].

Elastycznos¢ to nie tylko umiejetno$¢ dostosowywania si¢ do poszczegdlnych
rynkow, lecz rowniez sposob redukowania kosztow przez globalne podejscie do lo-
kalizacji [Jewtuchowicz 2005, s. 25]. Elastyczno$¢ w tym przypadku oznacza nie
tylko lokalizacjg w wielu miejscach, lecz takze zdolno$¢ do przemieszczania dziatal-
nosci z jednego miejsca do drugiego [Yip 1996, s. 145]. Dotyczy to wszystkich
ogniw tancucha wartosci dodanej, ktére moga by¢ umieszczone w réznych krajach
[Porter 2001, s. 393-397].
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System elastycznej specjalizacji powoduje duza zmiennos$¢ czynnikow lokaliza-
cji, a wraz z nia zwigkszajaca si¢ niepewnos¢, czy uda sig utrzymac¢ w dtuzszym
okresie nowo pozyskane firmy na terenie jednostki terytorialnej. Szczegdlnymi wy-
maganiami w tym zakresie charakteryzuja si¢ firmy globalne, majace swoje liczne
oddzialy i filie rozmieszczone w wielu krajach §wiata.

Zmiana czynnikow lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej spowodowata, ze atrak-
cyjne dla inwestorow staly si¢ miejsca i regiony o dobrze rozwinigtej sieci placowek
naukowo-badawczych oraz instytucji wspierania przedsigbiorczosci, dobrze skomu-
nikowane z otoczeniem globalnym, zamieszkiwane przez wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow, elastyczne i stwarzajace dobre warunki do zycia, pracy i wypo-
czynku [Gorzelak 2001, s. 6].

Tradycyjne 1 wspdlczesne czynniki lokalizacji tworza ztozony i zrdéznicowany
zbidr wymagan lokalizacyjnych firm, z ktdrego inwestorzy moga wybiera¢ okreslo-
ny zestaw czynnikow lokalizacji najlepiej odpowiadajacych charakterowi prowa-
dzonej lub zamierzonej przez nich dziatalnosci. W rzeczywistosci jednak inwestorzy
najpierw formutuja wymagania lokalizacyjne planowanej inwestycji, a na ich
podstawie okre$laja kryteria wyboru lokalizacji, nastepnie za$ poszukuja miejsca w
przestrzeni najlepiej spetniajacego te kryteria. Wybor ten jest dokonywany w trzech
nastgpujacych po sobie etapach:

1. Na podstawie analizy migdzyregionalnego zréznicowania warunkéw gospo-
darowania dokonuje si¢ wyboru regionu, w ktérym zostanie zlokalizowana plano-
wana inwestycja.

2. W wybranym regionie analizuje si¢ zréznicowanie lokalnych warunkow go-
spodarowania w celu dokonania wyboru lokalnej jednostki terytorialnej spetniajacej
w najwigkszym stopniu wymagania lokalizacyjne danej inwestycji.

3. W wybranej jednostce osadniczej poszukuje si¢ najbardziej odpowiedniego
miejsca lokalizacji inwestycji [Blair 1991, s. 41-50].

Zasadniczym problemem dla inwestorow jest optymalne potaczenie wymagan
lokalizacyjnych z walorami lokalizacji, od ktérego zaleza uzyskiwane wyniki finan-
sowe. W calkiem odmiennej sytuacji znajduja si¢ jednostki terytorialne starajace si¢
o pozyskanie inwestycji. Musza one dostosowywac si¢ do wymagan lokalizacyjnych
formulowanych przez inwestorow. Nie jest to sprawa prosta, poniewaz poszczegol-
ne jednostki terytorialne dysponuja zréoznicowanymi walorami lokalizacyjnymi, kto-
re zostaly uksztalttowane w procesie dotychczasowego ich rozwoju. Zalicza si¢ do
nich nie tylko naturalne (stworzone przez naturg) walory uzytkowe, ale i walory
stworzone przez cztowieka (obiekty produkcyjne i ustugowe, infrastruktura gospo-
darcza i spoteczna itp.), a takze jako$¢ sity roboczej, kulturg i tradycjg danego tere-
nu, atrakcyjnos$¢ miejsca przebywania (kultura i tradycje mieszkancow, urzadzenia
sportowe, rekreacyjne, hotele i ich standard, obiekty turystyczne i wypoczynkowe
itp.) oraz stan $srodowiska [Trojanek 1994, s. 50]. To zréznicowanie walorow uzyt-
kowych wystepujace w roznych jednostkach osadniczych sprawia, ze zréznicowana
jest rowniez ich atrakcyjnos¢ lokalizacyjna. W zwiazku z tym wtadze tych jednostek
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musza najpierw oceni¢ lokalne walory lokalizacyjne, aby odpowiedzie¢ na pytanie,
dla jakich rodzajow dziatalnosci stwarzaja one korzystne i konkurencyjne warunki
gospodarowania. Jest to warunek konieczny skutecznego konkurowania o pozyska-
nie inwestordéw. Jego spetienie nie jest jednak tatwe, poniewaz oprocz znajomosci
czynnikow lokalizacji roznych rodzajow dziatalnosci i formutowanych na ich pod-
stawie wymagan lokalizacyjnych firm niezbedna jest rozlegta wiedza o tendencjach
rozwoju gospodarki krajowej i Swiatowej, a w jej ramach o perspektywach rozwoju
poszczegolnych sektorow i branz. Szczegodlnie trudne jest okreslenie pozycji konku-
rencyjnej danej jednostki terytorialnej posrod stale zwigkszajacej si¢ liczby jej kon-
kurentow w wyniku globalizacji gospodarki.

Istniejace walory lokalizacyjne jednostek terytorialnych okreslaja wystgpujace
w nich warunki gospodarowania i ich przydatnos¢ do prowadzenia réznych rodza-
jow dziatalnosci, czyli atrakcyjnos¢ lokalizacyjna. T¢ atrakcyjno$¢ mozna w rézny
sposob ksztaltowac i dzigki temu wptywac na konkurencyjnosc¢ jednostek terytorial-
nych i na zwigkszenie mozliwo$ci ich rozwoju. W tym celu stosuje si¢ rézne instru-
menty pobudzania aktywnos$¢ gospodarczej na ich terenie. Problemem jest jednak
dobor tych instrumentdw i przedsigwzigc, aby ich wykorzystanie przynosito korzy-
$ci ludnosci 1 gospodarce lokalnej, a nie tylko pojedynczym inwestorom, co w wa-
runkach omowionych utomnos$ci rynku inwestycyjnego nie jest sprawa prosta.

Konkurencja jednostek terytorialnych o inwestycje odbywa si¢ na wielu branzo-
wych rynkach inwestycyjnych, charakteryzujacych si¢ wyzej omowiona specyfika,
ktora zapewnia inwestorom wyjatkowo uprzywilejowana pozycj¢. Dzigki niej maja
mozliwo$¢ uzyskiwania dodatkowych korzysci lokalizacyjnych, majacych czgsto
znaczny wplyw na wybor okreslonej lokalizacji inwestycji. Taka pozycja inwestora
na rynku inwestycji rzeczowych wptywa niekorzystnie na efektywno$¢ konkurencji
terytorialnej. Konkurencja ta powinna bowiem przyczynia¢ si¢ do poprawy efektyw-
nosci gospodarki poprzez lepsze wykorzystanie miejscowych zasobow, rozbudowe
1 modernizacj¢ infrastruktury oraz tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbior-
czo$ci 1 innowacyjnosci. Rzeczywisto$¢ odbiega jednak znacznie od pozadanego
modelu oddziatywan konkurencji terytorialnej na efektywnos$¢ gospodarki.

4. Rynek inwestora a mechanizm konkurencji terytorialnej
i jej efektywnos¢

Mechanizm konkurencji wyraza dwukierunkowe zalezno$ci migdzy danym podmio-
tem a jego konkurentami, rodzace si¢ na gruncie rozbieznych interesow i ujawnia-
jace si¢ poprzez podejmowanie roéznorodnych przedsigwzie¢ prowadzacych do
osiggania zamierzonych efektow rynkowych [Taranko 2010, s. 32], ktorymi w przy-
padku konkurencji terytorialnej sa pozyskani inwestorzy. Przedsigwzigcia te mozna
podzieli¢ na dwie grupy: pierwsze skierowane wytacznie do inwestoréw, drugie zas
do wszystkich podmiotow gospodarki lokalnej. Pierwsza grupa obejmuje rézne in-
strumenty finansowe obnizajace koszty i zwigkszajace dochody inwestora; naleza do
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nich okresowe zwolnienia podatkowe, ulgi i upusty cenowe, gwarancje kredytowe
oraz infrastrukturalne zagospodarowanie dziatek budowlanych. Te instrumenty sa
okreslonymi formami subsydiowania inwestorow. Druga grupa przedsiewzi¢¢ obej-
muje rozbudowg i modernizacjg infrastruktury oraz tworzenie warunkéw do rozwo-
ju przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci, ktdre przyczyniaja si¢ do poprawy efektyw-
no$ci gospodarowania i zwigkszenia konkurencyjnos$ci jednostek terytorialnych.

Rynek inwestora ze swoimi licznymi wadami, gtownie na skutek braku zalezno-
$ci podazy inwestycji od popytu na nie ze strony jednostek terytorialnych, nie jest
efektywnym mechanizmem przestrzennej alokacji inwestycji, dominujaca pozycja
inwestora na tym rynku pogarsza jeszcze ten stan rzeczy. W rezultacie mechanizm
konkurencji terytorialnej ulega degeneracji. Polega ona na tym, ze jednostki teryto-
rialne przescigaja si¢ w oferowaniu inwestorom dodatkowych korzysci finansowych.
Inwestorzy ze swej strony stymuluja ten proces uzyskiwania dodatkowych korzysci
finansowych. Inwestor wybiera kilka docelowych lokalizacji, spetniajacych wyma-
gania lokalizacyjne planowanego przedsigwzigcia inwestycyjnego, uruchamia pro-
ces licytacji migdzy wybranymi jednostkami terytorialnymi i wybiera tg, ktéra za-
oferuje najwigcej. W tym wytudzaniu dodatkowych korzysci finansowych korporacje
transnarodowe sg bardziej skuteczne od przedsigbiorstw lokalnych [Turok 2006,
s. 84]. Taki mechanizm podejmowania decyzji lokalizacyjnych przez inwestorow
czyni rynek inwestycyjny nieefektywnym, poniewaz konkurencja na nim przynosi
korzys$ci gtownie inwestorom, czesto kosztem otoczenia spoteczno-gospodarczego,
blizszego 1 dalszego. Nie wszystkie jednak rodzaje konkurencji terytorialnej maja
charakter destrukcyjny, istnieja roOwniez instrumenty tworczej konkurencji teryto-
rialnej, przynoszace korzysci systemowe gospodarce i spoleczenstwu. W zaleznosci
od rodzaju stosowanych instrumentdw konkurencja terytorialna przybiera roézne
oblicza: gry o sumie zerowej, gry o sumie ujemnej i gry o sumie dodatniej.

Konkurencja dajaca w wyniku sumg zero polega na tym, ze jedne jednostki tery-
torialne uzyskuja korzysci kosztem innych, z ktorych przedsigbiorstwa przenosza si¢
do tych pierwszych. Przyjmuje si¢ przy tym, ze korzysci zyskujacej jednostki tery-
torialnej sa rowne stratom tracacej jednostki terytorialnej, a korzy$¢ spoteczna jest
réwna zero. Mozna mie¢ co do tego watpliwosci, poniewaz ten rachunek (korzysci
— koszty) nie uwzglednia korzysci systemowych, spoteczno-gospodarczych uksztat-
towanych w procesie funkcjonowania delokalizowanego przedsigbiorstwa. Podobna
sytuacja wystepuje w przypadku lokalizacji nowych inwestycji, o ktoérych nie decy-
duja wytacznie walory lokalizacyjne jednostek terytorialnych, ale te dodatkowe ko-
rzys$ci finansowe oferowane inwestorom za wybor danych lokalizacji.

Z jeszcze gorsza sytuacja mamy do czynienia w przypadku gry o sumie ujemnej,
poniewaz sukces jednej jednostki terytorialnej jest okupiony nie tylko stratami innej,
ale i sztucznie zawyzonymi subsydiami lub obnizeniem standardow ekologicznych
i pracowniczych [Turok 2006, s. 84]. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ rowniez zakup
przez inwestora istniejacego przedsigbiorstwa w celu jego likwidacji. W rezultacie
zwycigzca moze stac sig przegranym, gdyz koszty przyznanych inwestorowi dodat-
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kowych korzysci finansowych moga okaza¢ si¢ wyzsze od korzysci z lokalizacji
danej inwestycji.

Instrumenty konkurencji przynoszace negatywne efekty powinny by¢ elimi-
nowane, wspiera¢ za$§ nalezy konkurencje korzystna nie tylko dla inwestoréw, ale
i gospodarki i spoteczenstwa. Do tej kategorii instrumentéw konkurencji zalicza si¢
te, ktore przynosza korzysci nie tylko inwestorom, ale i pozostatym podmiotom go-
spodarczym i spolecznym na terenie danej jednostki terytorialne;j.

Ogolnie biorac, wady rynku inwestycyjnego sa gtowna przyczyna negatywnych
efektow odbywajacej si¢ na nim konkurencji terytorialnej. Przynosi ona jednak zwy-
cigskim jednostkom terytorialnym stosunkowo szybkie efekty, cho¢ niezbyt dlugo-
trwale. To stwarza ztudzenie, ze wszystkie jednostki terytorialne moga takie efekty
osiagna¢, i wzmaga konkurencj¢ migdzy nimi. Bardziej perspektywiczne i efektyw-
ne jest stosowanie instrumentow tworczych, poprawiajacych jakos¢ srodowiska spo-
teczno-gospodarczego 1 przyrodniczego, sprzyjajaca wzrostowi efektywnosci pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 jakosci zycia w jednostkach terytorialnych.

5. Zakonczenie

Rynek inwestycji rzeczowych, na ktorym odbywa si¢ konkurencja terytorialna, jest
obarczony licznymi wadami, a najwazniejsza z nich jest niezalezno$¢ podazy in-
westycji od popytu na nie ze strony jednostek terytorialnych. Wskutek tego jest
pozbawiony mechanizmu samoczynnie dostosowujacego poziom i struktur¢ podazy
inwestycji do popytu na nie, co czyni go rynkiem inwestora, ktéry moze nie tylko
dokonywac bez ograniczen wyboru optymalnej lokalizacji dla planowanej inwesty-
cji, ale i formutowa¢ dodatkowe wymagania (zwykle finansowe) i od ich spetnienia
uzaleznia¢ wybor lokalizacji.

Utomnosci tego rynku znieksztatcaja mechanizm konkurencji terytorialnej i czy-
nia ja nieracjonalng, nadmiernie angazujaca srodki finansowe jednostek terytorial-
nych w pozyskiwanie inwestorow i przynoszaca negatywne efekty spoleczne (gra
0 sumie zerowej i gra o sumie ujemnej), a inwestorom niezastuzone korzysci.

Istnieja rowniez metody i instrumenty konkurencji pozytywnej, wzbogacajace
spoteczenstwo i gospodarke, ale ich zastosowanie jest bardziej skomplikowane, wy-
magajace opracowania i konsekwentnego wdrazania strategii nastawionej na rozwoj
przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci oraz wzrost efektywnosci gospodarki lokalnej
1 poprawe jakosci zycia, a w wyniku tego zwigkszenie potencjatu konkurencyjnosci
jednostek terytorialnych.
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MARKET DETERMINANTS OF TERRITORIAL COMPETITION
IN THE LIGHT OF MATERIAL INVESTMENTS

Summary: The paper analyses the market of material investments to assess its impact on
territorial competition and its efficiency. The influence of investment decisions of firms on the
branch and spatial structure of this market is also analysed. The analyses show that the
investment market has various flaws; it fails to adjust the supply of investment to the demand
for it. This failure creates investor’s market which distorts mechanism of territorial competition
and generates excessive and expensive competition in the form of zero-sum game and
negative-sum game. This market is not conducive to creative competition that is beneficial for
the economy and society.

Keywords: investment market, territorial competition, territorial unit, mechanism of compe-
tition, investor’s market.



