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EKSPORT JAKO EFEKTYWNA FORMA EKSPANSJI
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono najwazniejsze zagadnienia zwigzane ze sprze-
dazg eksportows jako formg ekspansji polskich przedsigbiorstw. Analiz¢ przeprowadzono na
podstawie literatury dotyczacej zagadnien mieszczgcych si¢ w ramach przedmiotu badan,
a takze ogodlnodostepnych danych statystycznych.

Stowa Kkluczowe: eksport, eksport posredni, eksport bezposredni, eksport w ujeciu statystycz-
nym, zalety i wady eksportu.

1. Wstep

Na przestrzeni ostatnich lat odnotowano rozwdj sprzedazy eksportowej — wzrosta
onaz31 651 mln USD (2000 r.) do 155 717 mIn USD (2010 r.). Niewatpliwie jest to
$cisle zwigzane z przemianami, ktore umozliwily szybka ekspansje na zagraniczne
rynki i spowodowaly wyrazne wzmocnienie roli eksportu w gospodarce. W kon-
sekwencji jako podstawowa determinante tegoz zjawiska wskazuje si¢ zmiany do-
konane za sprawg naptywu inwestycji zagranicznych oraz wewngtrzna restruktu-
ryzacj¢ polskich firm. W ostatnich latach zmienit si¢ charakter nowych inwestycji
zagranicznych dokonywanych w Polsce, poniewaz cudzoziemcy lokujg swoj kapitat
w zaktadach produkujacych towary nie tylko na potrzeby rynku wewnetrznego, ale
tez na rynki europejskie. Ponadto zwigkszyt si¢ wolumen powstajacych w Polsce
przedsigbiorstw wytwarzajacych komponenty dla miedzynarodowych koncernow
przemystowych. Nie bez znaczenia bylto rowniez przystapienie Polski do Unii Euro-
pejskiej, ktore stworzyto krajowym wytworcom znacznie tatwiejszy dostep do ryn-
kéw pozostatych panstw Wspolnoty.

Majac na uwadze znaczny przyrost warto$ci eksportowej w ostatniej dekadzie,
spowodowany licznymi zmianami w gospodarce wywolanymi wspomnianymi po-
wyzej czynnikami, w niniejszym opracowaniu podjeto probe okreslenia eksportu
jako formy ekspans;ji firm funkcjonujacych w Polsce.

Dazac do realizacji powyzszego celu, okre$lono zestaw zadan badawczych, kto-
re realizowano w nastepujacej kolejnosci: okreslenie specyfiki i form sprzedazy eks-
portowe;j, charakterystyka eksportu Polski w ujeciu statystycznym oraz analiza ko-
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rzysci sprzedazy eksportowej w trzech wymiarach: dla podmiotow gospodarczych,
krajow oraz konsumentow.

2. Specyfika i formy sprzedazy eksportowej

Dla wielu podmiotow gospodarczych, w tym takze zlokalizowanych na terenie Pol-
ski, rynek krajowy jest zbyt maty, azeby prowadzi¢ efektywng sprzedaz, dlatego tez
firmy poszukuja nowych odbiorcéw w innych panstwach. Przedsigbiorstwa inicjuja
proces internacjonalizacji na ogdt od sprzedazy eksportowej, ktora nie tylko jest
nieskomplikowang forma ekspansji, ale rowniez bardzo efektywna. W konsekwencji
dostateczny rozwoj eksportu pozwala na ekspansje poprzez bardziej ztozone formy,
tj. przekazanie licencji, franchising, joint venture, utworzenie filii zagranicznej, za-
ktadu produkcyjnego czy tez spotki corki (zob. szerzej rys. 1). Jednak eksport w po-
réwnaniu z innymi formami internacjonalizacji umozliwia stosunkowo tatwe dosto-
sowanie produktow lub ustug do oczekiwan odbiorcoOw na rynkach zagranicznych
oraz sprostanie obecnej tam konkurencji. Ponadto sprzedaz eksportowa pochtania
niewielkie naktady kapitatowe i minimalne zaangazowanie personelu [Rymarczyk
2004, s. 160].

Eksport
'

Przekazanie lincencji

X7

Franchising

2

Joint venture

V2

Filia zagraniczna

'
Zaklad produkcyjny

z
Spotka corka

Rys. 1. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw w uktadzie fazowym

Zrodto: [Meissner 1981, s. 15].
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Podobnie jak inne formy ekspansji zagranicznej, rowniez eksport ma istotne
mocne i stabe strony. Wsérod gtownych zalet eksportu wymienia si¢ [Najlepszy 1 in.
2000, s. 53]:

rozszerzone rynki zbytu — zwigkszong liczbe konsumentow,

— zwickszong baze rynkowa dla firm, ktore na macierzystym rynku staja w obliczu
silnej konkurencji i przesycenia rynku,

— mozliwy wysoki popyt na rynku zagranicznym, jesli zostanie tam wprowadzony
wzglednie nowy produkt,

— wysoki popyt, jesli rynek charakteryzuje si¢ nieznaczna konkurencja albo firma
wyszukata nisze rynkowa, ktorej nie obstuguje zaden z konkurentow,

— nizsze koszty wytwarzania wskutek osiggniecia w produkcji korzysci skali,

— zwiekszone zyski dzieki obnizeniu jednostkowego kosztu i roztozeniu statych
kosztow na produkty sprzedawane w kraju i za granica.

Z kolei do zasadniczych wad eksportu mozna zaliczy¢ [Najlepszy i in. 2000,
s. 53]:

— konieczno$¢ dodatkowego 1 bardziej skomplikowanego finansowania catego
przedsiewzigcia,

— wyzsze ryzyko w wypadku sprzedazy zagranicznemu klientowi na kredyt,

— mozliwe zmiany produktu (konieczne z punktu widzenia dostosowania do po-
trzeb rynku zagranicznego),

— dodatkowe koszty tacznos$ci, podrozy, szkolenia itp.,

— dodatkowy personel.

Najczesciej przedsiebiorstwa rozpoczynaja dziatalnos¢ na rynku zagranicznym
od eksportu posredniego, czyli prowadzenia sprzedazy za granicg przez niezaleznych
posrednikdw, same za$ nie maja bezposredniej stycznosci z klientem zagranicznym.
W tym przypadku mozna wyr6znié cztery typy posrednikow [Kotler 1994, s. 385]:

krajowy hurtownik — posrednik nabywajacy wyroby producenta i sprzedajacy je

za granicg na wlasny rachunek,

— krajowy agent — osoba zajmujgca si¢ negocjowaniem, zawieraniem transakcji
eksportowych; agent ten jest wynagradzany na zasadzie prowizji,

— jednostka wspolpracujaca — jednostka taka zajmuje si¢ eksportem w imieniu
wielu producentow i jest czgsciowo im podporzadkowana,

— przedsigbiorstwo handlu zagranicznego — posrednik zajmuje si¢ eksportem wy-
robow przedsigbiorstwa, za co otrzymuje od firmy wynagrodzenie.

Forma eksportu posredniego ma dwie istotne zalety. Przede wszystkim wyma-
ga mniejszych naktadow inwestycyjnych. Przedsiebiorstwo nie musi tworzy¢ dzia-
hu eksportu czy organizowac sieci sprzedawcéw. Producent moze nie podejmowaé
dziatan zwigzanych z przekroczeniem granicy przez towar i nie jest konfrontowany
z otoczeniem kraju docelowego. Druga zaletg tej formy eksportu jest mniejsze ry-
zyko. W powigzaniu migdzynarodowych spotek posrednik dostarcza know-how oraz
serwis. Ta forma wspotpracy podejmowana jest, gdy producent nie ma do§wiadcze-
nia w eksporcie (w ogole lub na okreslony rynek) i gdy niewielkie mozliwosci zbytu
nie uzasadniajg wigkszego zaangazowania firmy [Najlepszy i in. 2000, s. 54].
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Przedsigbiorstwa moga prowadzi¢ rowniez eksport samodzielnie, czyli tzw. eks-
port bezposredni. Wymaga on jednak pewnej znajomosci technik handlu zagra-
nicznego, rynkoéw zbytu i kontaktow handlowych. W miar¢ jego rozwoju kontakty
te zwykle staja si¢ bardziej intensywne, co moze umozliwi¢ przejscie do innych,
wymagajacych wigkszego zaangazowania, form internacjonalizacji. W poréwnaniu
z eksportem posrednim daje on wicksze mozliwosci kierowania i kontroli przebiegu
transakcji. Przedsi¢biorstwo moze prowadzi¢ eksport bezposredni na rézne sposoby
poprzez [Kotler 1994, s. 385]:

krajowe biuro lub dziat eksportu, gdy kierownik sprzedazy na eksport zajmuje

si¢ biezaca sprzedazg i w miarg potrzeby wspieraniem rynku; moze on wydzieli¢

i utworzy¢ niezalezny i odrgbny pod wzgledem finansowym dziat eksportu, wy-

konujacy ogot dziatan zwiazanych z eksportem,

— zagraniczny oddziat sprzedazy lub fili¢ — zagraniczny oddziat sprzedazy za gra-
nicg pozwala krajowym producentom na szersza obecno$¢ na rynku zagranicz-
nym i lepsza jego kontrolg; zajmuje si¢ on dystrybucja, lecz moze zajmowac si¢
réwniez magazynowaniem lub promocja, czesto takze w oddziale takim znajdu-
je sie centrum wystawowe i centrum obstugi klienta,

— zagranicznych dystrybutorow lub agentow — firma moze wynaja¢ dystrybutoréw
lub agentéw za granica, ktorzy beda prowadzi¢ sprzedaz produktéw przedsig-
biorstwa w jego imieniu.

W tabeli 1 przedstawiono najistotniejsze cechy roéznigce eksport posredni oraz
bezposredni.

Tabela 1. Cechy charakterystyczne eksportu bezposredniego i posredniego

Eksport bezposredni Eksport posredni
Stosowany przede wszystkim Sprzedaz produktow lub ustug przez producenta
w eksporcie dobr inwestycyjnych. | w kraju.
Bezposredni kontakt z klientem. Dystrybucja poprzez przedsigbiorstwo handlu zagranicznego.
Wymaga dobrej znajomosci rynkow | Znajomos¢ przez posrednikoéw specyficznych dla
zagranicznych przez producenta. poszczegdlnych krajow sieci sprzedazy i drog transportu.
Konieczno$¢ wlasnej akwizycji. Doswiadczenie rynkowe posrednikow, czesto specjalizacja

w sprzedazy na okreslone rynki lub okreslonych produktow.

Konieczny wlasny dziat eksportu. | Ryzyko blednych informacji o popycie na towary producenta.

Wtiasny magazyn wysytkowy. Nie wymaga angazowania kapitatu przez producenta na cele
sktadowania i dystrybucji.

Wriasny serwis i magazyn cze$ci Producent unika tworzenia wlasnej sieci zbytu za granica.

zamiennych.

Dhugoterminowe kredyty. Wymog przekazania prawa wyltacznej sprzedazy.

Wzrost zaangazowania kapitatu. Preferowany w przypadku niewielkich badz nieregularnych

dostaw towarow oraz przy sprzedazy produktow seryjnych.

Zrodto: [Rymarczyk (red.) 2005, s. 19-20].
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3. Sprzedaz eksportowa Polski w ujeciu statystycznym

Od poczatku ubiegtej dekady dynamika sprzedazy eksportowej wzrosta prawie pig-
ciokrotnie —z 31 651 mln USD (2000 r.) do 155 717 mln USD (2010 r.). W badanym
okresie wartos¢ eksportu zwigkszata si¢ bardzo dynamicznie, przede wszystkim do
2008 r., kiedy to $rednioroczne tempo wzrostu szacowano na ok. 24%. Jednak wy-
jatkowo gleboka dekoniunktura §wiatowa doprowadzita do recesji i zmniejszenia
popytu na rynkach handlowych, co negatywnie wptyneto na polski eksport, ktorego
wartos¢ w 2009 r. kalkulowano na poziomie 136 641 mln USD. W 2010 r. obserwo-
wano ponowne zainteresowanie polskimi produktami oraz ustugami. W konsekwen-
cji sprzedaz eksportowa osiggneta warto§¢ 155 717 mln USD (zob. szerzej tab. 2).

Tabela 2. Eksport Polski w latach 2000-2010 (mln USD)

Lata Eksport Dynamika Dynamika
(mIn USD) (1/r) (2000 r. — rok bazowy)

2000 31651 - -

2001 36 092 1,14 1,14
2002 41010 1,14 1,30
2003 53577 1,31 1,69
2004 73 781 1,38 2,33
2005 89378 1,21 2,82
2006 109 584 1,23 3,46
2007 138 785 1,27 4,38
2008 171 859 1,24 5,43
2009 136 641 0,80 4,32
2010 155717 1,14 4,92

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [www.stat.gov.pl. Internet 2-13].

Gléwnym kierunkiem sprzedazy eksportowej w ostatniej dekadzie byty kra-
je Unii Europejskiej: Niemcy, Wtochy oraz Francja, a od 2010 r. rowniez Wielka
Brytania. Uwarunkowane jest to przede wszystkim obowigzujagcym swobodnym
przeptywem dobr, ustug wewnatrz Wspdlnoty, brakiem obowigzkowych certyfika-
cji, ograniczen taryfowych i pozataryfowych. Przedsigbiorstwa zlokalizowane na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej chetnie eksportowaty na bliski geograficznie ry-
nek niemiecki, gdzie udziat sprzedazy eksportowej w latach 2000-2004 oscylowat
powyzej 30%, rokrocznie osiggajac wyzsze wartosci. Po akcesji Polski do Unii Eu-
ropejskiej 1 maja 2004 r. w dalszym ciggu Niemcy byly najpowazniejszym part-
nerem handlowym (eksport w 2010 r. na poziomie 40 486,4 min USD w stosunku
do 11 046,2 w 2000 r.), jednak udzial w eksporcie ogotem od 2005 r. jest mniej ko-
rzystny w ujeciu procentowym w stosunku do poziomu sprzed 2004 r., co moze by¢
zwigzane ze znaczng dywersyfikacja kierunkow eksportowych (zob. szerzej tab. 3).
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Tabela 3. Najistotniejsi eksportowi partnerzy Polski w latach 2000-2010

Lata NajwaZniejsi‘partne.rzy Warto$¢ eksportu | Udzial sprzedazy eksportowej
eksportowi Polski (mln USD) w sprzedazy ogotem (%)
Niemcy 11 046,2 34,9
2000 | Wiochy 1994,0 6,3
Francja 1 645,8 5,2
Niemcy 12 415,6 34,4
2001 |Francja 1948,9 5,4
Wiochy 19489 5.4
Niemcy 13 246,2 32,3
2002 | Francja 2 460,6 6,0
Wiochy 22555 5.5
Niemcy 17 305.4 32,3
2003 | Francja 3268,2 6,1
Wriochy 3053,9 5,7
Niemcy 22 208,1 30,1
2004 | Wiochy 4500,6 6,1
Francja 4426,9 6,0
Niemcy 25204,6 28,2
2005 |Francja 55414 6,2
Wiochy 5452,1 6,1
Niemcy 29 806,8 27,2
2006 | Wiochy 71 22,96 6,5
Francja 67942 6,2
Niemcy 359453 25,9
2007 | Wiochy 9159,8 6,6
Francja 8 4659 6,1
Niemcy 42 965,0 25,0
2008 | Francja 10 655,3 6,2
Wiochy 10311,6 6,0
Niemcy 450273 26,2
2009 |Francja 11 858,3 6,9
Wiochy 11 858,3 6,9
Niemcy 40 486,4 26,0
2010 |Francja 10 588,8 6,8
Wielka Brytania 9 654,5 6,2

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [www.stat.gov.pl. Internet 2-13].
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Analizujac sprzedaz eksportowa Polski wujeciu strukturalnym, zwraca si¢ uwage
przede wszystkim na wysoki poziom warto$ci sprzedazy maszyn, urzadzen i sprzetu
transportowego (6 462 255,5 mln USD w 2010 r. z udzialem 41,5% w sprzedazy
eksportowej ogdtem), towaréw przemystowych (3 161 055,1 mln USD w 2010 r.
z udziatem 20,3%) oraz roznych wyrobow przemystowych (1 962 034,2 mln USD
w 2010 r. z udzialem 12,6%), ktdre charakteryzujg si¢ wysoka dynamika 2010/2000
— odpowiednio 5,7, 4,0 oraz 3,4 (zob. szerzej tab. 4). Znaczne wartosci eksportowe
analizowanych grup produktowych uzasadnia si¢ tym, iz w ostatnich latach zaczat
si¢ zmienia¢ charakter nowych inwestycji zagranicznych dokonywanych w Polsce.
Firmy coraz czgsciej lokuja swoj kapitat w zaktadach produkcyjnych, ktore wytwa-
rzaja towary nie tylko na potrzeby rynku lokalnego, lecz rowniez na rynki zagranicz-
ne. Wczesniej nierzadko zagraniczne inwestycje skupiaty si¢ na rynku rodzimym
1 zaspokojeniu lokalnego popytu.

Ponadto przedsigbiorstwa coraz czesciej eksportuja zywno$¢ i zywe zwierzeta
(1448 168,1 mln USD w 2010 r. z udziatem 9,3% w sprzedazy eksportowej ogdlem)
oraz chemikalia (1 339 166,2 mIn USD w 2010 r. z udzialem 8,6%), ktore na rynkach
docelowych sg konkurencyjne przede wszystkim dzigki stosunkowo atrakcyjnej ce-
nie oraz wysokiej jakosci. Pozostale grupy produktowe, mimo ze rdwniez sg coraz
popularniejsze na rynkach zagranicznych, to ich udzial w eksporcie ogétem okresla
si¢ jako marginalny (warto$¢ eksportu napojow i tytoniu w 2010 r. szacowano na
poziomie 218 003,8 mln USD — 1,4% udzialu w eksporcie ogotem; surowcow nie-
jadalnych z wyjatkiem paliwa — 342 577,4 mln USD — 2,2%; paliw mineralnych,
smarow 1 materiatdw pochodnych — 591 724,6 mln USD — 3,8%; olejow, tluszczy
i wosku zwierzecego i ro§linnego — 31 143,4 mln USD — 0,2%; towarow i transakcji
niesklasyfikowanych w SITC — 15 571,7 mIn USD — 0,1%).

4. Korzysci z prowadzenia dzialalnosci eksportowej

Sprzedaz eksportowa dobr i ustug jest dynamicznie rozwijajacg si¢ formg aktywno-
$ci gospodarczej i wptywa bezposrednio na korzysci, jakie uzyskuja zarowno partne-
rzy wymiany handlowej, jak i panstwa podmiotow gospodarczych uczestniczacych
w wymianie oraz nabywcy finalni. W zwigzku z tym korzysci z dziatalnosci eks-
portowej mogg odnosi¢ si¢ do przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowa,
konsumentéw oraz do panstw.

Podstawowa korzy$¢ dla kraju jako posredniego uczestnika wymiany handlowej
stanowi szansa rozwoju produkcji i w konsekwencji zatrudnienia oraz zwiekszenie
dochodow uzyskiwanych przez krajowe podmioty gospodarcze, wobec czego eks-
port przyczynia si¢ do wzrostu PKB wytworzonego [Treder 2003, s. 16]. Kryzys
eksportowy na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiagtych dla wielu firm
i Srodowisk lokalnych byt niekorzystnym zjawiskiem, poniewaz przy matej dywer-
syfikacji lokalnej produkcji i ustug brak zbytu powodowat znaczne bezrobocie. Do-
datkowo produkcja i ustugi eksportowe sg waznym zrodtem dochodow budzetowych
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o charakterze przede wszystkim podatkowym i guasi-podatkowym (m.in. narzut na
ZUS). Zwigkszajacy si¢ udzial panstwa w obrotach migdzynarodowych, zwltaszcza
specjalizacja i opanowanie okreslonych segmentdéw rynku swiatowego przez produ-
centow danego kraju, majg wptyw na pozycj¢ migdzynarodowa panstwa, zarowno
ekonomiczna, jak i polityczng. Ponadto sprzedaz eksportowa, jako gtowny motyw
wysitku naukowo-badawczego, moze przyczynic¢ si¢ do dywersyfikacji oferty krajo-
wej, a tym samym do zmniejszenia si¢ zaleznosci danego kraju od importu. Jednak
najbardziej widocznym w skali panstwa efektem ekspansji eksportowej przedsie-
biorstw jest sytuacja bilansu ptatniczego panstwa [Bernas 1999, s. 27-28].

Eksport prowadzi do zwigkszenia skali produkcji, dzieki czemu istnieje mozli-
wos¢ obnizenia kosztow jednostkowych i zwigkszenia stopy zysku. Dzieki sprzeda-
zy eksportowej firma moze zmniejszy¢ zapasy towardw, ktore z roznych wzgledow
trudno sprzeda¢ na rynku rodzimym, a ktéore moga spetnia¢ oczekiwania odbiorcow
na rynkach zagranicznych. Dziatalno$¢ eksportowa umozliwia takze zrownowaze-
nie skutkéw sezonowych wahan popytu na rynku krajowym oraz zmniejszenie ry-
zyka zwigzanego ze sprzedazg towarow, poniewaz owo ryzyko rozktada si¢ na kilka
krajow. Ponadto dzigki sprzedazy na rynki zagraniczne przedsigbiorstwo moze si¢
sta¢ konkurencyjne na rynku krajowym, gdyz nierzadko zdobyte w innych krajach
doswiadczenia oraz umiejetnosci pomagaja pokona¢ konkurencje krajowa [Benett
1998, s. 13-14].

Oprocz istotnych korzysci dla podmiotow gospodarczych oraz panstw sprze-
daz eksportowa niesie roznorakie skutki dla konsumentdw. Istotnym elementem jest
przede wszystkim poprawa poziomu jako$ci produkcji, poniewaz sprzedaz na rynki
zagraniczne wplywa na wytwarzanie asortymentu lub oferowanie ushug o okreslo-
nych standardach. Ponadto szybciej zmienia si¢ wzornictwo, estetyka opakowan itp.,
przez co asortyment lub ustugi sg lepiej dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb
konsumentéw [Bernas 1999, s. 30].

5. Zakonczenie

Zasadniczym celem opracowania byla analiza eksportu jako formy ekspansji firm
zlokalizowanych na terenie Polski. Analiza literatury przedmiotu oraz wlasne spo-
strzezenia, poczynione gtownie w zwigzku z oméwionymi w ramach niniejszego
opracowania danymi statystycznymi, stanowia podstawe do sformutowania przed-
stawionych nizej wnioskow.

Dla wielu przedsigbiorstw dzialajacych w Polsce rynek lokalny jest zbyt matly
do prowadzenia efektywnej sprzedazy, totez firmy poszukuja nowych odbiorcow na
rynkach zagranicznych. Nierzadko podmioty gospodarcze rozpoczynajg internacjo-
nalizacje od skutecznej, aczkolwiek najmniej skomplikowanej formy ekspansji —
eksportu. Nierzadko réwniez, ze wzgledu na niewielkie do§wiadczenie eksportowe,
poczatkujacy eksporter prowadzi sprzedaz przez niezaleznych posrednikow.
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Od poczatku ubieglej dekady dynamika sprzedazy eksportowej wzrosta pra-
wie pigciokrotnie. Przedsi¢biorstwa polskie w ostatnim dziesigcioleciu prowadzity
sprzedaz eksportowg glownie do krajow Europy Zachodniej, tj. Niemiec, Francji,
Wiloch oraz w ostatnim czasie rowniez do Wielkiej Brytanii, byly to przede wszyst-
kim maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy, towary przemyslowe oraz rozne wy-
roby przemystowe.

Sprzedaz eksportowa wptywa bezposrednio na przedsigbiorstwa, konsumentow
oraz panstwo. Firmy sprzedaja swoje produkty oraz ustugi poza rynkiem rodzimym
przede wszystkim w celu obnizenia kosztow jednostkowych oraz zwigkszenia stopy
zysku. Pozytywnym aspektem dla konsumentow jest mozliwo$¢ nabywania produk-
tow lub ustug lepszej jakosci, ktore sa bardziej dostosowane do potrzeb nabywcy.
Podstawowa korzyscia dla kraju jest rozwoj produkcji i w konsekwencji wzrost za-
trudnienia oraz zwickszenie dochodow uzyskiwanych przez firmy lokalne, co deter-
minuje wzrost PKB wytwoérczego.

Konczac rozwazania, nalezy podkreslic, iz sprzedaz eksportowa przedstawia si¢
jako forma ekspansji, ktora w ujeciu wartosciowym ogoélnym powinna si¢ syste-
matycznie zwigksza¢. Wniosek taki wyplywa przede wszystkim z analizy danych
statystycznych, w przeciagu ostatniej dekady (z wyjatkiem 2009 r.) poziom warto$ci
eksportu charakteryzowat si¢ bowiem korzystng dynamika.
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EXPORT AS AN EFFECTIVE FORM OF EXPANSION
OF POLISH ENTERPRISES

Summary: The article presents the most important issues connected with export as a effec-
tive form of expansion of companies located in Poland. The analysis was based on literature
concerning the subject matter and statistical data.

Keywords: export, indirect export, direct export, export in statistical terms, advantages and
disadvantages of export.



