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ZNACZENIE RYNKOW ROLNYCH
W ROZWOJU GOSPODARKI LOKALNEJ
1 OZYWIENIU MALYCH MIAST

Streszczenie: Proces ozywienia matych miast zlokalizowanych na terenach wiejskich nie
jest mozliwy bez odbudowy ich funkcji rynkowych w odniesieniu do produktéw rolnych,
co wymaga rozwoju infrastruktury rynkowej, popytu i lokalnych rynkéw rolnych. Ozywie-
nie matych miast prowadzi do rozwoju spotecznosci lokalnych, wzrostu popytu na lokalne
produkty oraz odbudowy gospodarki lokalnej na zasadach zrownowazonego rozwoju. Celem
pracy byla analiza funkcjonowania i ocena warunkow lokalnych rynkow rolnych w kontek-
$cie problematyki rozwoju malych miast na obszarach wiejskich i sformutowanie zalecen
strategicznych polityki ozywienia tych miast, w przyjetym modelu zrbwnowazonego rozwoju
i transformacji niszowej, przeciwstawiajac go modelowi globalizacji.

Stowa kluczowe: rolnictwo, gospodarka lokalna, mate miasto.

1. Wstep

Aktualna rzadowa strategia imodel rozwoju przestrzennego kraju oznaczaja,
ze znaczna cze$¢ matych miast potozonych na obszarach wiejskich, poza obszarami
metropolitalnymi, stanie przed problemem zagrozenia trwala degradacja spoteczno-
-ekonomiczng. Przyjeta przez rzad koncepcja polaryzacyjno-dyfuzyjnego rozwoju
kraju [Raport... 2009] wspiera¢ moze silne procesy regresywne w przestrzeni kraju.
Procesy takie obserwowano w dotychczasowych lokalnych centrach rozwoju
po zmianie uktadu terytorialnego i redukcji liczby wojewddztw w 1999 roku. Poste-
pujace w tych regionach zmiany uwarunkowane sg takimi czynnikami, jak: utrata
dotychczasowych funkcji (gospodarczych, administracyjnych, kulturalnych, spo-
tecznych) przez miasta, procesy globalizacji gospodarki, oddziatywanie metropolii
na zasoby ludzkie, odchodzenie od produkcji rolniczej, silne trendy emigracyjne
(do krajow UE), a wszystkie te zjawiska wynikajg z braku polityki zrbwnowazone-
go rozwoju kraju [Banski 2007].

W efekcie w minionym dziesiecioleciu XXI wieku nastgpita wyrazna polaryza-
cja dochodoéw migdzy regionami metropolitalnymi a pozostatymi §rednimi i malymi
miastami oraz znaczng cze$cia kraju, definiowang jako obszary wiejskie. Rozwoj
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tych obszarow nadal w duzej mierze opiera si¢ na wykorzystaniu ich funkcji rolni-
czej. Ograniczone mozliwosci rozwoju wielu z tych miast zdeterminowane zostaty
nasilajacym si¢ procesem stagnacji gospodarczej i spotecznej, upadiosciami zakta-
dow przemystowych zlokalizowanych na ich terenie, brakiem motywacji do rozwo-
ju, stopniowym ograniczeniem popytu wewnetrznego [Czapiewski 2006]. Wymaga
to zmian kierunku myslenia o rozwoju matych miast i obszaréw wiejskich od nich
zaleznych. Czesto si¢ o tym zapomina, analizujgc oddzielnie na szczeblu centralne-
go planowania dwie sfery gospodarki.

Jedna z podstawowych osi rozwojowych matych miast w przesztosci byta lokal-
na produkcja zywnosci oraz lokalne rynki rolne [Krajewski 2009]. Obecnie miasta
te w coraz wigkszym stopniu zaopatrywane sg w produkty zywnosciowe przez sieci
handlowe i sklepy dyskontowe niz przez bezposrednich lokalnych dostawcow (rol-
nikow, zaktady rzemies$lnicze, male przetwornie). Oznacza to duze straty spoteczne
i gospodarcze, blokuje rozwdj rolnictwa i lokalnej przedsiebiorczosci, a w konse-
kwencji stanowi trwalg barier¢ strukturalng rozwoju gospodarki lokalne;.

Proces ozywienia matych miast zlokalizowanych na terenach wiejskich, jak
wykazuja doswiadczenia europejskie i wczesniejsze badania wlasne [Wierzbicki,
Krajewski 2004], mozna oprze¢ na idei rewitalizacji ich funkcji rynkowych w od-
niesieniu do gospodarki zywnos$ciowej. Wymaga to jednak tworzenia niezbednej
infrastruktury gospodarczej i spotecznej oraz szerokiego wsparcia (doradczego, fi-
nansowego, szkoleniowego) lokalnej przedsigbiorczosci w tym zakresie. Ozywienie
matych miast stanowi z kolei klucz do odnowy i rozwoju spotecznosci lokalnych,
wzrostu popytu na lokalne produkty oraz odbudowy gospodarki lokalnej na zasa-
dach zréwnowazonego rozwoju [Czapiewski 2004].

Cel podjetych rozwazan stanowi ocena funkcjonowania rynkéw rolnych w wa-
runkach lokalnych oraz problematyka rozwoju matych miast na obszarach wiej-
skich. W jej efekcie podjeto probe sformutowania zalecen strategicznych w zakresie
polityki ozywienia tych miast. Do analiz wykorzystano dotychczasowe badania wtas-
ne i doswiadczenia praktyczne w zakresie organizacji rynku zywno$ciowego oraz
rozwoju lokalnego, a takze dost¢pne ekspertyzy.

2. Organizacja rynku zywnosci i jego specyfika
w rozwoju lokalnym

Produkty zywnosciowe, wraz z rozwojem zapotrzebowania na Zywnos$¢ trwatg i bez-
pieczng oraz powstaniem nowoczesnych kanatow dystrybucji, wytwarzane sg gene-
ralnie w toku procesow przetworczych na liniach technologicznych w przedsigbior-
stwach przemyshu spozywczego. Coraz czg$ciej wytwarzane sg w hipermarketach,
w gospodarstwach rolniczych oraz w restauracjach, barach, stotéwkach czy innych
formach organizacji ustug zywieniowych. Tworzy to nowe warunki rozwoju pro-
dukcji zywnosci 1 organizacji rynku zywnosciowego w srodowiskach lokalnych.
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Nowoczesny rynek zywno$ciowy stanowi miejsce, gdzie spotykaja si¢ stale mo-
dyfikowane potrzeby nabywcow — konsumentdéw z dynamicznie do tych potrzeb do-
stosowywang przez sprzedawcow oferta produktow i ustug [Krajewski, Borkowski
2002]. Rynek to takze wzajemne relacje migdzy wymienionymi podmiotami rynku.
Tradycyjnym miejscem takich spotkan w skali lokalnej byto targowisko (targ) czy
tez bazar. Sprzedawcy (detaliczni i hurtowi) oferujg produkty wytwarzane przez
producentdow zywnosci (przemyst spozywczy, rzemiosto spozywcze), ale tez coraz
czgsdciej wytwarzane przez nich samych Przyktadem moze by¢ rozwdj rynku zyw-
nosci ekologicznej czy produktow tradycyjnych i regionalnych.

W warunkach rynkow lokalnych, w obecnym stadium rozwoju rynku zywnosci
w Polsce, konieczne bedzie wigksze wsparcie organizacji réznorodnych form in-
frastruktury rynku — technicznej, ekonomicznej i spotecznej [Krajewski, Wierzbicki
2005]. Jest to niezbedne dla wzmocnienia tworzacych si¢ organizacji producentow
zywnosci (grup producenckich i marketingowych), tak aby staly si¢ one realnym
partnerem na lokalnym rynku produktow Zzywnos$ciowych. Wyodregbnione w ten
sposob struktury rynkowe i formalne podmioty rynku (jako rozwigzania prawne
o charakterze publiczno-prywatnym, spotdzielni itp.), spetniajgce okreslone funkcje
integrujace inicjatywy lokalne, obja¢ mozna pojeciem ,,rynki pierwotne produktow
rolnych” 1 ulokowa¢ na terenie matych miast, traktujac je jako wazne instytucje rynku.

Pierwotny rynek produktéw rolniczych stanowi przestrzen oraz niezbedna infra-
strukture (techniczng, organizacyjnag, informacyjng), w ktorej pojawia si¢ pierwotny
(ale planowany) popyt na produkty rolne i przetwory spozywcze, niezb¢dne do za-
opatrzenia lokalnych rynkéw i lokalnego przetworstwa [Krajewski 2009]. Elementy
tego wyodrebniajacego si¢ ponownie modelu rynku rolnego, o wyraznych cechach
rynku lokalnego, stanowig z jednej strony producenci rolni (lub grupy producenc-
kie) i konsumenci, z drugiej lokalne — rynki produktow zywnosciowych (targowi-
ska, bazary) i ustug zywieniowych (gastronomia, catering, hotele), instytucje handlu
hurtowego, lokalne rzemiosto i przemyst spozywczy 1 inni odbiorcy (na zaopatrze-
nie rynkdéw regionalnych, eksport).

Wzajemne relacje tych wszystkich elementéw i podmiotéw decyduja o podazy
produktow, skali i trwato$ci popytu oraz cenach rownowagi na tym rynku. Organi-
zacja tak rozumianych rynkow pierwotnych produktéw rolnych eliminuje w istot-
nym zakresie dotychczasowe zagrozenia ze strony wielkopowierzchniowego handlu
detalicznego, usprawnia faz¢ skupu surowcow i produktow rolnych oraz stanowi
niezbedne uzupehienie sieci rynkéw hurtowych i ich naturalne zaplecze w proce-
sach integracji tancucha dostaw produktéw zywnosciowych. Stworzenie lokalne-
go trwatego popytu na produkty i surowce rolne pozwala na poprawe stabilizacji
cen produktéw rolnych, poprzez uczestnictwo w systemie lokalnych rynkow, gdzie
stworzone zostang lepsze warunki gry rynkowej. Usprawnione i skrocone zostang
w ten sposob kanaly rynkowe, co jest niezwykle wazne dla nietrwatych produktow
zywnos$ciowych, bedacych przedmiotem obrotu pomi¢dzy rolnikami i dotychczaso-
wymi posrednikami dyktujacymi warunki na rynku.
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Uruchomienie i uaktywnienie lokalnych rynkéw znajdujacych si¢ pod kontrolg
samych producentéw rolnych (w formie grup marketingowych, spétdzielni, zrze-
szen producentow) umozliwi stworzenie dodatkowych bezposrednich, krotkich
kanatow dystrybucji, prowadzacych do lokalnych odbiorcow (konsumentéw, hand-
lu detalicznego, gastronomii, hoteli, drobnego przetworstwa), tradycyjnych form
handlu i obrotu (przez rynki hurtowe), a nawet stworzy¢ oferte produktow lokal-
nych i tradycyjnych na eksport. Przez przyjecie odpowiednich standardow jakosci
i znajomos¢ potrzeb lokalnych odbiorcow bedzie oddziatywac na poprawe jakosci
produkcji rolnej, a przez wieksze uczestnictwo w marzy — na wigkszg optacalnosé¢
tej produkcji [Krajewski, Morkis 1999].

Do podstawowych czynnikow zagwarantowania jakosci i bezpieczenstwa zdro-
wotnego surowcow i produktow rolnych oraz swiezych produktéw zywnosciowych
nalezy zachowanie warunkow chtodniczych oraz higiena i zachowanie czystosci.
Nie mozna tez poming¢ znaczenia procesOw przechowywania, a najlepsze rezultaty
mozna 0siggnac przez skracanie drogi od miejsc pozyskiwania surowcoOw i przetwor-
stwa do miejsc konsumpcji (,,0d pola do stolu), ograniczenie proceséw transportu
i manipulacji handlowych oraz zapewnienie odpowiednich opakowan i tworzenie
warunkow do handlu [Krajewski, Morkis 1999]. Wszystko to zapewnia zwigkszenie
skali produkcji rolniczej na potrzeby rynkow lokalnych i skrdcenie kanatow dystry-
bucji produktow zywnosciowych.

W polskim rolnictwie nastgpuje szybki proces wyodrgbnienia trzech podstawo-
wych segmentow sektora rolniczego, bedacych sferami aktywnos$ci ekonomicznej
gospodarstw rolniczych, w tym segment rolnictwa wyzywieniowego [Krajewski,
Morkis 1999], ktére poza zapewnieniem produktow na wilasne potrzeby moze ofe-
rowac¢ produkcje na lokalny rynek. Obecnie tylko niewielka cze$¢ produktéw po-
chodzacych z tych gospodarstw trafia do sfery przetworstwa, gtownie lokalnego,
na warunkach transakcji wolnorynkowych. Decyduje to o warunkach i wymaga-
niach wobec jako$ci surowcow rolnych przekazywanych tymi odrebnymi kanatami
dystrybucyjnymi oraz o ksztattowaniu si¢ cen na produkty rolne.

Produkty te oferowane i zagospodarowywane na lokalnym rynku (gtéwnie po-
przez targowiska i lokalne przetwdrstwo, handel, gastronomi¢) moga by¢ tansze,
dlatego ze nie wymagaja kosztownych proceséw utrwalania, przechowywania,
transportu, a gtéwny nacisk nalezy polozy¢ w tym przypadku na higiene ich pozy-
skiwania, sprawny transport i odpowiednie warunki transakcyjne sprzedazy tych ar-
tykutéw na lokalnym rynku. W przypadku produktow z gospodarstw towarowych
przebiegi towarowe sg ze wzgledu na skale znacznie dluzsze, co wymaga innych
warunkow zapewnienia jakosci, innego charakteru powigzan handlowych, a tym
samym wyzszych kosztow dystrybucji i zapewnienia jakosci [Krajewski, Morkis
1999].

Wazng funkcj¢ w organizacji lokalnych rynkow rolnych peni¢ moga nowe for-
my uczestnictwa producentdw rolnych, takie jak grupy producenckie. Grupy produ-
cenckie (marketingowe), tworzone na potrzeby wspolnego uczestnictwa na rynku
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przez zespoty producenckie na zasadzie wspolnego interesu, tatwiej mogg zbywaé
produkty isurowce wytwarzane przez swych cztonkéw na lokalnym rynku ma-
tych miast, a takze wieloma kanatami dystrybucyjnymi. Tworzy¢ moga z czasem
fancuch integracyjny w postaci kapitatowej formy integracji pionowej skierowanej
w przod [Matysz 1996]. Surowiec przemieszczany w obrebie grupy producenckiej
oferowany jest na coraz szerszych rynkach, poczynajac od lokalnego, w miarg za$
przyrostu kapitatu zagospodarowywany jest we wlasnych przechowalniach, zakta-
dach przetworstwa, sklepach detalicznych, a nawet firmach handlu zagranicznego,
z wykorzystaniem wlasnych $rodkow transportu. W warunkach organizacji rynku
przez grupe producenckg istnieje wigksza mozliwo$¢ utrzymania poziomu jakosci
akceptowanego przez rynek, zarowno w skali lokalnej, jak i krajowej. Grupy produ-
cenckie majg tez warunki tworzenia lub organizacji niezbg¢dnej infrastruktury ryn-
kowej, zapewnienia odpowiednich warunkow przechowywania produktéw i warun-
koéw sprzedazy.

3. Warunki rozwoju malych miast w swietle wybranych koncepcji

Obszary poza ukladami metropolitalnymi — mate miasta, tereny wiejskie i wie$§ —
stanowig miejsce zamieszkania i pracy duzej cz¢$ci obywateli Polski. Wedtug staty-
styk GUS w 2009 roku 39% obywateli podaje swoj staly adres na terenach wiejskich
— terenach o trudniejszych warunkach zycia i pracy, ale oferujacych dostep do prze-
strzeni, natury i przyrody — coraz rzadszych zasoboéw przy rozwoju cywilizacji miej-
skiej. W miare rozwoju spoteczenstwa polskiego w coraz wigkszym stopniu beda si¢
nasila¢ procesy osadnicze poza duzymi miastami — w matych miastach, na wsi i ob-
szarach wiejskich — na terenach trudniejszych, ale zapewniajacych bezpieczenstwo,
zachowujgcych tradycje i warunki $rodowiska przyrodniczego [Wilkin 2003]. Aby
te korzystne zpunktu spdjnosci spolecznej procesy mogly zaistnie¢, potrzebne
sg stabilne warunki i zrownowazony rozwoj tych obszaro6w, nowoczesna infrastruk-
tura, stworzenie niezbednych instytucji gospodarczych i spotecznych [Pretty 1999;
Pokora 2008].

Rozwdj matych miast i zwigzanych z nimi obszarow wiejskich nie jest juz spra-
wa tylko polityki rolnej, ale takze polityki gospodarczej, spotecznej, edukacyjnej,
kulturalnej i catoksztattu dziatan panstwa narzecz obywateli, niezaleznie od ich
miejsca zamieszkania, co nie znajduje zrozumienia w realizowanej polityce pan-
stwa. Nierownomiernos¢ tempa rozwoju poszczeg6élnych regionow kraju traktu-
je sie bowiem jako naturalny element procesow gospodarczych [Raport... 2009].
Do dalszych rozwazan nalezatoby przyjac¢, ze rozwoj lokalny stanowi dlugookre-
sowy (wieloletni) i wzglednie trwaly proces aktywnos$ci spolecznosci lokalnych,
w ktorym potencjaty endogeniczne i zasoby lokalne sga optymalnie wykorzystywane
do zwigkszenia sumy indywidualnych szans rozwoju poszczego6lnych mieszkancow
i obszarow oraz nastepuje zrdwnowazony rozwdj przestrzennego uktadu lokalnego
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[Piontek 2002]. Tylko takie sformutowanie kategorii rozwoju odpowiada warunkom
zachowania dhugotrwalych szans dla spotecznosci, regionéw i gospodarki.

Biorac pod uwage generalne trendy rozwoju gospodarczego, wyodrebni¢ mozna
i zauwazy¢ istotng przeciwstawnos¢ dwoch dominujacych obecnie podejs¢ i kon-
cepcji: procesu globalizacji [Bauman 2000] oraz procesu rozwoju zrdwnowazonego
i trwalego [Piontek 2002; Zegar 2007]. W duzej mierze wynika z tego pytanie stra-
tegiczne: dziala¢ globalnie czy lokalnie? [ Wilkin 2003].

Jak wykazuja dotychczasowe doswiadczenia polskiego procesu transformacji
systemowej, osig przewodnig realizowanych polityk gospodarczych byto podejscie
globalne, takze w zakresie rozwoju matych miast, a proces integracji gospodarczej
z UE zjawiska te jeszcze nasilit [Zalewski 2006]. Efektem tych dziatan byto poste-
pujace zjawisko polaryzacji dochodéw i szans rozwoju subregionow w skali kraju
oraz wzrost stopnia peryferyjnosci dla wielu tych regiondéw, szczeg6lnie na tere-
nach wschodnich. Jednoczes$nie tworza si¢ pierScienie ubostwa wokot metropolii
(np. Warszawy) 1 wyczerpywanie zasobow (ludzkich, srodowiskowych) z tych re-
giondéw [Raport... 2009]. W dtuzszej perspektywie nie mozna jednak przyjac, ze re-
giony metropolitalne beda rozwijaé si¢ szybciej niz reszta kraju, a rozwoj nalezy
oprze¢ tylko na wspieraniu biegundéw wzrostu (procesy polaryzacyjne) i stworzeniu
warunkow do dyfuzji postepu do mniej rozwinietych regionow.

Odwrocenie obserwowanych juz wyraznie niekorzystnych proceséw (takze wo-
bec stagnacji obszaré6w poza metropoliami — ,,wyspami szans”) wymaga przyjecia
zasad transformacji niszowej [Piontek 2002], opartej na koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego i trwalego [Piontek, Piontek 2003]. Za transformacj¢ niszowg mozna
uzna¢ proces odpowiedniego przeksztatcania, ale tez zachowania lokalnych struk-
tur gospodarczych (i pozagospodarczych), ukierunkowany na zapewnienie rozwoju
spoteczno-gospodarczego w wymiarze lokalnym.

Takie podej$cie oznacza tez krytyke globalizacji okreslang jako ,,kosmopolitycz-
ny lokalizm”. W przyjetym modelu rozwoju najcenniejszym kapitatem jest kapitat
ludzki oraz infrastruktura gospodarcza i spoteczna, w tym infrastruktura rynku lo-
kalnego [Piontek 2002]. Koncepcje rozwoju lokalnego — matych miast i obszardéw
wiejskich od nich zaleznych — nalezy oprze¢ na modelu rozwoju zréwnowazonego
i trwalego na podstawie lokalnych zasobow srodowiskowych, ekonomicznych i spo-
lecznych [Adamowicz 2008]. Oznacza to wykorzystanie modelu niszy rozwojowej,
opartego na rozwigzaniach w skali lokalnej [Piontek 2002]. Rozwdj taki oznacza
trwala poprawe jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez ksztatto-
wanie wlasciwych proporcji pomiedzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym [Piontek, Piontek 1999]. Warunki takie spetnia tez odnowa
rynkow rolnych na potrzeby rozwoju lokalnego matych miast.
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4. Podsumowanie — zalecenia strategiczne
dla ozywienia rynkow malych miast

Mate miasta i obszary wiejskie powinny sta¢ si¢ dla mieszkancow Polski konkuren-
cyjnym pod wzgledem warunkéw miejscem zycia, zamieszkania i prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej [Adamowicz 2008]. Konkurencyjnos$¢ taka oznacza poza-
dane, ze wzgledow gospodarczych i spotecznych, dobrze funkcjonujace instytucje,
zarowno prywatne, jak i1 publiczne, dobrg infrastrukture, sprawny transport, dostep-
nos$¢ tanszych ushug i produktow, w tym szczegdlnie smacznej i zdrowej zywnosci.
Zycie ipraca na wsi lub w malym miescie powinny by¢ alternatywa dla duzego
osrodka miejskiego. Polska malych miast i obszaréw wiejskich, w mojej ocenie,
poza doplywem kapitatu potrzebuje obecnie przede wszystkim wiedzy, motywacji
do dzialan, partnerstwa iumiejetnosci wspoldziatania oraz samorzadnos$ci, ale
przede wszystkim odpowiednich warunkoéw gospodarowania i zycia.

Dziatanie Centrum na rzecz Matych Miast nie moze zastgpowac lub ostabiac ini-
cjatywy 1 zaangazowania jednostek oraz spotecznosci lokalnych, wprost przeciwnie
— powinno dodatkowo stymulowaé to zaangazowanie (co wynika wprost z zasady
subsydiarnosci), a przedsiewziecia podejmowane przez panstwo i stosowane instru-
menty nie mogg ostabia¢ mechanizmow rynkowych, lecz jedynie je uzupetniac i ko-
rygowac. Rola aktywnosci spotecznosci lokalnych i partnerstwa wszystkich uczest-
nikow dzialan jest w procesach rozwoju kluczowa i ma fundamentalne znaczenie
dla trwatosci tego rozwoju. Sukces w rozwoju matych miast zalezy od komplemen-
tarno$ci dziatan podejmowanych w tej dziedzinie przez wszelkie instytucje (rzado-
we, samorzadowe i prywatne), spotecznosci lokalne i mieszkancéw tych miast oraz
osoby zyjace na obszarach wiejskich otaczajacych miasta.

Polityka panstwa wobec matych miast i zaleznych lokalnych terenow musi
bowiem uwzglednia¢ zaréwno pozarolnicze kierunki rozwoju (ustugi, rzemiosto,
przemyst lokalny), jak i rozw6j wsi 1 rolnictwa, dostarczajacego surowce i produkty
rolne na zaopatrzenie tych miast i do produkcji przetworczej, stabilizujacej lokalne
rynki oraz oferujacej atrakcyjne rynkowo produkty tradycyjne i lokalne, przyciaga-
jace czesto turystow [Krajewski 2006]. Celem takiej polityki powinno by¢ skuteczne
i konsekwentne podnoszenie poziomu i jakosci zycia mieszkancow matych miast
i obszaréw wiejskich.

Opracowanie i wdrozenie programu ozywienia gospodarczego i odnowy funkcji
rynkowej malych miast nalezy uzna¢ za dziatanie priorytetowe. Jednym z podsta-
wowych kierunkow tych dziatan moze by¢ odbudowa popytu na rynku lokalnych
produktow zywnosciowych oraz funkcji koordynacji organizacji obrotu towarowe-
g0 w otoczeniu tych miejscowosci. Do gléwnych problemoéw rozwojowych matych
miast w ostatnich latach zaliczy¢ mozna: stagnacj¢ gospodarczg, niekorzystne pro-
cesy demograficzne, wzrost bezrobocia (w tym na terenach wiejskich ukrytego),
brak zmian jakosciowych na rynku pracy, staba akumulacje kapitatu i dostepnosé
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komunikacyjng wielu miejscowosci. Na tym tle ozywienie poprzez wzmocnienie
funkcji rynkowej matych miast moze sta¢ si¢ kotem zamachowym gospodarki tych
miast i forma obrony oraz wykorzystania lokalnego (wewngtrznego) popytu — pod-
stawowego elementu modelu rozwoju wedhug koncepcji transformacji niszowe;j.

W warunkach rozwoju rynku zywnos$ciowego w oparciu o procesy globalne, wo-
bec nasycenia rynkow aglomeracji miejskich obiektami sieci handlowych, pojawita
si¢ juz konkurencja nowoczesnych kanatéw dystrybucji o konsumentéw w matych
miastach. Sieci te coraz czesciej lokuja swoje sklepy, zwlaszcza tanie sklepy dys-
kontowe, w matych miastach. Zerwanie tradycyjnych lokalnych wig¢zi handlowych
pomiedzy producentami rolnymi i matymi zaktadami przetworczymi niekorzystnie
odbito si¢ na optacalnosci produkcji rolnej 1 spdjnosci spotecznej.

Odnowa funkcji rynkowych matych miast jako koncepcja ich ozywienia gospo-
darczego (z wykorzystaniem lokalnych zasobéw produktéw rolnych, tradycji i toz-
samosci) sta¢ si¢ moze sposobem przezwyciezenia dotychczasowych barier rozwoju
i stagnacji tych uktadow osadniczych. Podstawowa zasada tego procesu odnowy po-
winna by¢ mobilizacja spotecznosci lokalnej do uczestnictwa zarowno w procesie
identyfikacji problemow najblizszego otoczenia, jak i ich rozwiazywania.
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THE ROLE OF AGRIFOOD MARKETS
IN LOCAL MARKET DEVELOPMENT
AND THE REVIVAL OF SMALL TOWNS

Summary: The aim of the work is the use of critical analysis of development of small towns
in the rural areas for the revival process. The study presents the essence of two models of
transformation: global, subordinated to globalization process and the niche one that is
connected with the idea of sustainable development and is realized in local dimension. The
key elements of local agrifood markets are presented. Advantages for actors operating in local
food production and distribution systems are discussed.

Keywords: agriculture, local economy, small town.



