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MIEJSCE AZJATYCKICH
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W REGIONIE DOLNEGO SLASKA

Streszczenie: Od wielu lat Polska skutecznie konkuruje z innymi panstwami o bezposrednie
inwestycje zagraniczne, ktore przyczyniaja si¢ do wysokiego rozwoju gospodarczego kraju.
Dolny Slask jest drugim regionem w Polsce pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyijnej. Po-
tencjal ten dostrzeglo wielu inwestorow, w tym takze z panstw azjatyckich. To wlasnie na
Dolnym Slasku ulokowano wigkszo$¢ fabryk produkcyjnych przedsigbiorstw pochodzacych
z Korei Potudniowej czy Japonii. Sa to zaawansowane technologicznie jednostki, ktore
sa najlepszymi ambasadorami regionu w oczach potencjalnych inwestoréw zagranicznych.
Celem artykutu jest przedstawienie skali inwestycji azjatyckich na Dolnym Slasku oraz zna-
czenia, jakie maja te inwestycje w rozwoju regionu.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, korporacje azjatyckie, rozwoj Dolne-
go Slaska.

1. Wstep

Polska gospodarka od wielu lat skutecznie przyciaga kapitat zagraniczny, stajac si¢
atrakcyjnym miejscem dla inwestorow zagranicznych, ktorzy w ramach procesow
globalizacyjnych przenosza swoja produkcje lub ustugi do krajow proponujacych
im lepsze do tego warunki. Inwestorzy pozytywnie oceniaja kondycje polskiej
gospodarki i wzrost gospodarczy, ktéry odnotowano nawet w okresie ostatniego
kryzysu finansowego, przemiany rynkowe, rosnace zaangazowanie wiadz lokal-
nych w przyciaganie obcego kapitatu, jak réwniez wykwalifikowana kadre kierow-
nicza oraz nadal relatywnie tania i wydajna sit¢ robocza. Najwigcej inwestycji
w Polsce pochodzi z krajow Unii Europejskiej (w 2009 r. dominowal kapital nie-
miecki, francuski oraz luksemburski'), lecz coraz wigcej kapitatu naptywa takze
z krajow azjatyckich. Inwestycje pochodzace z Azji sa szczegdlnie widoczne w re-
gionie Dolnego Slaska, gdzie ulokowaly si¢ takie firmy, jak japonska Toyota oraz
koreanskie LG czy Toshiba.

! Dane PATIZ za rok 2009, www.paiz.gov.pl.
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2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne — ujecie teoretyczne

Zgodnie z definicja, aby firma mogla by¢ uznana za korporacj¢ transnarodowa, musi
posiada¢ filie lub oddziaty w innych krajach. Sa one tworzone poprzez dokonanie
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), czyli poprzez przeniesienie kapitatu
poza granice kraju macierzystego. Pojgcia ,.korporacje transnarodowe” i ,,bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne” sa ze soba nierozerwalnie ztaczone, jednak nie sa
one synonimami. M. Nowakowski definiuje BIZ jako ,,inwestycje wywotujace dtu-
gotrwaly zwiazek, przejawiajacy trwate zainteresowanie jednostki osiadtej w okre-
slonym obszarze gospodarczym (inwestor bezposredni) jednostka osiadta w gospo-
darce innej niz gospodarka inwestora™. Zgodnie z definicja organizacji OECD
bezposrednia inwestycja zagraniczna jest rodzajem inwestycji, ktorej celem jest
posiadanie przez rezydenta z jednego kraju (inwestor bezposredni) trwatego udziatu
w przedsigbiorstwie (przedsigbiorstwo bezposredniego inwestowania) znajdujacym
si¢ poza krajem macierzystym tego rezydenta. Inwestor ma osiggaé trwata korzys$c
dzigki dlugookresowemu wplywowi na zarzadzanie przedsigbiorstwem bezposred-
niego inwestowania. Minimalna ilo$¢ posiadanych udziatow w danym przedsigbior-
stwie to 10%, jednak wptyw na zarzadzanie, przy takim poziomie udzialow, mozna
osiagna¢ tylko pod warunkiem duzego rozproszenia pozostatych akcji®.

Definicja BIZ obejmuje zarowno pierwotna transakcj¢ kapitatowa miedzy inwe-
storem bezposrednim a przedsigbiorstwem bezposredniego inwestowania (bezpo-
$rednio lub za posrednictwem innych powiazanych podmiotow), jak i pdzniejsze
przeplywy. Mozna wskaza¢ trzy elementy, ktore obejmuje BIZ:

— kapitatl wlasny poniesiony na zakup udziatow w przedsigbiorstwie poza krajem
macierzystym inwestora,

— reinwestowane zyski, ktore nie sg transferowane przez inwestora poza kraj ulo-
kowania inwestycji,

— zadhluzenia wewnatrz firmy w postaci krotko- lub dlugoterminowych pozyczek
pomigdzy inwestorem zagranicznym a przedsigbiorstwem bezposredniego in-
westowania®.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne maja ogromne znaczenie nie tylko dla in-
westora przenoszacego swoj kapitat do innego kraju, lecz takze dla kraju goszczace-
go te inwestycje. Kraje docelowe inwestycji stosuja wiele zachet dla potencjalnego
inwestora oraz tworza wyspecjalizowane jednostki, ktore reklamujac dany kraj,
przyciagaja obcy kapitat. B. Liberska podaje cztery gtdéwne obszary, na ktore bgda
wplywaé inwestycje zagraniczne: rynek kapitalowy i finansowy; bilans handlowy;

2 M.K. Nowakowski (red.), Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, Wydawnic-
two Key Text, Warszawa 2000, s. 109.

3 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, fourth edition 2008, OECD 2008,
S. 234, http://www.oecd.org/dataoecd/26/50/40193734.pdf.

4 World Investment Report 2008. Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge,
UNCTAD, New York and Geneva 2008, s. 249.
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kierunki restrukturyzacji gospodarki; rynek pracy i zatrudnienie’. Wptyw BIZ na

kraj goszczacy mozna zauwazy¢ na wielu ptaszczyznach jednoczes$nie — ekonomicz-

nej, politycznej i spotecznej — lecz jest on zarowno pozytywny, jak i negatywny.

Wsrod pozytywnych aspektow lokowania inwestycji zagranicznych dla kraju gosz-

czacego nalezy wymienié:

— wplyw na zasoby kapitalowe,

— transfer nowoczesnych technologii,

— wplyw na strukturg zatrudnienia (spadek bezrobocia),

— wplyw na poziom rozwoju czynnika ludzkiego (nowe wzorce zarzadzania,
marketingu itd.),

— wyréwnywanie warunkow dziatania na poszczegolnych rynkach,

— wzrost innowacyjnosci,

— wzrost konkurencyjnos$ci danego kraju,

— dodatkowe wptywy do budzetu panstwa,

— poprawa bilansu handlowego (wzrost eksportu),

—  wplyw na transformacjg¢ systemowa w krajach zmieniajacych swoja gospo-
darke.

3. Dolny Slask jako miejsce lokowania kapitalu zagranicznego
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych

Region dolno$laski jest atrakcyjny inwestycyjnie dla potencjalnego inwestora zagra-

nicznego ze wzgledu na swoj potencjat ludzki, zasoby, odlegto$¢ od Niemiec i Czech,

a takze stopien rozwoju infrastruktury podstawowej i technologicznej. Tempo roz-

woju Dolnego Slaska znacznie przekracza $redni rozwéj gospodarczy dla catej Pol-

ski, co plasuje region na czotowych pozycjach w kraju. Polska Agencja Informacji

i Inwestycji Zagranicznych® podaje nastepujace atuty wojewddztwa dolnoslaskiego:

e dogodna lokalizacja w paneuropejskim korytarzu transportowym, bliskie sa-
siedztwo Czech 1 Niemiec,

e dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna, lot-
nicza) i teleinformatyczna:

— dogodne potaczenia drogowe: autostrada A4, drogi miedzynarodowe: E40, E36,
E651E67,

— rozbudowany system linii kolejowych: migdzynarodowe linie kolejowe: E30 —
laczaca Niemcy z Ukraing — i ES9 — taczaca zespot portow Szczecin—Swino-
ujscie z krajami poludnia Europy; Wrocltaw jest takze najwigkszym w Polsce
wezlem kolejowym obstugujacym ruch osobowy i transport towarow,

5 B. Liberska (red.), Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, PWE, Warszawa 2002, s. 57-58.
¢ PAIIIZ jest jednostka rzadowa promujaca Polsk¢ na arenie migdzynarodowej prowadzaca kam-
panie majace na celu przyciagnigcie inwestoréw zagranicznych.
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— transportowo-tranzytowa odrzanska droga wodna taczaca Dolny Slask z battyc-
kimi portami morskimi — Szczecin—Swinoujécie — oraz system $rédladowych
drog wodnych Europy,

— migdzynarodowy port lotniczy,

* wysoki poziom urbanizacji regionu,

* dobrze rozwinigty przemyst elektromaszynowy,

* znaczny potencjal edukacyjny, naukowy i kulturalny regionu (np. Wroctaw jest
trzecim w Polsce osrodkiem naukowo-akademickim),

e mozliwo$ci rozwoju turystyki i rekreacji’.

Urzad Marszatkowski dodatkowo wskazuje na takie czynniki wptywajace na
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu, jak:

e duza chtonno$¢ rynku regionalnego,

e szybkie tempo i skuteczno$¢ transformacji gospodarczej,

* istnienie specjalnych stref ekonomicznych,

e dostgpnos¢ komunikacyjna regionu,

e zaawansowana infrastruktura techniczna,

* sprzyjajaca sie¢ telekomunikacyjna stuzaca szybkiemu przekazywaniu informa-
cji w relacjach krajowych i miedzynarodowych,

e rozwinigta sie¢ infrastruktury otoczenia biznesu, w tym bankow 1 instytucji wspie-
rajacych rozwoj przedsigbiorczosci,

e wysoki poziom kwalifikacji zawodowych oraz dostepnos¢ niezaangazowanej
sity roboczej z regionu,

e zasoby warto$ciowych surowcow mineralnych,

» atrakcyjne walory srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego®.
Atrakcyjno$¢ badanego regionu przektada si¢ na wielko$¢ strumienia naptywu

bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorych liczba stale wzrasta. Wedlug da-

nych GUS z raportu Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON 2010 r. na terenie Dolnego Slaska dziatato 6521 firm

z kapitalem zagranicznym, co stanowito 26% ogohu wszystkich firm w tej lokalizacji

(24 782 firmy)’. Tradycyjnie najwigcej firm z kapitatem zagranicznym ma swoje sie-

dziby w wojewodztwie mazowieckim — 25 594, lecz region dolnoslaski uplasowat si¢

na drugiej pozycji. Na koniec 2008 r. warto$¢ zainwestowanego kapitatu zagraniczne-
go w regionie dolnoslaskim przekroczyta 13 410 min PLN, co uplasowato Dolny

Slask na drugim miejscu w kraju. Warto zauwazy¢, ze tylko w latach 2003-2008 na-

stapito dwuipotkrotne powigekszenie inwestycji zagranicznych w badanym regionie!®.

Wielkos$¢ BIZ oraz ich roczny przyrost zostaty zaprezentowane w tab. 1.

7 Regiony, www.paiz.gov.pl.

8 Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2007, www.umwd.dolnyslask.pl.

® Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
2010 r., GUS, s. 163.

1" M. Stawicka, L. Kwiecinski, M. Wroblewski, Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
w Swietle wspolczesnych trendow, [w:] Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Wojewodztwa
Dolnoslgskiego, grudzien 2010, s. 49.
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Tabela 1. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zlokalizowanych

na Dolnym Slasku w latach 2003-2008

Rok Wielkos¢ zainwestowanego kapitatu w mln PLN Przyrost
2003 5189,5

2004 6 834.,6 31,7
2005 9575,0 40,1
2006 11384,2 18,9
2007 12 727,5 11,8
2008 13 410,3 5,4

Zrédto: opracowanie wlasnenapodstawie M. Stawicka, L. Kwiecinski, M. Wréoblewski,

wyd. cyt., s. 49.

Do najwigkszych inwestorow wedtug kraju pochodzenia na terenie wojewodz-
twa dolno$laskiego naleza firmy z kapitatem brytyjskim (np. Cadbury Schweppes,
Cussons Group Ltd., Tesco, Shell, BP), amerykanskim (np. Whirlpool — Polar SA,
Wabco, General Electric International), niemieckim (np. Deutsche Bank, BTR Auto-
motive, Bosch, Volkswagen), szwedzkim (np. Volvo, Electrolux), francuskim
(np. Credit Agricole — Lukas Bank, Castorama, Carrefour), holenderskim (np. 3M),
kanadyjskim (np. McCain, Northern Telecom), hiszpanskim (np. Fagor) oraz pocho-

Tabela 2. Wybrane bezposrednie inwestycje zagraniczne zlokalizowane na Dolnym Slasku

Przedsigbiorstwo Branza Lokalizacja
Whirlpool Europe Stl AGD Wroctaw
LG Electronics AGD, elektroniczny Biskupice Podgorne
British Oxygen Corporation (BOC Group) chemiczny Brzeg Dolny
LG Philips elektroniczny Kobierzyce
ABB Ltd. elektryczny Wroctaw
Smiths Group Aerospace lotniczy Dzierzoniow
Faurecia motoryzacyjny Legnica, Watbrzych
Toyota motoryzacyjny Walbrzych
Daicel Chemical Industry Ltd. motoryzacyjny Zarow
Takata Petri motoryzacyjny Walbrzych
Volkswagen AG motoryzacyjny Polkowice
Volvo AB motoryzacyjny Wroctaw
Denso motoryzacyjny Wroctaw
Bahlsen SpoZywczy Stanowice
Cadbury SpoZywczy Bielany Wroctawskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PATIIZ.
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dzace z krajow azjatyckich, np. japonska Takata Petri i Toyota oraz koreanskie LG''.
Tabela 2 przedstawia wybranych najwigkszych inwestoréw zagranicznych ulokowa-
nych na Dolnym Slasku.

4. Inwestycje zagraniczne z krajow azjatyckich na Dolnym Slqsku
oraz ich rola w rozwoju regionu

Waznym miejscem lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodza-
cych z krajow azjatyckich sa Kobierzyce pod Wroctawiem i znajdujaca si¢ tam stre-
fa specjalna rozciagajaca si¢ miedzy Biskupicami Podgérnymi i Bielanami Wro-
ctawskimi. Podstrefa Wroctaw—Kobierzyce zostata utworzona w 2005 r., aby
stworzy¢ dogodne warunki do obstugi koreanskiego koncernu LG. Podstrefa jest
czgscig Tarnobrzeskiej Strefy Specjalnej, a zarzadzana jest przez Agencj¢ Rozwoju
Przemystu Oddzial Wroctaw. Wedtug danych ARP na koniec lutego 2011 r. w pod-
strefie zainwestowali nastepujacy inwestorzy azjatyccy'?:

* LG Display (Korea Potudniowa),

e LG Electronics (Korea Potudniowa),

e  TOSHIBA Television Central Europe (Japonia),

e Heesung Electronics LCD (Korea Poludniowa),

* LG Chem (Korea Potudniowa),

* LG Innotek (Korea Potudniowa),

* Dong Seo Display (Korea Potudniowa),

* Dong Yang Electronics (Korea Poludniowa),

e TAE SUNG Poland (Korea Potudniowa),

e POS - PPC Poland (Korea Potudniowa),

e Chung Hong Electronics (Korea Potudniowa),

e Samwha Poland (Korea Potudniowa),

e Starion Wroctaw (Korea Potudniowa)'.

Dominujacym w tej grupie inwestorem jest koreanski koncern LG, ktorego in-
westycja przyciagneta do regionu Wroctaw—Kobierzyce pozostatych inwestorow
zagranicznych z Azji. LG to koreanski chaebol', ktory zajmuje si¢ produkcja
m.in. sprzgtu elektronicznego i AGD. Firma obejmuje 114 lokalnych podmiotéw na
catym swiecie, wytwarza swoje produkty w kilku krajach, m.in. w Polsce, Meksyku,
Chinach, i zatrudnia tacznie 82 tys. pracownikow'®. Zgodnie z zapowiedzia koncern

LG wraz z poddostawcami ma zainwestowa¢ w Polsce lacznie 800 mIn EUR oraz
' Dane na podstawie informacji Urzedu Marszatkowskiego Dolnego Slaska.
W nawiasie podano kraj pochodzenia przedsigbiorstwa.
Dane Agencji Rozwoju Przemystu oddzial we Wroctawiu, www.arp-sez.pl.
Chaebol to grupa przedsigbiorstw w Korei Potudniowej, ktora charakteryzuje si¢ koncentracja
kapitatu w rekach jednej grupy ludzi bedacych cztonkami tej samej rodziny; zob. B. Skulska (red.),
Biznes miedzynarodowy w regionie Azji i Pacyfiku, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009.
15 Dane firmy LG, www.lg.com.
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zatrudnic tacznie 12 tys. os6b'®. Firma podzielona jest na wyspecjalizowane jednostki,
ktore produkuja okreslone podzespoty. Przyktadowo LG Display produkuje moduty
LCD, ktore nastgpnie montowane sa w telewizorach takich marek, jak Toshiba czy
wiasnie w jednostce firmy LG Electronics. Do czerwca 2009 r. firma wyprodukowa-
ta 10 mIn modutow LCD. Rosnace zapotrzebowanie na telewizory na rynku europej-
skim zache¢ca LG do dalszych inwestycji i obecnie firma jest w stanie produkowaé
650 tys. modutdéw miesigcznie. LG Display zatrudnia w Biskupicach Podgérnych
1,5 tys. 0s6b, a do konica 2009 r. firma zainwestowata tacznie 230 mln USD"". Dzig-
ki inwestycjom w nowoczesne technologie LG jako pierwsze wprowadzito na rynek
telewizory w technologii 3D, do produkcji ktorych uruchomiono w 2010 r. trzy linie
produkcyjne o wartosci 45 min PLN. Warto wspomnie¢ takze o jedynej korporacji
niebedacej korporacja koreanska, lecz majacej silna pozycje w klastrze, jaki powstat
woko6l LG. Jest to japonska firma Toshiba rowniez produkujaca telewizory LCD,
ktora planuje mocna ekspansje na rynki europejskie w przysztych latach.

Drugim bardzo znaczacym dla regionu inwestorem azjatyckim jest Toyota
Motor Manufacturing Poland zlokalizowana w podstrefie Walbrzych oraz Toyota
Motor Industries Poland ulokowana w podstrefie Jelcz-Laskowice. Toyota to japon-
ski koncern motoryzacyjny stanowiacy tradycyjny japonski model biznesowy kei-
retsu'®. Inwestycja w Polsce to najwieksza na $wiecie, poza Japonia, fabryka produ-
kujaca podzespoty bedace baza produkcyjna komponentéw Toyoty. Jednostka
w Watbrzychu zatrudnia 2 tys. pracownikow i jej moce produkcyjne oceniane sa
na 720 tys. skrzyn biegow oraz 360 tys. silnikow rocznie. Wartos$¢ tej inwestycji
to okoto 540 mIn EUR. Jednostka w Jelczu-Laskowicach zatrudnia okoto 750 os6b
i jest w stanie wyprodukowac 180 tys. silnikow rocznie. Inwestycja wyceniana jest
na ponad 1 mld PLN".

Podobnie jak w przypadku firmy LG, takze Toyota przyciagnela wraz ze swoja
inwestycja firmy bedace poddostawca czesci do produktow Toyoty. Przyktadem
moze by¢ inwestycja japonskiej Takata Petri, ktora produkuje poduszki powietrzne
oraz pasy bezpieczenstwa dla licznych koncernéw samochodowych §wiata, w tym
dla Toyoty. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna to miejsce, gdzie ulokowanych
jest wiele innych przedsigbiorstw japonskich, np. NSK Steering Systems Europe.

Poza Walbrzychem, gdzie zlokalizowana jest m.in. fabryka Toyoty, waznym
punktem na mapie Dolnego Slaska jest Zaréw bedacy podstrefa Watbrzyskiej Strefy
Specjalnej. W 2007 r. otwarto tam oddzial japonskiej firmy Bridgestone, ktory
w Zarowie zajat si¢ produkcja opon i elementow gumowych. Powstanie fabryki
Bridgestone byto niejako konsekwencja istnienia w tej podstrefie innych inwestorow

16 Park technologiczny LG pod Wroclawiem, www.paiz.gov.pl.

1" LG Display rozwija inwestycje na Dolnym Slgsku, http://finanse.wp.pl.

18 Keiretsu to sie¢ wzajemnych powiazan migdzy przedsigbiorstwami w Japonii, w ktorej wszyst-
kie jednostki produkcyjne, dystrybucyjne czy bankowe sa podporzadkowane decyzjom jednostki cen-
tralnej, zob. B. Skulska (red.), wyd. cyt.

1 Dane firmy Toyota, www.toyotapl.com.
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japonskich, takich jak zaktad firmy YAGI produkujacy odkuwki stalowe dla przemy-
shu samochodowego, firma AKS produkujaca kulki do tozysk tocznych oraz Daicel
Safety Systems Europe, czyli fabryka japonska produkujaca wypetiacze do podu-
szek powietrznych®.

Dodatkowo w okolicach podwroctawskiego Jelcza-Laskowic swoje fabryki
wybudowaty kolejne dwie japonskie firmy — NTK oraz ACCOROMM CENTRAL
EUROPE, natomiast w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ulokowaty
si¢ TBMECA oraz SANDEN, ktora jest jedna z wigkszych inwestycji zagranicznych
w naszym kraju. Inwestycja ta zlokalizowana jest w Polkowicach, a zajmuje si¢ pro-
dukcja plastikowych kompresoréw oraz czgéci do klimatyzatoréw samochodo-
wych.

Azjatyckie bezposrednie inwestycje zagraniczne sa skupione wokét dwoch
gtéwnych firm. Z jednej strony jest to koncern LG, ktory skupia producentéw i do-
stawcow czesci i podzespotow do produkceji telewizoréw LCD oraz LED, z dru-
giej za$ sa to firmy bezposrednio lub posrednio powiazane z japonska Toyota.
Dodatkowo na terenie Dolnego Slaska ulokowanych jest wiele mniejszych firm pro-
dukcyjnych.

Kapitat azjatycki nie jest dominujacym kapitatem zagranicznym na Dolnym Sla-
sku, jednak jest on znaczacy dla rozwoju regionu. Obecnos¢ inwestoréw zagranicz-
nych pochodzacych z krajéow azjatyckich podnosi atrakcyjno$é Dolnego Slaska
w oczach kolejnych przedsigbiorstw zagranicznych. Ulokowanie inwestoréw produ-
kujacych dobra zaawansowane technologicznie przyciaga do regionu wyspecjalizo-
wanych poddostawcow. W styczniu 2011 r. koreanska firma NIFCO Korea, bedaca
gtownym dostawca takich firm, jak Hyundai-Kia, Samsung Electronics oraz LG,
oglosita che¢ zainwestowania kapitatu w naszym kraju. Zaktad produkujacy kompo-
nenty plastikowe metoda wtryskowa ma powstaé w Zorach i stworzy¢ miejsca pracy
dla 200 oséb, a taczna warto$¢ kapitatu to 15 mln EUR?!. Jest to przyktad na to,
ze obecni inwestorzy azjatyccy przyciagaja kolejnych inwestorow do regionu, poka-
zujac jednoczesnie, ze i Polska i Dolny Slask sa dogodnymi miejscami lokowania
BIZ.

Wazny jest takze profil prowadzonej produkcji w zaktadach firm azjatyckich. Sa
to najczesciej dobra zaawansowane technologicznie, elektroniczne, a to wlasnie
elektronika stymuluje postep techniczny i technologiczny, w dtuzszej perspektywie
za$ rozw0j gospodarczy i cywilizacyjny. Rozwoj sektora elektronicznego decyduje
o migedzynarodowej konkurencyjnosci danego kraju i regionu oraz stymuluje rozwdj
innych sektorow gospodarki o wysokim potencjale gospodarczym?2.

Niewatpliwie dominujacym miastem w regionie jest Wroctaw, ktéry w oczach
wielu inwestorow od lat jest dogodnym miejscem lokowania inwestycji, lecz warto

2 Informacje Urzedu Miejskiego Gminy Zaréw, www.um.zarow.pl.
2t NIFCO Korea inwestuje w Zorach, www.paiz.gov.pl.
2 Opis sektorow w Polsce, dane PAIIZ, www.paiz.gov.pl.
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takze zauwazy¢ potencjat mniejszych dolno$laskich miast, takich jak Watbrzych,
Legnica czy Zaréw, ktore z powodzeniem walcza o kolejnych inwestoréw nie tylko
z Azji, lecz z calego $wiata.

5. Zakonczenie

Region Dolnego Slaska to miejsce lokalizacji wielu inwestorow azjatyckich. Sa to
inwestycje firm koreanskich skupione wokoét LG, ktore produkuja towary z branzy
zaawansowanej elektroniki, oraz inwestycje japonskie powiazane produktowo z To-
yota i cala branza motoryzacyjna. Duza koncentracja inwestorow azjatyckich jest
zastuga funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, w ktérych zlokalizowana
jest wigkszo$¢ kapitatu zagranicznego.

Z azjatyckimi bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi zwiazany jest przede
wszystkim transfer nowoczesnej technologii, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu
Dolnego Slaska oraz zwigksza jego konkurencyjno$¢ na arenie miedzynarodowej.
Inwestorzy azjatyccy zapewniaja miejsca pracy, gtownie dla pracownikow nizszego
szczebla, co przyczynia si¢ do poprawy struktury zatrudnienia w regionie. Inwesty-
cje maja wptyw na dynamike wzrostu ptac w regionie, a takze sa odpowiedzialne za
transfer nowych, azjatyckich metod zarzadzania i organizacji, ktore znacznie réznia
si¢ od tych stosowanych obecnie w Polsce.
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Anna H. Jankowiak

PLACE OF ASIAN FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
IN THE REGION OF LOWER SILESIA

Summary: For many years Poland has been successfully competing with other countries on
foreign direct investments that contribute to high economic development. Lower Silesia is the
second region in Poland in terms of investment attractiveness. Many investors have recog-
nized this potential so far, including investors from Asian countries. The most productive
factories of companies from South Korea or Japan are located in Lower Silesia. They are
technologically advanced units, which are the best “ambassadors “of the region in the eyes of
potential foreign investors. This article presents the scale of Asian investment in Lower Silesia
and the importance of its development in the region.

Keywords: foreign directs investment, Asian corporations, Lower Silesia development.





