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Wstep

Dwie dekady ksztattowania si¢ w Polsce gospodarki wolnorynkowej to okres eks-
plozji przedsiebiorczosci we wszelkich jej obszarach. Obrazuje to liczba podmiotow
gospodarki narodowej dobrze szacowana na niemal 4 mln. Sktadajg si¢ na nig przede
wszystkim mikro- i mate przedsigbiorstwa, cho¢ to z nich wywodza si¢ polskie sred-
nie i duze firmy funkcjonujace na rynku mniej niz 20 lat. Przedsiebiorstwa te w okre-
sie wspomnianych dwdch dekad doswiadczaly wyzwan zwigzanych z dynamicznym
wzrostem. Zaistniaty kryzys, mimo iz dla naszej gospodarki nie okazal si¢ bardzo
dotkliwy, zwrocit uwage na problemy rozwojowe polskich przedsigbiorstw. Z per-
spektywy teorii zarzadzania warto wigc zwroci¢ uwage na znaczenie i istot¢ proce-
sOW rozwoju i wzrostu, aby wycigga¢ wnioski dla praktyki zarzadzania. Wybor te-
matyki niniejszej publikacji zostat zatem uwarunkowany ta kwestig.

Rozwdj 1 wzrost przedsigbiorstw to zagadnienia, ktore stanowig zasadniczg tres¢
pracy menedzerow niezaleznie od tego, jakim przedsiebiorstwem zarzadzaja i w jak
dynamicznym $rodowisku ono dziata. Rozwdj kojarzymy z pozytywnym procesem
przyczyniajacym si¢ do poprawy pozycji konkurencyjnej i sukcesu firmy. Gdy jego
efektem staje si¢ wzrost organizacji, skutkuje on stopniowym zwiekszeniem si¢ jej
ztozonos$ci. W przypadkach dynamicznie rozwijajacych si¢ polskich przedsigbiorstw
prowadzi to w pewnych etapach ich rozwoju do spadku efektywnosci wynikajace-
g0 z niemoznosci sprawnego zarzadzania opartego na dotychczasowych rozwigza-
niach organizacyjnych. Badania polskich przedsigbiorstw w tym zakresie pokazuja,
ze firmy $redniej wielkosci podejmuja w zdecydowanej wigkszos$ci jedynie pasyw-
ne dziatania zwigzane z ograniczaniem kosztow redukujace skutki kryzysu. Analiza
dziatan rozwojowych podejmowanych przez tej wielkosci przedsigbiorstwa wskazu-
je stabosci zwigzane ze swiadomoscig celow i1 sposobami konstrukcji strategii roz-
wojowych. Przy niedostatecznej uwadze po§wiecanej dlugookresowej wizji rozwoju
prowadzi to do ograniczania dziatan prorozwojowych do tatwego wykorzystywania
szans tworzonych przez rosngcy rynek, a nie wzmacniania dtugookresowej konku-
rencyjnosci firmy.

Niniejsza publikacja prezentuje opracowania koncepcyjne oraz wyniki ba-
dan empirycznych poswigcone problematyce rozwoju i wzrostu przedsigbiorstw
z dwoch perspektyw. Pierwsza z nich zwigzana jest z problematyka strategicznych
uwarunkowan procesOw rozwoju i wzrostu przedsiebiorstw, jak rowniez z modela-
mi i dziataniami zarzadzajacych realizowanymi na poziomie strategicznym. Druga
natomiast odnosi si¢ do koncepcji i problemow dotyczacych operacyjnej realizacji
dziatan zarzadczych sprzyjajacych przetamywaniu problemoéw rozwoju i wzrostu
przedsigbiorstw. Warto zwréci¢ uwage, iz wspolczesni menedzerowie dysponuja
wieloma réznorodnymi metodami i koncepcjami zarzadzania, ktore moga wspierac
pokonywanie barier rozwoju i wzrostu. Dotyczg one zaréwno strukturalnych moz-



liwosci organizacji przedsigbiorstw, stosowania ogo6lnych i specjalizowanych funk-
cjonalnie metod zarzadzania, jak i modeli dojrzatosci organizacji.

Mamy nadziej¢, iz prezentowane w niniejszej publikacji artykuly pozwola po-
szerzy¢ wiedze na temat barier rozwoju 1 wzrostu przedsigbiorstw i jednoczesnie
sktonig do refleksji na temat mozliwosci wykorzystywania roznorodnych rozwigzan
pozwalajacych na ich przezwyciezanie.

Jan Skalik, Grzegorz Belz





