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1. Wstep

Zaangazowanie firm we wspotprace z uczelniami ma dtugg histori¢; od dawna ob-
serwowano podejmowanie systematycznych wysitkow firm w prowadzeniu prac ba-
dawczo-rozwojowych (B+R). Na przyktad w latach trzydziestych XX wieku MIT
(Massachusetts Institute of Technology) opracowat polityke dla wydziatu w zakresie
doradztwa i licencjonowania patentow dla przemystu. Wiele inwencji i rozwigzan
technologicznych, ktdére zostaly potem z sukcesem wdrozone do biznesu, miato swoj
poczatek na uniwersytetach. Przykladem moga by¢ tunele wiatrowe (MIT, 1896
rok), tarcza Nipkowa — prekursor telewizora (Uniwersytet w Berlinie, 1885 rok),
radio (Navy Torpedo School w Kronstadt, 1895 rok), insulina dla cukrzykéw (Uni-
wersytet w Toronto, 1922 rok), komputer (Uniwersytet w Pensylwanii, 1947 rok)
[Hanson 2016]. Z punktu widzenia firmy wspotpraca z uniwersytetami rézni si¢ od
wspotpracy z podmiotami komercyjnymi pod jednym waznym wzgledem: uniwer-
sytet to miejsce, w ktorym przeprowadzane sg badania finansowane ze srodkdéw pu-
blicznych oraz wigkszos¢ publicznych badan jest czescig ,,otwartej nauki” (open
science) [Perkmann, West 2014].

Termin ,,otwarta nauka” oznacza, ze badania prowadzone sa w celu dalszego
udostepnienia wynikow. Nawet jesli prowadzenie otwartej nauki niekoniecznie jest
sprzeczne z komercyjnym wykorzystywaniem w praktyce, istniejg potencjalne sytu-
acje konfliktowe, ktore mogg mie¢ wptyw na wspolprace pomiedzy firmami a uczel-
niami. Podstawowym zaje¢ciem uniwersytetow jest edukowanie studentéw i prowa-
dzenie ,,otwartej nauki” w formie publikacji, wigc obstuga klientow komercyjnych
jest prowadzona jako dodatkowe zajecie. Istnieja dwa strukturalne aspekty zycia
uniwersyteckiego, mogace stanowi¢ bariery skutecznych interakcji z firmami. Po
pierwsze, wybory naukowcow dotyczace tematow badawczych czesciej odzwiercie-
dlajg ich zamiar poszukiwania nowych obszaroéw nauki niz maksymalizacje uzytecz-
nosci komercyjnej prowadzonego programu badawczego. Nowe obszary naukowe
1 nowe odkrycia w nauce stanowig pierwszenstwo w publikacji z punktu widzenia
roznych wydawnictw. Po drugie, firmy starajac si¢ chroni¢ wykorzystanie wiedzy do
tworzenia komercyjnych korzysci, stoja w sprzecznosci z logika tzw. otwartej nauki.
Ochrona wiasnosci intelektualnej moze utrudni¢ lub opdzni¢ swobodny przeptyw
pomystow niezbednych dla otwartej nauki. Ponadto prawa wtasnosci intelektualne;j
tworzg koszty transakcyjne, ktore moga ograniczy¢ dostgp do wiedzy na uniwersy-
tetach i wynikow badan prac badawczych [Perkmann, West 2014].

Mimo istniejgcych roznic kulturowych i strukturalnych miedzy tzw. otwartg na-
uka a naukg komercyjng firmy majg wiele do zyskania z finansowanych z publicz-
nych srodkow badan. Uniwersytety odgrywaja kluczowg rol¢ w generowaniu i roz-
powszechnianiu nowej wiedzy w calej gospodarce. W niektorych przypadkach
innowacje uniwersyteckie dostepne sa dla firm dzieki efektom spillover — poprzez
»otwarta literature” oraz przeptyw naukowcow i studentow. Wyniki badan sugeruja,
ze mniej wigcej jedna dziesigta innowacji korporacyjnych opiera si¢ bezposrednio
na badaniach naukowych prowadzonych na uniwersytetach. Firmy pozyskuja wie-
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dze¢ z uniwersytetow w rozny sposob, m.in. przez wspomniane efekty spillover, li-
cencjonowanie, ustugi badawcze, wspolprace badawcza, badania kontraktowe,
sponsorowane badania czy doradztwo. R6znorodnos¢ kanatow, przez ktore przepty-
waja wiedza i technologia miedzy firmami i uczelniami, Swiadczy o tym, ze firmy
pracuja z uniwersytetami nie tylko po to, aby uzyska¢ dostep do nowatorskiej wie-
dzy technologicznej, ale takze po to, by wspiera¢ biezacg dziatalno$¢ rozwojowa
[Perkmann, West 2014].

Celem artykutu jest ocena mozliwo$ci rozwoju wspotczesnych partnerstw aka-
demickich (business-academia) i ich wplywu na rozwoj wspolpracy w sektorze bio-
farmaceutycznym w oparciu o najnowsze dane uzyskane z ASAP (Association of
Strategic Alliance Professionals). Zaprezentowane zostang przyktady wspotpracy
firm, uniwersytetow i instytutoéw badawczych, a takze mozliwe formy pozyskiwania
innowacji przez firmy z uniwersytetow i istytutow badawczych w ramach modelu
otwartych innowacji.

Uniwersytety sg waznym zewngetrznym zrodtem innowacji dla firm, szczeg6lnie
w sektorach intensywnie wykorzystujacych nauke, takich jak sektor chemiczny czy
biofarmaceutyczny. Firmy biofarmaceutyczne (biopharma companies)', podejmujac
wspotprace, stosuja réznego rodzaju strategiczne porozumienia technologiczne,
m.in.: spotki joint-venture (JV), kontrakty badawcze B+R, porozumienia B+R,
wspolne umowy B+R, kontrakty badawcze, porozumienia wymiany technologii, in-
westycje mniejszosciowe i krzyzowe holdingi [Duysters, Hagedoorn 2000; Puslecki
2010], a takze nowoczesne modele partnerstwa bazujace na zasadach otwartej inno-
wacji (open innovation) — alianse otwartych innowacji. ,,»Otwarta innowacja« jest
,,F0Zproszonym procesem innowacji w oparciu o celowo zarzgdzane przeplywy wie-
dzy w roznych organizacjach, wykorzystujace mechanizmy pieni¢zne i niepieni¢z-
ne, zgodnie z modelem biznesowym kazdej organizacji” [Chesbrough, Bogers
2014]. Koncepcja alianséw byla analizowana w dotychczasowej literaturze przed-
miotu na gruncie wielu teorii. Biorac pod uwagg teori¢ kosztéw transakcyjnych,
mozna wyjasni¢ motywy zawierania alianséw [Contractor, Lorange (red.) 2002; Gu-
lati, Singh 1998; Hennart 1998]. Teoria zasobowa wskazuje na czynniki wplywajace
na uzyskanie przewagi konkurencyjnej podmiotdow ze soba wspotpracujacych [Hess,
Rothaermel 2011; Wessmer, Dussauge 2011]. Teorie odnoszace si¢ do funkcjonowa-
nia firm opartych na wiedzy oraz teorii uczenia si¢ organizacji rowniez wyjasniaja
motywy rozwoju aliansoéw, szczegodlnie w branzach innowacyjnych [Hagedoorn,
Osborn 2002]. Popularna koncepcja otwartych innowacji nawigzuje natomiast do
teorii uczenia si¢ organizacji. Wyniki badan nad otwartg innowacja wykazaly, jak
firmy zarzadzaja przeptywem wiedzy i jak poszukuja partnerow do realizowanych
innowacji [Culpan (red.) 2014; West 2014], jak uzywaja modelu otwartej innowacji
do tworzenia alians6w otwartych innowacji nie tylko z firmami, ale takze z uniwer-
sytetami, instytutami badawczymi i innymi organizacjami [DeWitt, Burke 2012;

' Sektor biofarmaceutyczny (biopharma) okreslany jest w literaturze alianséw jako polaczenie
sektora biotechnologicznego i farmaceutycznego.
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Gautier 2014; Gomes-Casseres 2014; Puslecki 2015; Puslecki, Staszkoéw 2015; Pu-
slecki 2016; Wilks, Prothmann 2012].

Analizujac liczbe alianséw strategicznych pomigdzy firmami i uniwersytetami
w ostatnich latach, mozna zauwazy¢ ich wzrost szczeg6lnie pod koniec XX i na
poczatku XXI wieku. W literaturze mozna znalez¢ wiele ciekawych badan na temat
skutkow takich aliansow, a takze wiedzy przekazywanej w ramach takich porozu-
mien z uniwersytetow i instytutow badawczych do firm oraz wpltywu przekazywane;j
wiedzy na innowacyjno$¢ i wydajnos¢ firm [Agrawal 2006; Arundel, Genua 2004;
Bruneel, D’Este, Salter 2010; D’Este, Perkmann 2011; George, Zahara, Wood 2002;
Hagedoorn 2002; Perkmann, West 2014].

2. Wspolpraca firm, uniwersytetow i instytutow badawczych

Wspdtpraca firm biofaramaceutycznych z uczelniami rozwija si¢ od wielu lat.
W poczatkowej fazie koncentrowala sie gldwnie na pojedynczych projektach,
od matych projektow badawczych do duzych badan klinicznych. W dalszej kolejnosci
zaobserwowac¢ mozna byto zawieranie przez firmy alianséw z pojedynczymi instytu-
cjami naukowymi obejmujacych szerszy zakres wspolpracy, m.in.: programy badaw-

Tabela 1. Trzy formy pozyskiwania innowacji przez firmy z uniwersytetow

Wyszczegolnienie

Transfer wlasno$ci
intelektualnej 1P

Ustugi badawcze

Partnerstwa badawcze

Podejscie

Zdobycie istniejacych
pomystoéw potrzebnych
do innowacji

Kontrakt na rozwdj
nowych pomystow
w dobrze

Wspolpraca w celu odkrycia
nowych pomystow

technologii opracowane;j
przez publiczng nauke

produktowych lub zdefiniowanych
procesowych obszarach
Cele firmy Szybkie uzyskanie Outsourcing projektow | Odpowiednie wykorzystanie

B+R zamiast rozwoju
wewnetrznych zdolnosci

mocnych stron wewnetrznych
i zewngtrznych naukowcow
oraz dostep do publicznej nauki

Cele uniwersytetu

Dochéd z akademickich
wynalazkow; wptyw
ekonomiczny; ustugi dla
wydzialu

Dochod

z wykorzystywania
istniejacych ekspertyz;
dostep do pomystow,
materialow i danych

Wspolny postep nauki; dochod
z publicznych i prywatnych
zrodet

wilasnosci intelektualnej

Wymagane Wyszukiwanie Zakup, zarzadzanie Zarzadzanie relacjami, nauka
umiejetnosci firmy |1 zewngtrzne kontraktem

monitorowanie
Mozliwosci Sektory o wysokim Dojrzate sektory Nowo powstajace
zastosowania poziomie znaczenia z przewidywang technologiczne obszary

trajektorig innowacji

i sektory przemystowe, sektory
z zaawansowanymi badaniami
naukowymi

Zrédto: [Perkmann, West 2014, s. 27].
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cze, badania kliniczne oraz badania translacyjne (translational research) majace na
celu przenoszenie wynikow badan podstawowych do zastosowan praktycznych. Za-
uwazy¢ mozna rowniez rozne modele aliansow stosowane przez firmy: poczawszy od
pojedynczych powigzan w ramach projektéw badawczych do wielostronnych porozu-
mien obejmujacych wielokrotne projekty badawcze, z uwzglednieniem réznych mo-
deli dla otwartych innowacji, w tym model z akademicka instytucjg koordynuja i cza-
sami finansujgca inne instytucje [ Wilks, Prothmann 2012].

Partnerstwa takie nakierowane sa na zrozumienie mechanizmow chorobowych
1 odkrywanie uzytecznosci istniejacych oraz nowych, proponowanych lekéw, poza ich
obecnym dziataniem leczniczym. Dzigki otwarciu firm biofarmaceutycznych na
wspotprace ze spotecznoscig akademicka zostaly rozwinigte nowe modele aliansow
otwartych innowacji na podstawie modelu dzielenia przedsigbiorczego ryzyka i zyskow.
Efektem takich dzialan moga by¢ wspolnie wypracowane nowe propozycje lekow
[Hanson 2014; 2015; 2016]. W tabeli 1 przedstawiono mozliwe formy pozyskiwania
innowacji z uniwersytetow i instytucji badawczych (transfer wtasnosci intelektualne;,
ustugi badawcze oraz partnerstwa badawcze) w ramach otwartych innowacji.

3. Partnerstwa akademickie (business-academia alliances)

Liczba porozumien pomigdzy firmami biofarmaceutycznymi i uniwersytetami sys-
tematycznie wzrasta. W 2015 roku odnotowano 236 nowych takich partnerstw.
Wsrdéd firm biofarmaceutycznych najwigksza liczbe transakcji w 2015 roku we
wspotpracy z uniwersytetami odnotowato GlaxoSmithKline (9), Takeda (8), Bristol-
-Myers-Squibb (8) oraz AstraZeneca (7) [Hanson 2016]. Na uwage zastuguje takze
forma wspolpracy w ramach tych alianséw — z wieksza interakcja pomiedzy $rodo-
wiskiem akademickim i biofarmaceutycznym, w celu jak najlepszego wykorzysta-
nia potencjatu naukowcoéw oraz ekspertow z sektora w opracowaniu nowych terapii
leczniczych i lekarstw dla pacjentow. Dodatkowo mozna zauwazy¢, ze coraz wigcej
uniwersytetow jest zaangazowanych we wspotprace z firmami biofarmaceutyczny-
mi (rys. 1). Najbardziej zaangazowanymi partnerami akademickimi sg: Uniwersytet
Harvarda, Broad Institute, Uniwersytet Kalifornijski i w San Fracisco (USCF) oraz
University College w Londynie.

Rowniez w Polsce w ostatnich latach pojawiato si¢ wiele nowych wspdlnych
inicjatyw podejmowanych pomigdzy uniwersytetami, instytutami badawczymi i fir-
mami w sektorze biofarmaceutycznym [Puslecki, Staszkéw 2015; Puslecki, 2016].
Wspoélpraca w tym obszarze nie jest pozbawiona trudno$ci. Wynikajg one z wielu
barier pojawiajacych si¢ w trakcie wspdlpracy miedzy uczelnig a biznesem [Sante-
rek 2008, s. 35]; nalezg do nich bariery:

e mentalnosci — kulturowa,
e zachowan organizacyjnych — niech¢¢ do podejmowania ryzyka przez wielu pra-
cownikow uczelni,
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Rys. 1. Dwadziescia najwazniejszych instytucji akademickich zaangazowanych we wspotprace
z firmami biofarmaceutycznymi w latach 2008-2013

Zrédto: [Elsevier 2013].

* informacyjna — stabe kontakty srodowisk,

* finansowa — opory z finansowaniem badan przez przemysl, brak standardow
w uczelniach podziatlu korzysci ze sprzedazy praw wlasnosci intelektualne;,

e organizacyjna (wspOlpraca uczelni z przemystem nadal w wigkszosci przypad-
kéw opiera sig¢ na zaangazowaniu poszczegolnych oséb — naukowcow, czesto
brakuje organizacyjnego wsparcia ze strony uczelni, aczkolwiek w ostatnich la-
tach na wielu uczelniach mozna zauwazy¢ powotanie spotek celowych (SPV),
m.in. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, majacych na celu rozwoj
wspolnych projektow pomigdzy uczelniami a biznesem.

Zrodla niektorych barier wystepujacych na styku uczelnia—biznes przedstawia

tab. 2.

Tabela 2. Zrodta barier wspétpracy pomiedzy uczelniami a biznesem

Nauka—wyzsze uczelnie Biznes—przedsigbiorstwa
» Nauka wymaga wolnosci badan » Formalne procedury dziatalnosci
* orientacja na rozwdj wiedzy (nauki podstawowe) | Orientacja na rozwoj nowych produktow
¢ Kryteria wynikow pracy: uznanie $srodowiska, e Kryteria wynikow pracy: czas wejécia na
prestiz spoteczny rynek, osiggnigcie celow biznesowych
¢ Cele: rozwdj naukowy, publikacje, cytowania e Cele: przychody ze sprzedazy nowych
produktow, udziat w rynku

Zrodlo: [Santarek (red.) 2008, s. 35].
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Tabela 3. Przyktady r6znych form pozyskiwania innowacji z uniwersytetow i instytucji badawczych

Partnerzy

Forma wspotpracy

Cel

AstraZeneca + U.S. National
Cancer Institute + UK National
Cancer Research Network +
Cancer Research UK

Partnerstwo badawcze
Alians otwartych innowacji
z instytucja koordynujaca

Wspotpraca w zakresie terapii
onkologicznych

AstraZeneca + UK Medical
Research Council (MRC)

Partnerstwo badawcze

Alians otwartych innowacji

z instytucja koordynujacg oraz
finansujaca

Porozumienie crowdsourcingowe
wspierajace eksperymentalne leki

Astra Zeneca + National Institutes
of Health (NIH)

Partnerstwo badawcze
Alians otwartych innowacji

Poszukiwanie nowych terapii
leczniczych dla istniejacych lekow

NIH’s New National Center

for Advancing Translational
Sciences (NCATS) + wiele firm
biofarmaceutycznych

Partnerstwo badawcze
Alians otwartych innowacji

Dostarczenie naukowcom lekéw do
testowania w celu rozwoju nowych
terapii leczniczych

National Health
Service (NHS) w Szkocji + Pfizer
+ cztery szkockie uniwersytety

Partnerstwo badawcze
Partnerstwo publiczno-
-prywatne

Translational Medicine Research
Collaboration (TMRC)

Wspolpraca badawcza w medycynie
translacyjnej

Pfizer + CITs (Centra Innowacji
Terapeutycznych) w San
Francisco, Bostonie, San Diego
i Nowym Jorku

Partnerstwo badawcze
(Pharma-University Alliance)

Projekty kliniczne

Boston Children’s Hospital +
firmy biofarmaceutyczne Pfizer,
Shire, Sanofi, Lonza

Partnerstwo badawcze, transfer
wilasnosci intelektualnej

Wspotpraca w ramach rzadkich
chorob dziecigeych oraz terapii
klinicznych

Uniwersytet Stanforda +
Uniwersytet Kalifornijski + firmy
biofarmaceutyczne

Transfer wtasnosci
intelektualne;j

Rekombinacja DNA

GlaxoSmithKline + Merck +
Novartis + Bayer + Takeda +
Wellcome + Pfizer + Abbvie
+ Uniwersytet w Toronto +
Uniwersytet w Oksfordzie +
UNICamp + UNC (USA)

Partnerstwo badawcze
Konsorcjum Genomiki
Strukturalnej (SGC)
(publiczno-prywatne)

Badania nad biatkami istotnymi dla
odkrywania lekow

Bayer HealthCare + German
Cancer Research Center (DKFZ)

Partnerstwo badawcze
(Pharma-University Alliance)

Wspolpraca w zakresie onkologii
z wlaczeniem wspolnego
laboratorium onkologiczno-
-immunologicznego

Eisai + University College London

Partnerstwo badawcze
(Pharma-University Alliance)

Wspotpraca w zakresie chorob
neurologicznych

UCB + University of Oxford

Partnerstwo badawcze
(Pharma-University Alliance)

Wspotpraca w zakresie
immunologii i neurologii

Medlmmune (AstraZeneca) +
Cancer Research UK

Partnerstwo badawcze
(Pharma-University Alliance)

Terapie onkologiczne i diagnostyka
we wspolnym laboratorium

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [DeWitt, Burke 2012; DeWitt 2017; Wilks, Prothmann 2012;
Perkmann, West 2014; Scitechstrategy 2016].
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Mimo istniejgcych probleméw i barier wiele firm bardzo ceni sobie wspolprace
ze $wiatem akademickich przebiegajacg z wykorzystaniem réznych modeli wspot-
pracy oraz roznych form pozyskiwania innowacji. W tabeli 3 zaprezentowane zosta-
ty przyktady zastosowania rozmaitych form pozyskiwania innowacji we wspotpracy
z uniwersytetami w sektorze biofarmaceutycznym, z uwzglednieniem r6znych mo-
deli wspotpracy.

4. Zakonczenie

W ostatnich 4-5 latach mozna zaobserwowac zwigkszenie liczby aliansow pomig¢dzy
firmami biofarmaceutycznymi i uniwersytetami (biopharma-academia alliances).
Partnerstwa te realizowane sg czg¢sto w ramach alianséw otwartych innowacji, ktore
pozwalaja na bardzo elastyczny dobdr partneréw. Stanowig one bardzo duze wyzwa-
nie dla menedzerow ds. aliansow ze wzgledu na ogromne zréznicowanie partnerow,
czgsto z roznych sektorow, a takze wspotprace z konkurentami w ramach tego same-
go sektora. Dzigki zawarciu partnerstwa z uniwersytetami firmy biofarmaceutyczne
moga korzysta¢ z innowacji m.in. w ramach transferu wtasnosci intelektualnej, ustug
badawczych czy partnerstw badawczych. Partnerstwa badawcze otwartych innowa-
cji w oparciu o ,,otwartg nauke” pozwalaja firmom uczestniczy¢é w tworzeniu nowej
wiedzy, odkrywaniu talentow i zasobéw dostepnych w instytucjach prowadzacych
badania publiczne. Dla firm udziat w tak otwartych inicjatywach naukowych moze
mie¢ sens, na przyktad kiedy wiodace firmy w danym sektorze zdaja sobie sprawg
z tego, ze potrzebne sg dziatania zbiorowe, aby zaja¢ si¢ podstawowymi wyzwania-
mi do$wiadczanymi przez calg branze, np. biofarmaceutyczng, w ktédrej produktyw-
no$¢ w dziedzinie badan i rozwoju ulegla znacznemu obnizeniu. Ponadto otwarte
partnerstwa badawcze moga pomoc firmom w tworzeniu zupetie nowych rynkow.
Wiedza 1 umiejetnosci niepodlegajace ograniczeniom praw wilasno$ci intelektual-
nych moga rozprzestrzenia¢ si¢ szybciej i szerzej, a zatem trafia¢ do wigkszej liczby
dalszych badaczy innowatorow, ktorzy nie uczestniczyli w pierwotnym programie
badawczym, a przez to jeszcze bardziej moga poglebi¢ wspotprace z naukowcami
akademickimi. Dodatkowo uczestnictwo w otwartych partnerstwach badawczych
czgsto wiaze si¢ z podejmowaniem wyzwan o duzym znaczeniu spotecznym (np.
walka z nowotworami, AIDS czy pracne nad nowymi szczepionkami). Niektorzy
specjalisci ds. aliansow okreslaja te alianse otwartych innowacji jako ,,alianse, ktore
mogg uratowac §wiat” [DeWitt, Burke 2012; Fraser 2014; Perkmann, West 2014].
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