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Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie mozliwo$ci gromadzenia danych w przed-
sigbiorstwie z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Do tej pory naj-
wazniejszym narze¢dziem gromadzacym i klasyfikujacym dane byly systemy rachunkowosci,
obecnie jednak obowiazek ten przejmuja komorki zwiazane z zarzadzaniem danymi, a dane
elementarne gromadzone sa z wykorzystaniem wymiarow finansowych. Artykul powstat na
podstawie studiéw literaturowych, jak rowniez obserwacji funkcjonowania dziatu zarzadza-
nia danymi w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Autorka wskazuje mozliwosci zastosowania
takiego rozwigzania w praktyce gospodarczej, prezentuje przyktadowa liste mozliwych do
wykorzystania wymiaréw finansowych, ukazuje zalety takiego rozwigzania w stosunku do
gromadzenia danych na potrzeby zarzadzania w systemie rachunkowosci.

Stowa kluczowe: wymiary finansowe, controlling, dane.

Summary: The purpose of the presented article is to present the possibilities of collecting
data in an enterprise. Until now, accounting systems have been the most important tool for
collecting and classifying data, however, this obligation is taken over by data management
units and elementary data can be collected using financial dimensions. The article is based on
literature studies as well as observation in the functioning of the data management department
in a production company. The author indicates the possibilities of using such a solution in
business practice, presents an example of the list of financial dimensions that can be used,
indicates the advantages of such a solution in relation to the collection of data for management
purposes in the accounting system.

Keywords: finansial dimentions, controlling, data.

1. Wstep

,,Podstawa funkcjonowania kazdej organizacji jest posiadanie okreslonych informa-
cji, ktore stanowig jej zasoby” [Kisielnicki, Sroka 1999, s. 13]. Aby informacja spet-
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niata swoje zadanie w przedsigbiorstwie, a wiec byta wykorzystywana przez jej od-
biorcow (kadre zarzadzajaca, dyrektoréw 1 kierownikéw roznych szczebli
zarzadzania) w podejmowaniu decyzji, musi spetniac kilka warunkow. C. Davenport
[1989, s. 68-94] stwierdza, ze musi by¢ ona: doktadna (czyli wiernie odwzorowujaca
rzeczywisto$¢), aktualna (umozliwiajaca dzialania kadrze zarzadzajacej w oparciu
o biezace dane), kompletna (dostarczajaca niezbgdnych faktow oraz szczegdtow)
i odpowiednia (dopasowana do specyficznych potrzeb jej odbiorcy). Jednakze uzy-
skanie informacji niezbednych do zarzadzania przedsiebiorstwem wymaga odpo-
wiedniego zorganizowania systemu gromadzenia danych. To bowiem ich rzetel-
no$¢, kompletnosc¢ i aktualnosé zdeterminuje jakos$¢ uzyskanej informacji. Zdaniem
E. Skrzypek [2003, s. 223-225] w przedsigbiorstwie dane mozna okresli¢ jako sfor-
malizowane zapisy operacji gospodarczych, zgromadzone na no$niku, natomiast
informacje to dane uporzadkowane i poddane klasyfikacji, ktore jednoczes$nie maja
wptyw na osad i zachowanie odbiorcy.

Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych sprawil, Zze gromadzenie da-
nych o przedsiebiorstwie i ich przetwarzanie nie jest obecnie problemem. Niezbedne
jest jednak doktadne okreslenie, jakie dane przedsigbiorstwo powinno gromadzic.
Odpowiedz na to pytanie powinna by¢ pochodng potrzeb informacyjnych zgtasza-
nych na r6znych szczeblach zarzadzania przedsigbiorstwem.

2. Gromadzenie danych w systemie rachunkowosci
przedsi¢biorstwa

W przedsigbiorstwach gléwna odpowiedzialno$¢ za gromadzenie, przetwarzanie
i udostepnianie informacji w réznych przekrojach spoczywa na dziale finansowo-
-ksiggowym i funkcjonujagcym w nim systemie rachunkowosci, ktérego celem jest
z jednej strony dostarczanie rzetelnych informacji retrospektywnych, pozwalaja-
cych na oceng i rozliczenie zarzadzajacych kapitatem, z drugiej zas dostarczanie
informacji do podejmowania decyzji ekonomicznych [Kunz, Tyminska 2014, s. 47].
Jednak uzyskanie wszystkich niezbednych informacji na potrzeby zarzadzania ope-
racyjnego nie jest mozliwe bez odpowiednio zbudowanego konta ksiggowego, ktore
zdeterminuje jako$¢ gromadzonych danych w systemie rachunkowosci oraz ich
szczegotowose. Im zatem bardziej szczegdtowe dane pragnie uzyskaé odbiorca in-
formacji, tym bardziej rozbudowany musi by¢ opracowany na potrzeby przedsig-
biorstwa zakladowy plan kont. Przyktadowe rozwigzanie w zakresie organizacji
zaktadowego planu kont, uwzgledniajgce potrzeby rachunkowosci finansowej oraz
zarzadczej w przedsiebiorstwie zajmujacym si¢ realizacja zlecen, a takze umozli-
wiajace wprowadzenie budzetowania w przedsigbiorstwie, moze przedstawiaé si¢
w sze$ciocztonowym, pigtnastoznakowym zorganizowaniu konta ksiggowego
[Chojnacka-Komorowska 2013, s. 24]:
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5zz — 00 — xx — 4aa — yy — mmm,

gdzie: 5 — pierwsza cyfra czlonu oznaczajgca koszty wedtug typow dziatalno$ci;
zz — symbol dziatalnos$ci konta zgodnie z jego funkcjonalnoscig; 00 — symbol od-
dziatu; xx — symbol miejsca powstania kosztéw; 4 — pierwsza cyfra cztonu ozna-
czajaca koszty wedtug rodzaju; aa — symbol konta rodzajowego, np. amortyzacja,
wynagrodzenie; yy — symbol szczegdtowy dotyczacy konta rodzajowego, np. w
kosztach zuzycia energii: energia elektryczna, energia cieplna, woda zimna, pozo-
stale; mmm — symbol numeru zlecenia.

Zorganizowany w taki sposéb zaktadowy plan kont daje mozliwos¢ uzyskiwa-
nia informacji na potrzeby réoznych grup odbiorcéw, i to zardwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, pozwala na rozliczanie osrodkéw odpowiedzialnosci z ponie-
sionych kosztéw i na biezaco umozliwia kontrolowanie stopnia wykonania planow
budzetowych w przedsi¢biorstwie. Dane zgromadzone za pomocg tak zdefiniowa-
nego konta ksiggowego pozwolg na uzyskanie m.in. nastgpujgcych informacji [Choj-
nacka-Komorowska 2017, s. 107-108]:

a) warto$¢ poszczegolnych rodzajow kosztéw rodzajowych;

b) wartos¢ szczegdtowo wskazanych rodzajow kosztow rodzajowych, np. w zu-
zyciu materialow i energii — koszty materialow biurowych, koszty energii elektrycz-
nej, koszty paliwa i inne;

c¢) wartos¢ kosztow wedlug miejsc ich powstawania;

d) wartosci kosztéw przypadajace na poszczeg6lne jednostki organizacyjne;

e) wartosci kosztow dotyczacych poszczegolnych zlecen produkcyjnych.

Zaprezentowana powyzej organizacja konta ksiegowego z jednej strony umoz-
liwia gromadzenie i przetwarzanie danych, z drugiej jednak strony niesie z sobg
wiele ryzyk zwigzanych z niewlasciwym ich wprowadzeniem do systemu finan-
sowo-ksiegowego. Wiele segmentdéw konta ksiegowego wymaga bowiem od pra-
cownikéw dziatu ksiggowos$ci gruntownej wiedzy na temat procesow zachodzacych
w przedsigbiorstwie, odpowiedzialno$ci przypisanej do poszczegdlnych pracow-
nikéw, a takze uwaznego wpisywania numeru konta ksiggowego do systemu fi-
nansowo-ksiggowego. Obecnie zintegrowane systemy zarzadzania wspomagaja juz
ksiggowe w ksiggowaniu zlozonych zapiséw na kontach ksiggowych, minimalizujac
liczbe pomylek, jednak udostepniane odbiorcom informacje wcigz uzaleznione sg
od wtasciwej organizacji konta ksiggowego.

Rozwiazaniem jest wigc taka organizacja zintegrowanego systemu zarzadzania,
ktora pozwala na wprowadzanie wymiarow finansowych i gromadzenie danych
na poziomie elementarnym, a rownoczesnie uzyskanie mozliwosci otrzymywania
informacji na cele zarzadzania we wszystkich oczekiwanych przekrojach bez ko-
niecznosci prowadzenia rozbudowanych zapisow na kontach ksiegowych w przed-
sigbiorstwie.
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3. Podstawy funkcjonowania wymiarow finansowych
w przedsi¢biorstwie

Rozwoj technologii informatycznych spowodowal dynamiczny wzrost zapotrzebo-
wania kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem na informacje. W odpowiedzi na te
potrzeby na rynku pojawito si¢ wiele aplikacji umozliwiajacych gromadzenie, prze-
twarzanie i prezentowanie roznego rodzaju danych dotyczacych dziatalnosci pod-
miotow gospodarczych. Szczegdlnym rodzajem rozwigzan sg zintegrowane syste-
my zarzadzania. A. Bytniewski [Bytniewski (red.) 2015, s. 14] podaje, ze system
taki powinien ,,obejmowac wszystkie sfery zarzadzania w przedsigbiorstwie i w
najblizszym jego otoczeniu oraz charakteryzowac si¢ wspolna baza danych, proce-
sami obliczeniowymi i realizowa¢ czynnosci info-sterujgce w celu optymalizacji
procesow biznesowych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych”. Niewatpliwie wdrazanie i wykorzystywanie zintegrowanych systemow
zarzadzania nie ma bezposredniego wptywu na poprawe wynikdéw organizacji czy
to w zakresie rentownosci, ptynnosci, czy produktywnos$ci. Konieczne jest bowiem
takie zaprojektowanie systemu, by zapewniat on dostgp do niezbgdnych informacji
w celu optymalizacji podejmowanych decyzji [Chomiak-Orsa 2010, s. 66]. Dopiero
kompleksowe podejscie do informatyzacji, a nie tylko komputeryzacja przedsi¢ebior-
stwa, moze zmieni¢ sposob funkcjonowania organizacji. Jak podaje M. Kuras [1998,
s. 98-100], zmiany muszg zosta¢ przemyslane, zaprojektowanie i wdrozone przez
cztonkéw organizacji, a przynajmniej przy ich aktywnym uczestnictwie w catym
procesie zachodzacym w przedsiebiorstwie. ,,Prawdziwa sita technologii nie polega
na tym, ze moze ona usprawni¢ funkcjonowanie starych procesoéw, lecz na tym, ze
umozliwia firmom zerwanie ze starymi regulami i stworzenie nowych sposobow
wykonywania pracy, czyli dokonanie reengineeringu” [Hammer, Champy 1996,
s. 103].

Do tej pory gtéwnym dostarczycielem informacji w przedsi¢biorstwie byt pod-
system finansowy-ksiegowy, ktorego najwazniejszg realizowang funkcja byta wias-
nie funkcja informacyjna. Jak mozna przeczyta¢ u M. Ebisch-Stenzel [2013, s. 39]:
,,R0zw0j funkcji systemu finansowo-ksiegowego ma na celu efektywne zaspokajanie
potrzeb odbiorcow informacji. Raporty i sprawozdania generowane przez system po-
winny by¢ dostepne w dowolnej chwili”. Dzieje si¢ tak dlatego, ze sprawne i efek-
tywne funkcjonowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie opiera si¢ m.in. na
informacjach pozyskiwanych z systemu rachunkowosci. Niezwykle wazne byto wigc
takie jego zaprojektowanie, by pozyskane informacje mogty by¢ bez zbednych przeli-
czen wykorzystywane przez kadre zarzadzajaca.

Jednak od jakiego$ czasu przedsigbiorstwa zajmujace si¢ tworzeniem takiego
oprogramowania zaczety szuka¢ réwniez nowych sposobow gromadzenia danych i
ich wykorzystania z rownoczesnym odcigzeniem dziatéw ksiggowosci (por. rozwia-
zania Microsoft Dynamics AX 2012). Jednym z nich jest wykorzystanie wymiarow
finansowych, ktorych zalety zostaty zestawione w tabeli 1.
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Tabela 1. Zalety wykorzystana wymiaréw finansowych

Zalety wykorzystywania wymiaréw finansowych Dlaczego to jest wazne?
Uzytkownicy moga utworzy¢ nicograniczong | Mozliwo$¢ pozyskiwania informacji w réznych,
liczbe wymiardéw finansowych. dowolnych przekrojach.

Prostota — wymiary finansowe mozna tworzy¢ Wymiary finansowe sg tatwe w tworzeniu i
przy uzyciu formularza. uzyciu.

Zmiana nazw wymiaréw finansowych — uzyt- Mozna tatwo modyfikowaé¢ domys$lne wymiary
kownicy moga tworzy¢ i zmienia¢ wszystkie finansowe.

wymiary finansowe bez pomocy informatyka.
Uzytkownicy moga podtaczy¢ wymiar finan- | Wymiary finansowe sg proste w uzyciu.
sowy do wybranego parametru w systemie i uzy-
wac jego wartoS$ci jako wymiaru finansowego.

Uzytkownik moze wprowadzi¢ zakres dat dla Istnieje mozliwos¢ wykorzystania dodatkowych
kazdej warto$ci wymiaru finansowego. opcji sterujacych zaleznych od daty.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [https://technet.microsoft.com/pl-pl/library/dn527192.aspx].

Wykorzystanie wymiardéw finansowych umozliwia funkcjonowanie w przedsie-
biorstwie mniej rozbudowanego zaktadowego planu kont oraz pozwala na ograni-
czenie szczegotowosci ksiegowania, gdyz kazdy ze stworzonych wymiardow nalezy
traktowa¢ jako dodatkowy segment konta ksiggowego.

4. Mozliwos¢ wykorzystania wymiarow finansowych

W przeciwienstwie do danych gromadzonych z uzyciem systemu rachunkowosci
dane gromadzone z wykorzystaniem wymiaréw finansowych nie sa ograniczone
ciagle zwiekszajacym si¢ rozmiarem konta ksiegowego. Z wymiaréw finansowych
moga korzysta¢ nie tylko pracownicy ksiegowosci, lecz takze pracownicy dziatu
controllingu czy sprzedazy. Zbieranie danych ze zrodetl pierwotnych (a takim nie-
watpliwie jest wykorzystanie wymiaréw finansowych) decyduje o jakosci danych,
a co za tym idzie: jakos$ci generowanych pdzniej informacji.

Przystepujac do tworzenia wymiardéw finansowych w zintegrowanym systemie
zarzadzania przedsigbiorstwa, nalezy pamigta¢ o przestrzeganiu zasad logicznych
zwigzanych z ich tworzeniem, do ktorych mozna zaliczy¢:

* doktadne zdefiniowanie tworzonych wymiaréw finansowych;

* okreslenie kryteridow tworzenia nowego wymiaru finansowego, tak by wymiary
si¢ nie powtarzaly i byly roztaczne;

* stworzenie kompletnej listy wymiarow umozliwiajacej zebranie danych dla
wszystkich zainteresowanych;

e okreslenie uzytecznosci wymiaru finansowego dla realizacji celow przedsigbior-
stwa.

W tabeli ponizej przedstawiono wymiary finansowe, ktore mogg zosta¢ wyko-
rzystane w przedsiebiorstwie produkcyjnym.
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Tabela 2. Zestawienie mozliwych do wykorzystania wymiarow finansowych

Nazwa wymiaru

Opis wymiaru finansowego

Cel funkcjonowania wymiaru

finansowego finansowego
1 2 3

MPK Wymiar MPK — zawiera list¢ wzorcowa MPK Analiza danych wedtug
wykorzystywanych w przedsi¢cbiorstwie. W miejsc powstawania kosz-
przypadku gdy przedsigbiorstwo posiada wiele | toéw. MPK mogg dotyczy¢
oddziatéw, poszczegolne MPK moga, ale nie zaréwno giownych obszaréw
musza wystapi¢ w kazdym z oddziatow. Wykaz | funkcjonowania przedsigbior-
MPK wynika z funkcjonujacej w przedsigbior- | stwa, jak i w sposob bardziej
stwie struktury organizacyjne;. szczegdtowy grupowad

koszty.

RODZAJ Wymiar ten wykorzystywany jest do ewiden- Wykorzystanie wymiaru

KOSZTU cjonowania kosztéw wedtug ich rodzaju, np. MPK oraz RODZAJU
zuzycie materiatow i energii, amortyzacja, wy- | KOSZTU umozliwia analize
nagrodzenia, ale podzial moze by¢ takze bardziej | kosztow, np. produkcji,
szczegotowy, np. ustugi informatyczne, poczto- | marketingu, sprzedazy,
we, telekomunikacyjne. W przypadku wystepo- | ogolnego zarzadu, w podziale
wania wielu oddziatéw przedsiebiorstwa koszty |na rodzaje kosztu (np. ustugi
rodzajowe ewidencjonowane sa w kazdym z nich | obce, wynagrodzenia).

W ten sam sposob.

INWESTYCIJE | Wymiar INWESTYCIJE zawiera list¢ realizo- Wykorzystanie wymiaru
wanych przez przedsigbiorstwo inwestycji i przy- | INWESTYCJE pozwala na
pisanych do nich wydatkéw poniesionych we analiz¢ danych zwigzanych
wszystkich oddziatach przedsigbiorstwa. Lista z realizowanymi w przed-
inwestycji jest zatem wspolna dla wszystkich sigbiorstwie inwestycjami i
spotek przedsigbiorstwa. ich koordynacj¢ z budzetem

inwestycyjnym w poszcze-
g6lnych latach.

VBM Wymiar finansowy VBM pozwala na klasyfika- | Analiza danych z podzialem
cje produktowa wyrobow wytwarzanych przez | na grupy produktowe.
przedsigbiorstwo. Lista wymiaréw VBM jest
wspolna dla calego przedsigbiorstwa.

KANAL Wymiar KANAL SPRZEDAZY — klasyfikacja | Analiza danych po kanatach

SPRZEDAZY wedtug kanalow sprzedazy. Lista wymiarow jest |sprzedazy, np. hurtownie,
wspolna dla catego przedsigbiorstwa. sklepy wielkopowierzchnio-

we, wlasne punkty sprzedazy,
sprzedaz on-line, przedstawi-
ciele handlowi.

KRAJ Wymiar KRAJ pozwala na geograficzny podzial | Analiza danych w ujgciu
danych sprzedazowych. Lista wymiarow jest geograficznym.
wspolna dla catego przedsigbiorstwa.

ZAKLAD Wymiar ZAKEAD — klasyfikacja na zaktady/od- | Analiza danych w odnie-
dziaty funkcjonujace w przedsigbiorstwie. Lista | sieniu do poszczegdlnych
wymiaréw jest wspdlna dla catego przedsigbior- | zaktadéw/oddzialow przed-
stwa. sigbiorstwa.

ZRODLO Wymiar ZRODLO — identyfikacja podmiotu, Wymiar niezbedny, umozli-

ktory jako pierwszy wprowadzit parti¢ towaru do
Grupy. Lista wymiarow jest wspdlna dla catego
przedsigbiorstwa.

wiajacy wyliczenie skonsoli-
dowanej marzy na poszcze-
g6Inych indeksach.
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1 2 3

CIT Wymiar CIT — shuzy do podziatu zaréwno Mozliwe kody:
przychodow, jak i kosztow przedsigbiorstw na 10 — przychod/koszt podat-
podatkowe oraz niepodatkowe. kowy,

99 — przychdd/koszt niepo-
datkowy,

90 — przychdd/koszt obecnie
niepodatkowy, ale w przy-
sztosci stanie si¢ podatko-
wym.

IC Wymiar IC — pozwala na oznaczenie spotek, Umozliwia analizg¢ transakcji
ktore tworza jedna grupe kapitatowa. dokonywanych pomigdzy

poszczegbdlnymi spotkami
nalezacymi do grupy.

INDEKS Wymiar INDEX — pozwala na nadawanie indek- | Umozliwia analiz¢ danych po
sow towarom, produktom, surowcom, uslugom i |indeksach.
pozycjom kosztowym.

GRUPA Wymiar GRUPA — umozliwia klasyfikacj¢ pozy- | Wykorzystywany do
cji z punktu widzenia grupy. Pozwala na szybkie |przygotowania poprawnego
uzyskanie informacji o produktach zakupionych |sprawozdania finansowego.
w grupie i poza nig.

ROZLICZENIE | Wymiar ROZLICZENIE - podzial na transakcje | Wymiar techniczny, uzywany
zrodtowe, z rozliczenia. Stownik wymiaru do w procesie rozliczenia kosz-
zastosowania dla wszystkich spotek (wartos¢ tow na podstawowe przekroje
wspolna). raportowe grupy.

DOSTAWCA Wymiar DOSTAWCA — stownik zawiera numer | Analityka po dostawcach.
dostawcow.

ODBIORCA Wymiar ODBIORCA — stownik zawiera numer | Analityka po odbiorcach.
odbiorcow.

DLUGO Wymiar DLUGO - przyjmuje dwie wartosci: Stuzy do analizy aktywow
aktywa, naleznosci, zapasy, zobowigzania dtugo- | obrotowych i podziatu kazde-
terminowe; go konta na cze¢$¢ krotko-
aktywa, nalezno$ci, zapasy, zobowiazania krét- |1 dlugoterminowa.
koterminowe.

BANK Wymiar BANK — wykorzystywany do prawidto- | Stuzy do poprawnej prezenta-
wego ewidencjonowania zapisow pojawiajacych | cji sSrodkoéw pienigznych
si¢ na kontach bankowych. i kredytow w ramach

poszczegblnych rachunkow
bankowych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak mozna zauwazy¢, tabela zawiera zestawienie wymiaréw finansowych, ktore
moga zosta¢ wykorzystywane w pozyskiwaniu informacji na potrzeby sprawnego
funkcjonowania controllingu, cho¢ z pewnoscia kilka z podanych wymiarow wy-
korzystywanych jest przez pracownikow ksiggowosci, np. CIT czy DLUGO. Lista
ta nie jest kompletna i mozna ja rozszerzy¢ o inne niezb¢dne wymiary, np. wykaz
pojazdéw wykorzystywanych w przedsiebiorstwie, a dzigki temu mozliwos¢ gro-
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madzenia danych na temat kosztéw kazdego z nich, czy tez wykaz pracownikow,
ktory umozliwiac¢ bedzie ewidencjonowanie zarowno przychodow przez nich gene-
rowanych, jak i kosztow ich zatrudnienia.

5. Sposob gromadzenia danych z wykorzystaniem wymiarow
finansowych

Przygotowanie zestawienia wymiaréw finansowych jest podstawa do wtasciwej or-
ganizacji sposobu ich gromadzenia. Jednakze wcigz pozostaje pytanie, w jaki spo-
sob dane te powinny zosta¢ zebrane, by koszty ich pozyskiwania oraz czasochton-
no$¢ ich zbierania byly maksymalnie niskie. Pewne jest zatem, Ze rg¢czne
gromadzenie czy cho¢by uzupelnianie wszystkich wymiarow finansowych bytoby
bardzo uciazliwe, pracochlonne, a w konsekwencji generowatoby nierzetelne infor-
macje na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem, wynikajace w gtownej mierze
z btedow popetianych przez cztowieka.

W takiej sytuacji z pomoca przychodza nowoczesne rozwigzania technologicz-
ne, ktore w znaczny sposob pozwalajg proces zbierania tych danych zautomatyzo-
wac. W tabeli 3 na podstawie dokumentu RW (rozchod wewnetrzny) przedstawiono
zestawienie wymiaréw finansowych, ktore wymagaja uzupetnienia; wskazanie, kto
dany wymiar uzupetnia, oraz zrédto pochodzenia danych.

Na podstawie tabeli mozna stwierdzi¢, ze w przypadku ,,rozchodu wewn¢trzne-
g0” niezbgdne jest uzupetnienie 6 z 17 wymiarow. Dla sprawnosci dzialania procesu
zbierania danych niezwykle wazne jest jednak to, ze wszystkie te dane gromadzone
sg automatycznie, bez zadnej ingerencji ze strony cztowieka. Mozna wigc stwier-
dzi¢, ze uzyskane w ten sposob dane sg rzetelne, a procz tego uzyskane bez jakich-
kolwiek kosztow zwigzanych z wynagrodzeniem za pracg. W przypadku ,,mate-
rialow w cenach nabycia” opcjonalnie mozliwe jest wypelnienie dwoch wymiarow
przez uzytkownika, a w przypadku ,,wyrobow gotowych” tylko jeden wymiar wy-
maga ewentualnego r¢cznego uzupehienia.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w przypadku zamowien oraz sprzedazy
na surowce, materiaty, produkty mozliwa jest petna automatyzacja w odniesieniu do
uzupetniania wymiaroéw finansowych. Nie jest zatem potrzebna zadna ingerencja
cztowieka w ten proces. Automaty dotyczace wymiarow finansowych uzupetniajg
dane w ponad 800 tys. przypadkow w roku'.

Najwigcej probleméw z automatyzacja dotyczy zamowien kosztowych (procz
surowcow, materiatdow, surowcow), przy ktorych wprowadzaniu uzytkownik musi
podja¢ decyzje, jakie wymiary nalezy podpia¢ do zamoéwien zakupu (np. MPK,
VBM, RODZAJ KOSZTU), a nastgpnie niezbedne jest r¢czne uzupetnienie tych
wymiaroéw. Tak dzieje dla ok. 60 tys. transakcji w skali roku, co w acznej liczbie
kilku milionow zapisow zrodtowych operacji stanowi jedynie ok. 2%?.

! Dane na podstawie praktyki gospodarczej.
2 Dane na podstawie praktyki gospodarczej.
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Tabela 3. Wymagalno$¢ wymiarow finansowych dla dokumentu ,,rozchdéd wewngtrzny”

ROZCHOD WYMAGALNOSC WYMIARU
WEWNETRZNY FINANSOWEGO .
k wyplgzia? Zrodlo
Materialy w :
i Wyroby gotowe
‘Wymiar finans owy cenach nabycia yroby gotow
MPK NIE NIE
RODZAJ KOSZTU NIE NIE
Uzytkownik
INWESTYCJE NIE TAK - opcja Zyt o .
opcjonalnie
VBM TAK TAK Automat z numeru indeksu
KANAL_SPRZEDAZY NIE NIE
KRAJ NIE NIE
ZAKLAD NIE NIE
ZRODLO TAK TAK Automat na podstawie nr partii
CIT NIE NIE
IC TAK TAK Automat z pierwszej transakeji
przychodowej dla danej partii
INDEX TAK TAK Automat z numeru indeksu
GRUPA TAK TAK Automat z numeru indeksu
ROZLICZENIE NIE NIE
Uzytkownik
DOSTAWCA TAK - opeja NIE Zytown
opcjonalnie
ODBIORCA TAK - opeja NIE Uzytkownik
opcjonalnie
DLUGO TAK TAK Automat z numeru indeksu
BANK NIE NIE

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie praktyki gospodarczej.

6. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zaprezentowane rozwigzanie w postaci wyko-
rzystania wymiaréw finansowych do gromadzenia danych w przedsigbiorstwie po-
zwala nie tylko na ich automatyczne zbieranie, przetwarzanie i analizowanie w celu
zyskania niezbednych informacji dla kadry kierowniczej roznych szczebli zarza-
dzania, lecz takze w znacznym zakresie ogranicza prac¢ dziatu ksiggowosci, ktory
moze prowadzi¢ maksymalnie uproszczong ewidencje ksiegowa, jak rowniez dziatu
controllingu, ktéry wykorzystuje zgromadzone dane do przeprowadzania analiz
wspierajacych kadre zarzadzajaca w podejmowaniu decyzji.
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