PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 503 - 2018

Wspolczesne problemy w nauce, dydaktyce i praktyce rachunkowosci ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Anna Dyhdalewicz

Politechnika Biatostocka
e-mail: a.dyhdalewicz@pb.edu.pl

Renata Gminska

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
e-mail: gminscy@poczta.onet.pl

RACHUNKOWOSC JAKO ZRODLEO INFORMACJI
O INNOWACJACH

ACCOUNTING AS A SOURCE
OF INNOVATION INFORMATION

DOI: 10.15611/pn.2018.503.11
JEL Classification: M41

Streszczenie: We wspotczesnych warunkach globalizacji do wiodacych czynnikow determi-
nujacych wzrost gospodarczy i spoteczny naleza wiedza i szeroko pojete innowacje. Artykut
jest gtosem w dyskusji na temat tego, czy rachunkowos¢ jako system informacyjny dostarcza
przydatnych informacji o realizowanych procesach innowacyjnych i ich efektach. Przedsta-
wiono pojecie innowacji i ich klasyfikacje, problemy generowania informacji o innowacjach
w sprawozdawczosci finansowej, a takze wskazano metody rachunkowosci zarzadczej zo-
rientowane na zarzadzanie innowacjami. Postawiona w artykule teza oraz zaprezentowane
whnioski sa oparte glownie na krytycznej analizie literatury przedmiotu z zakresu rachunko-
wosci.

Stowa kluczowe: innowacje, sprawozdanie finansowe, wartosci niematerialne i prawne, ra-
chunkowos¢ zarzadcza.

Summary: In modern conditions of globalization, knowledge and innovation are the leading
determinants of economic and social growth. The article is a voice of discussion as to whether
accounting as an information system provides useful information about innovative processes
and their effects. The concept of innovation and its classification, problems of generating
innovation information in financial statements, and management innovation oriented
accounting methods have been described. The thesis and the conclusions presented are based
especially on a critical analysis of the literature on accounting.
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1. Wstep

We wspolczesnych warunkach globalizacji do wiodacych czynnikoéw determinujacych
wzrost gospodarczy i spoteczny naleza wiedza i szeroko pojgte innowacje. Proces in-
nowacji jest dlugotrwaty, wymaga ponoszenia zréznicowanych naktadéw w zwiazku
z ich implementacja w przedsigbiorstwie. Jednocze$nie wigze si¢ z ogromna niepew-
noscia co do jego rzeczywistych wynikow, stwarzajaca koniecznos¢ jego odnawiania.

Majac na uwadze znaczenie innowacji dla przedsigbiorstwa, autorki za cel arty-
kutu przyjety probe odpowiedzi na pytanie, czy rachunkowo$¢ jako system informa-
cyjny dostarcza przydatnych informacji finansowych o realizowanych procesach
innowacyjnych i ich efektach. Ten ztozony problem zostal ograniczony do odpowiedzi
na zasadnicze pytania: Czy mozliwa jest ocena innowacyjnosci przedsigbiorstwa
przez uzytkownikow informacji na podstawie sprawozdania finansowego? Jakie instru-
menty rachunkowosci zarzadczej moga wspiera¢ proces zarzadzania innowacjami?

Teza artykulu zawiera si¢ w stwierdzeniu, Ze interesariusze zewnetrzni oczekuja
informacji o dokonaniach przedsigbiorstwa w obszarze innowacji, a interesariusze
wewngetrzni — informacji wspomagajacych ich decyzje i zarzadzanie innowacjami
oraz osiaganie celow przedsigbiorstwa w tym zakresie. Sprawozdawczo$¢ finanso-
wa jako zrodto rzetelnej i wiarygodnej prezentacji informacji o dziatalnosci jednost-
ki nie odpowiada wszystkim potrzebom jej uzytkownikow w tej dziedzinie. Podsta-
wowa role w procesach innowacyjnych odgrywa wewngtrzna dziatalnos¢ B+R
1 zwiazane z nia koszty zakonczonych prac rozwojowych, a takze pozostate ujawnia-
ne aktywa niematerialne i prawne reprezentujace nabyta wiedz¢ zewngtrzna. Ra-
chunkowos$¢ zarzadcza oferuje metody, ktore umozliwiaja tworzenie raportow we-
wngtrznych uwzgledniajacych zarzadzanie innowacjami. Kluczowa kwestia jest
zarzadzanie kosztami innowacji.

Przeprowadzone studia literaturowe ukazaty wieloznacznos¢ podejs¢ do rozu-
mienia pojecia innowacji i ich klasyfikacji oraz definiowania innowacyjnos$ci przed-
sigbiorstw. Postawiona w artykule teza oraz zaprezentowane wnioski sa oparte na
krytycznej analizie literatury przedmiotu z zakresu rachunkowos$ci oraz wybranych
regulacji prawa bilansowego.

2. Pojecie innowacji i ich klasyfikacja

Nie ulega watpliwosci, ze innowacje sa zjawiskiem ztozonym i wieloaspektowym.
Pojgcie innowacji moze by¢ roznie interpretowane, w zalezno$ci od przyjetego
opcjonalnie: szerokiego lub waskiego rozumienia samego terminu oraz ujgcia rze-
czowego lub czynno$ciowego innowacji'. Zdaniem B. Mazurek [2013] problemy z

! Szerokie rozumienie oznacza zmiany w technice, w strukturze gospodarczej, w systemie spo-
fecznym, a nawet w przyrodzie. Waskie postrzeganie innowacji ogranicza si¢ do zmian w metodach
wytwarzania i produktach, bazujacych na nowej lub dotychczas niewykorzystanej wiedzy. Ujgcie rze-
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definiowaniem innowacji sa wynikiem kontrowersji zwiazanych z odpowiedzia na

trzy pytania porzadkujace sposob interpretacji tego pojgcia:

1. Jak nowy, w poréwnaniu do istniejacych rozwiazan, ma by¢ rezultat dziatania?

2. Jaka jest skala oddziatywania zmian bedacych rezultatem innowacji (w skali
catej ludzkosci, lokalnej czy jedynie okreslonego przedsigbiorstwa)?

3. Jakich dziedzin aktywno$ci przedsigbiorstwa dotyczy?

Pierwszy raz pojecie innowacji do nauk ekonomicznych wprowadzit w 1912 r.
historyk ekonomii J.A. Schumpeter, autor teorii wzrostu gospodarczego i cyklu
koniunkturalnego indukowanego przez przelomowe innowacje. Wedlug niego
innowacja bylo wyltacznie pierwsze zastosowanie danego rozwigzania w praktyce
gospodarczej. Kolejnych wdrozen nie utozsamial juz z innowacjami, a jedynie
z imitacjami. Triade Schumpetera tworzyty: wynalazek, innowacja i imitacja.

Od tego czasu powstato wiele definicji. W szerokim ujeciu innowacja zostata
zdefiniowana w Podrgczniku Oslo. Definicja opracowana wspolnie przez OECD
i Eurostat, wykorzystywana w mi¢dzynarodowych badaniach statystycznych, stoso-
wana takze przez GUS, okresla innowacje jako ,,wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketin-
gowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miej-
sca pracy lub stosunkach z otoczeniem” [Podrgcznik Oslo 2006, s. 48]. Nalezy
zaznaczy¢, ze termin ,,innowacja” odnosi si¢ do zakonczonej sukcesem zmiany
o szerokim zasiggu, w kazdej dziedzinie funkcjonowania okreslonego przedsig-
biorstwa.

W literaturze przedmiotu innowacje sa roznie klasyfikowane. Podstawowe kry-
terium wyodrgbnienia innowacji to obszar dokonywanych zmian. Na jego podstawie
wyroznia si¢ innowacje [Dosi 1982, s. 147-162; Podrgcznik Oslo 2006, s. 49-53;
Dolinska 2010, s. 19; Pacholski i in. 2011, s. 8]:

e produktowe, rozumiane jako wprowadzenie nowych lub znaczaco udoskonalo-
nych wyrobow lub ustug w zakresie swoich cech lub zastosowan,

e procesowe, ktdre oznaczaja wdrozenie nowej lub znaczaco udoskonalonej meto-
dy produkgcji lub dostawy,

* marketingowe, polegajace na wdrozeniu nowej metody marketingowej w obrg-
bie projektu/konstrukcji produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub
strategii cenowej,

e organizacyjne, polegajace na wdrozeniu nowej metody organizacyjnej, w orga-
nizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem.

Innowacyjnos¢ jest terminem pochodnym od pojecia ,,innowacja”. Definiowana
jest jako zdolno$¢ do generowania i implementacji innowacji. Wedtug J. Duraja
i M. Papiernik-Wojdery [2010, s. 121] ,,Cecha innowacyjnosci jest tworzenie i prze-

czowe innowacji odnosi si¢ do efektow, wynikow realizacji procesu innowacji (np. produkty, ustugi,
organizacja procesu produkcji). Natomiast ujgcie czynno$ciowe obejmuje przebieg procesu tworzenia
innowacji [Mansfield 1968, s. 1; Freeman 1994, s. 463; Pomykalski 2001, s. 10-15; Rogers 2003, s. 12;
Sopinska, Mierzejewska 2017, s. 11-16].
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ksztatcanie pomystu w konkretny wyrob lub ustuge zaspokajajaca okreslone potrze-
by, przy rownoczesnym generowaniu zysku, pomnazaniu warto$ci zainwestowane-
go kapitatu, kreowaniu pozycji konkurencyjnej, tworzeniu potencjalu rozwojowego
przedsigbiorstwa i regionu”. Inni autorzy z kolei uwazaja za firme¢ innowacyjna inte-
ligentng organizacjg, permanentnie generujaca i realizujaca innowacje, znajdujaca
uznanie u odbiorcow ze wzgledu na wysoki poziom nowoczesnosci i konkurencyj-
nosci, ktorej sposob i struktura zarzadzania sa dostosowane do podstawowego zada-
nia jednostki [Sosnowska, L.obejko, Ktopotek 2000, s. 13].

Podsumowujac powyzsze rozwazania, autorki przyjety nastepujaca definicj¢ in-
nowacji: nowe rozwiazanie z zakresu produktu, procesu, organizacji lub marketingu
nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania i stanowiace novum z perspektywy
wprowadzajacego podmiotu — przedsigbiorstwa. Ujgcie to jest bardzo szerokie, wy-
czerpujace 1 odzwierciedla ich wspotczesna klasyfikacjg. Zapewnia uwzglednienie
rozwiazan zar6wno oryginalnych, jak i stanowiacych efekt procesu imitacji. Inno-
wacyjnos¢ przedsigbiorstwa okresla jego zdolnos¢ do statego poszukiwania, wdra-
zania i upowszechniania innowacji. Innowacje moga by¢ wynikiem wtasnej dziatal-
no$ci badawczo-rozwojowej, wspotpracy z innymi podmiotami lub wynikiem
zakupu wiedzy w postaci niematerialnej lub materialne;j.

3. Problemy generowania informacji o innowacjach
w sprawozdawczosci finansowej

Rachunkowos$¢ finansowa shuzy dostarczeniu informacji podmiotom zewngtrznym,
ma obligatoryjny charakter i $cisle okreslone zasady pomiaru ekonomicznego. Prze-
tozenie procesu wprowadzania innowacyjnych rozwiazan w réznych obszarach
dziatalno$ci przedsigbiorstwa na ujecie w rachunkowosci sprowadza si¢ do ich iden-
tyfikacji, dokonania wiarygodnej wyceny i przyporzadkowania do odpowiedniej po-
zycji w sprawozdaniu finansowym [Turek 2013, s. 229]. Odnos$nie do terminu ,,in-
nowacje” w literaturze z zakresu rachunkowosci podkresla si¢, ze rachunkowos¢ nie
zdefiniowala pojecia ,,innowacje”; takze dla celow sprawozdawczosci finansowej
nie traktuje si¢ ich jako sktadnika aktywow [Turyna, Rak 2006, s. 232; Boniecki,
Grabowski 2007; s. 134; Widelska, Dyhdalewicz 2016, s. 378]. Wynika to z trudno-
$ci definicyjnych tej kategorii oraz z problemu pomiaru i wyceny polegajacej na
przypisywaniu wielko$ci wyrazonych w mierniku pieni¢znym obiektom lub proce-
som kwalifikowanym do kategorii innowacji. Innowacje utozsamiane sa z naktada-
mi na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwale.

W tabeli 1 przedstawiono wartosci niematerialne 1 prawne o proinnowacyjnym
charakterze, ktore wedlug krajowego prawa bilansowego sa prezentowane w akty-
wach bilansu jednostki. W ujeciu rachunkowym ujawnia si¢ glownie aktywa pozy-
skane w drodze nabycia, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki. Zasoby
te okresla si¢ mianem potencjatu konkurencyjnosci. Przyczyniaja si¢ one do kreowa-
nia instrumentéw konkurowania i uzyskiwania przewag konkurencyjnych [Studol-
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ska 2006, s. 65, 69]. MSR 38 ,,Wartosci niematerialne” definiuje sktadnik aktywow
niematerialnych jako ,,mozliwy do zidentyfikowania niepieni¢zny sktadnik akty-
woOw, niemajacy postaci fizycznej” [MSSF 2011, s. 1024]. Definicja ta jest bardziej
ogolna, nie stawia warunku nabycia ani przeznaczenia sktadnika aktywow niemate-
rialnych na wiasne potrzeby. Warunkiem koniecznym do ujecia jest identyfikowal-
nos$¢, kontrola, istnienie prawdopodobienstwa osiagania przysztych korzysci ekono-
micznych, ktore mozna przyporzadkowa¢ danemu sktadnikowi aktywow, oraz
mozliwo$¢ wiarygodnej wyceny. Znaczna cz¢$¢ naktadow poniesionych na innowa-
cyjne zasoby niematerialne odnosi si¢ bezposrednio w koszty biezacej dziatalnosci.
W praktyce utrudnia to ocen¢ innowacyjnosci na podstawie informacji finansowych
prezentowanych w bilansie.

Tabela 1. Przyktady innowacyjnych zasobow majatkowych w warto$ciach niematerialnych i prawnych
ujmowanych w bilansie jednostki wedtug krajowego prawa bilansowego

Wy:ﬁ{cazgfioklg‘l;nle Charakterystyka

1. Warto$ci prawne, Prawa majatkowe pozyskane droga nabycia. Brak mozliwos$ci ujgcia
w szczegolnosei: sktadnikow wytworzonych we wlasnym zakresie.

¢ know-how Nieopatentowane, nieujawnione do wiadomosci publicznej istotne

informacje techniczne lub technologiczne badz zasady organizacji i
zarzadzania.

e prawa do: Uzyskanie odpowiednich uprawnien do korzystania z dobr o charakterze
wynalazkow, niematerialnym (licencji), uzyskanie prawa do nowych i uzytecznych
patentow, znakow rozwiazan o charakterze technicznym (wzoréw uzytkowych, znakow
towarowych, wzoréow | towarowych, wzordw przemystowych). Nabycie prawa do biznesowego
uzytkowych oraz wykorzystania wynalazku, technologii lub utworu.
zdobniczych, licencje

2. Wartosci Nie mozna ujmowac¢ naktadow na sktadniki niematerialne wytworzone
niematerialne: we wlasnym zakresie. Wyjatek od reguty stanowia koszty zakonczonych

prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wiasne potrzeby,
poniesione przed podjgciem produkcji lub zastosowaniem nowej
technologii.

* koszty zakonczonych |Koszty podlegaja aktywowaniu w bilansie jako sktadnik wartosci
prac rozwojowych niematerialnych i prawnych, jezeli zostaly spetnione okre§lone warunki.

* naktady na prace Ujmowane do momentu przeklasyfikowania ich jako inne czynne
rozwojowe w trakcie | rozliczenia migdzyokresowe.
realizacji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci].

Zarowno krajowe prawo bilansowe, jak i wytyczne zawarte w MSR 38 wprowa-
dzaja zakaz ujmowania jako aktywow sktadnikéw wytworzonych we wlasnym za-
kresie z wyjatkiem kosztow prac rozwojowych. W praktyce jednostki, stosujac si¢
do przepisow prawa bilansowego, nie wykazuja w bilansie zasobow o charakterze
niematerialnym wytworzonych we wlasnym zakresie (okreslane takze jako ,,ukry-
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te”, ,,niemierzalne”, ,,niewidzialne aktywa”) [Szczepankiewicz 2012, s. 47], stano-
wiacych zarazem zrédlo innowacji procesowych, organizacyjnych, marketingo-
wych. W szczeg6lnosci dotyczy to takich zasobow niematerialnych jak: wiedza
o rynku lub techniczna, bazy danych o klientach, programy komputerowe, wyjatko-
we kompetencje i umiejgtnosci pracownikow, strategia jednostki, jakos$¢ struktury
organizacyjnej, know-how. W przypadku takich sktadnikow problemem jest udo-
wodnienie, ze spetniaja one kryteria zawarte w definicji sktadnika warto$ci niemate-
rialnych (i prawnych), jak i kryteria dotyczace ujgcia w sprawozdaniu finansowym.
Zwykle nie moga by¢ pojedynczo zidentyfikowane (wyodrebnione, sprzedane sa-
modzielnie). Jednostka nie ma mozliwosci udowodnienia wytacznosci ich wykorzy-
stania oraz okreslenia i kontrolowania przysztych korzysci ekonomicznych przez nie
generowanych. Nie mozna takze wiarygodnie i obiektywnie ustali¢ poniesionych na
ich wytworzenie kosztoéw, oddzieli¢ od kosztéw biezacej dziatalnosci jednostki, a to
wyklucza ich ujgcie w bilansie.

Dziatalno$¢ innowacyjna wymaga ponoszenia naktadéw ukierunkowanych na
rozwdéj wiedzy. Sposodb prezentacji naktadéw na dziatalnos¢ B+R dla celow spra-
wozdawczych nie ufatwia pozyskiwania uzytecznych informacji o prowadzonej
dziatalnosci innowacyjnej. Obydwa systemy rachunkowosci przewiduja, ze w bilan-
sie do wartosci niematerialnych (i prawnych) zalicza si¢ jedynie koszty prac rozwo-
jowych, natomiast naktady na prace badawcze powinny zosta¢ ujete bezposrednio
w koszty w momencie ich poniesienia. Wedlug ustawy o rachunkowosci jedynie
koszty zakonczonych sukcesem prac rozwojowych stanowia element wartosci nie-
materialnych i prawnych. Jezeli stwierdzono, ze prace rozwojowe nie przyniosty
zamierzonego efektu, naktady z nimi zwiazane ujmuje si¢ w kosztach biezacego
okresu. Moze to powodowac konieczno$¢ jednorazowego odpisania w koszty znacz-
nych kwot wydatkowanych przez wiele lat na dziatalno$¢ rozwojowa przedsigbior-
stwa. Jednoczesnie jest to informacja o dziatalnosci innowacyjnej, ktora nie przynio-
sta sukcesu komercyjnego, zakonczyta si¢ niepowodzeniem. Problemem jest tez
kwalifikacja kosztoéw do prac badawczych i rozwojowych z uwagi na wzajemne
przenikanie tych prac. Jednostka gospodarcza, ktdra nie jest w stanie oddzieli¢ etapu
prac badawczych od etapu prac rozwojowych, traktuje wszystkie ponoszone naktady
jako prace badawcze. Podobny argument przytacza Z. Janas, wlasciciel Grupy Kapi-
tatowej Multico, ktory twierdzi, ze w polskich firmach oceng innowacyjnosci utrud-
nia fakt, ze wigkszo$¢ z nich wlicza naktady na badania i rozwdj w biezace koszty
funkcjonowania, rowniez koszty z tytutu zatrudnionych inzynierdw [Polska juz jest
innowacyjna 2017].

Koszty prac rozwojowych w trakcie realizacji, do mementu ich przeklasyfiko-
wania, sa prezentowane jako czynne inne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, co
utrudnia ich identyfikacj¢ i powiazanie z dziatalnoscia innowacyjna przedsigbior-
stwa na podstawie bilansu. Informacja o pracach badawczo-rozwojowych nie bedzie
peina, jesli nie bedzie uzupetniona w informacji dodatkowej, a takze informacja w
sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci [Piotrowska 2008].
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W literaturze podawane sa tez krytyczne uwagi do bezposredniego odnoszenia
w koszty naktadow ponoszonych na prace badawcze bez wzgledu na ich efekt,
a ktore bezsprzecznie przyczyniaja si¢ do tworzenia wiedzy 1 osiagania w przyszlo-
sci korzysci ekonomicznych. M. Carlsson-Wall i K. Kraus [2015] podkreslaja, ze
praktyki rachunkowosci koncentrujg si¢ gtdéwnie na pdzniejszych fazach procesow
innowacji produktowych (pracach rozwojowych). Rownoczesnie podejscie rachun-
kowosci do wezesniejszych faz realizacji procesu innowacyjnego, ktore sa decydu-
jace i rozstrzygajace dla sukcesu innowacji produktowych, stanowi wrecz przeszko-
de 1 oznacza niezdolno$¢ do wspierania innowacji produktowych. Wedtug Canibano,
Ayuso, Sanchez [2000] naktady na prace badawczo-rozwojowe powinny by¢ w ca-
tosci kapitalizowane i amortyzowane, podobnie jak rzeczowe aktywa, tak dlugo,
dopodki prawdopodobne jest osiaganie przysztych przychodoéw. Podkreslaja oni tak-
ze, ze wazna cz¢$¢ naktadow w zasoby niematerialne nie jest wykazywana w spra-
wozdawczo$ci finansowej z uwagi na krotkie terminy amortyzacji.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze prezentacja w bilansie nabytych innowa-
cyjnych sktadnikow majatkowych w wyniku zakupu wiedzy ze zrodet zewnetrznych
moze oznaczaé status przedsigbiorcy nasladowcy, a dziatalnos¢ innowacyjna ma
przede wszystkim charakter imitacyjny. Aktywno$¢ badawczo-rozwojowa to jeden
z potencjalnych czynnikow warunkujacych innowacyjnosé¢. Ujecie kosztow zakon-
czonych prac rozwojowych w aktywach odnosi si¢ w zasadzie do przedsigbiorstw
produkcyjnych, w ktorych dominuja naktady na innowacje produktowe i procesowe.
Nie zawsze mozna oceni¢ innowacyjnos¢ innych rodzajow dzialalnosci niz dziatal-
no$¢ produkcyjna. Dotyczy to na przyktad przedsigbiorstw handlowych, w ktorych
nie prowadzi si¢ prac badawczo-rozwojowych, a w ktorych kluczowa rolg odgrywa-
ja innowacje marketingowe i organizacyjne prowadzone we wlasnym zakresie.
Trudniej jest uzyskac¢ informacje na temat tego rodzaju innowacji, ktore sa zazwy-
czaj efektem uwarunkowan wewngtrznych, kreatywnos$ci pracownikow, potrzeb
klientéw i monitorowania zachowan konkurencji. Nalezy to uznac za barier¢ w oce-
nie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa na podstawie informacji finanso-
wych.

4. Innowacje a rachunkowos$¢ zarzadcza

Powstanie innowacji nalezy rozpatrywac nie jako jednorazowe dziatanie, lecz jako
ciagly proces obejmujacy szereg dziatan, poczawszy od powstania pomystu, do mo-
mentu wdrozenia go i funkcjonowania na rynku. Tworzenie oraz wprowadzanie in-
nowacji na rynek jest przedsigwzigciem trudnym i skomplikowanym, szczeg6lnie
gdy przedsicbiorstwa dziataja w zmieniajacym sig i niestabilnym otoczeniu. Utrzy-
manie przewagi konkurencyjnej wymaga od nich projektowania i wprowadzania na
rynek nowych produktow, ustug i procesow. Skracanie cyklu zycia produktu i tech-
nologii powoduje przyspieszanie realizacji przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, ktore czg-
sto sa coraz bardziej ztozone. Czynniki te powoduja, iz proces innowacji powinien
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by¢ wlasciwie zarzadzany. Rodzi si¢ zatem zapotrzebowanie na odpowiednie in-
formacje oraz instrumenty, ktére moglyby wspiera¢ decyzje osob zarzadzajacych
innowacjami. Jednym z podstawowych zrédet informacji zarzadczych jest system
rachunkowosci zarzadczej. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy rachunkowos$¢ zarzadcza
generuje informacje mogace sprosta¢ wymaganiom stawianym przez zarzadzanie
innowacjami?

Wykorzystanie instrumentéw rachunkowos$ci zarzadczej zorientowanych na za-
rzadzanie innowacjami przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wykorzystanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej zorientowanych na zarzadzanie
innowacjami

Instrumenty rachunkowosci

zarzadczej Wykorzystanie

Systematyczny rachunek
kosztow

Pomiar kosztéw innowacji w przekrojach rodzajowym,
podmiotowym i przedmiotowym

Problemowe rachunki
kosztow

Predykcja i badanie kosztow. Klasyfikacja kosztow innowacji
wg stopnia zmian bgdacych efektem dziatalno$ci innowacyjnej,
przedmiotu dziatan innowacyjnych, fazy procesu innowacyjnego

Budzetowanie

Sporzadzanie budzetoéw dziatalnosci B+R, projektow innowacyjnych,
a nastgpnie kontrola ich realizacji

Rachunek kosztéw dziatan

Kalkulacja kosztow projektu innowacyjnego w ujgciu dziataniowym,
konstrukcja budzetéw kosztow wedtug dziatan

Rachunek kosztow cyklu
zycia produktu (projektu)
wraz z rachunkiem kosztow
docelowych

Kalkulacja kosztow w dtugim okresie, wspomaganie obszaru
budzetowania kapitatowego, ocena efektywnosci przedsigwzigcia
innowacyjnego (w fazach od pomystu do wycofania produktu z
rynku)

Lean management

Zastosowanie takich narzedzi jak kaizen, 5S, kanban w celu

usprawnienia zarzadzania innowacjami

BSC Wyznaczenie celow i miernikow procesoOw innowacyjnych, podstawa
oceny poszczegdlnych projektéw innowacyjnych. Potaczenie

zarzadzania innowacjami z zarzadzaniem strategia jednostki

Zrodto: opracowanie wiasne.

Baza rachunkowosci zarzadczej jest rachunek kosztow. Rowniez w przypadku
zarzadzania innowacjami nalezy wykorzysta¢ informacje z rachunku kosztow, za-
réwno systematycznego, jak i problemowych rachunkow kosztow. Jednak systema-
tyczny rachunek kosztow ma pewne ograniczenia w przypadku dostarczania informa-
¢ji na potrzeby zarzadzania innowacjami. Jest to przede wszystkim nastawienie na
sfere produkc;ji, a co za tym idzie, niewtasciwe rozliczanie kosztow projektow inno-
wacyjnych (gléwnie kosztow posrednich przy zastosowaniu kluczy rozliczeniowych),
a takze zbyt duza agregacja kosztow rodzajowych. Odpowiedzia na te mankamenty
sa problemowe rachunki kosztow. Boniecki i Grabowski [2007] proponuja wykorzy-
stanie na potrzeby zarzadzania innowacjami nastepujacych klasyfikacji kosztow:
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1. Wedtug stopnia zmian bgdacych efektem dziatalnosci innowacyjne;j:
* koszty zmian iloSciowych,
* koszty zmian organizacyjnych,
* koszty zmian jako$ciowych.
2. Wedtug poziomu (przedmiotu) dziatan innowacyjnych:
* koszty innowacji produktowych,
* koszty innowacji procesowych,
* koszty innowacji organizacyjnych.
3. Wedtug faz projektu innowacyjnego:
e koszty badan podstawowych,
* koszty badan stosowanych,
* koszty prac rozwojowych,
* koszty prac wdrozeniowych,
e koszty innowacji.

Przedstawiona klasyfikacja kosztow jest wedtug autoréw pomocna w podejmo-
waniu decyzji w zakresie oceny i wyboru projektow innowacyjnych.

W celu zniwelowania ograniczen systematycznego rachunku kosztow mozna
rowniez zastosowac na potrzeby zarzadzania innowacjami nowoczesne odmiany ra-
chunku kosztow, jak rachunek kosztow dziatan czy rachunek kosztow cyklu zycia
produktu (projektu) wraz z rachunkiem kosztéw docelowych. Rachunek kosztow
dziatan rozwiazuje przede wszystkim problem rozliczania kosztow posrednich.
Umozliwia on skalkulowanie kosztow projektu innowacyjnego jako sumy kosztow
zasobow potrzebnych do wykonania dzialan w ramach projektu innowacyjnego.
Poza tym pozwala na zastosowanie nowoczesnych metod budzetowania, ktore
wspomagaja planowanie, utatwiaja kontrole realizacji planow i stwarzaja podstawe
do oceny kadry zarzadzajacej. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu (projektu)
wraz z rachunkiem kosztéw docelowych wspomaga budzetowanie kapitatowe.
Kompleksowe ujgcie wszelkich kosztow zwiazanych z projektem i produktem pro-
jektu utatwia oceng efektywnos$ci przedsigwzigeia innowacyjnego.

Jak twierdza Janiszewski i Siemieniuk [2012, s. 62], usprawnienie procesu za-
rzadzania innowacjami zapewnia roéwniez lean management poprzez:

* wykorzystywanie kwalifikacji pracownikow i zespoléw zadaniowych, dostoso-
wywanie si¢ do potrzeb klienta przy opracowywaniu innowacji,

* plaska strukture organizacyjna, ktora utatwia i usprawnia przeptyw informacji
zwrotnej,

* produkcje potokowa i system ssacy, ktore pozwalaja na szybka reakcje w fazie
wzrostu innowacji,

* wykorzystanie kombinacji powyzszych czynnikow w fazie dojrzatosci i schytku.

Kolejnym instrumentem rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanym w zarza-
dzaniu innowacjami jest zbilansowana karta wynikow (BSC). Procesy innowacyjne
sa kluczowym podprocesem wewngtrznym przedsigbiorstwa. Przez przypisanie



Rachunkowo$¢ jako zrodto informacji o innowacjach 131

celow 1 zastosowanie miernikow finansowych 1 niefinansowych ich realizacji, doty-
czacych przesztosci 1 przysztosci, mozliwa jest ocena strategii w zakresie innowacji.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢ zarzadcza dyspo-
nuje wigkszym zestawem metod, ktore w szerszym zakresie potrafig sprosta¢ wyma-
ganiom informacyjnym zarzadzania innowacjami.

5. Zakonczenie

W artykule podjeto probe diagnozy wybranych aspektow stanu raportowania infor-
macji finansowych w obszarze innowacji. Brak skutecznej komunikacji i nieumiejet-
no$¢ spelienia oczekiwan informacyjnych stron zainteresowanych dziatalnoscia
organizacji uznawane sa za barier¢ ograniczajaca dostep do kapitatu. W tym aspek-
cie istotnego znaczenia nabiera kwestia zapewnienia uzytecznej informacji na temat
innowacji. Nie ulega watpliwosci, ze innowacje sa niezwykle wartosciowe dla ma-
jatku przedsigbiorstwa. Pozostaje otwarte pytanie, czy w przysztosci kategoria ta
zostanie zdefiniowana dla celéw sprawozdawczosci finansowej i otrzyma miejsce
wsrdd innych aktywoéw w bilansie przedsigbiorstwa? Jak na razie przepisy prawa
bilansowego wyznaczaja zakres prezentowanych informacji, a odbiorca informacji,
chcac oceni¢ innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa, ma do dyspozycji aktywowane zaso-
by niematerialne, rzeczowe aktywa trwate oraz dobrowolne informacje o nich, sze-
rzej udostgpnione w elementach opisowych raportow biznesowych. Zagadnienie
innowacji jest jednym z bardziej kontrowersyjnych z uwagi na ograniczenie ujgcia
w sprawozdaniu finansowym istotnej czg$ci zasobéw niematerialnych wytworzo-
nych wewnatrz organizacji. Podstawowe znaczenie w rachunkowosci przypisuje si¢
innowacjom produktowym i technologicznym oraz ujgciu naktadow na dziatalnosé
roZWojowa.

Wymaganiom informacyjnym uzytkownikéw wewngtrznych w zakresie zarza-
dzania innowacjami moga sprosta¢ wybrane metody rachunkowos$ci zarzadczej,
szczegblnie umiejgtne wykorzystanie roznych metod rachunku kosztow.
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