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Streszczenie: W wigkszo$ci podmiotow wdrozony jest okreslony system rachunku kosztow.
Z zalozenia ma by¢ on dostosowany do potrzeb danego przedsigbiorstwa, umozliwiajac po-
dejmowanie decyzji przez kierownictwo na szczeblu zardwno operacyjnym, jak i strategicz-
nym. Jednakze w praktyce wiele jednostek projektuje i wdraza go stosownie do biezacych,
jak réwniez przysztych potrzeb, nie biorgc pod uwage oczekiwan klientow pod wzgledem
ekologii, ochrony srodowiska. Niniejszy artykul ma na celu zaprezentowanie mozliwosci wy-
korzystania tzw. §rodowiskowego rachunku kosztow cyklu zycia produktu (Environmental
Life Cycle Costing — ELCC) w ekomarketingu, a takze wynikéw badan ankietowych wsrod
przedsigbiorstw na terenie Dolnego Slaska zwigzanych z takim potgczeniem, ktore moze sta-
nowié¢ wyraz ciaglego rozwoju nauk w ramach ochrony $rodowiska. Dzigki wdrozeniu ELCC
mozna uzyska¢ bazg informacyjna o kosztach i przychodach powigzanych z wptywem dane-
go produktu na $§rodowisko z jednej strony, a z drugiej — przekona¢ odbiorce-klienta, Ze jed-
nostka dba o $rodowisko naturalne. Rachunek ELCC staje si¢ zatem uzupelnieniem zar6wno
tradycyjnego rachunku kosztow cyklu zycia, jak i techniki LCA, przy jednoczesnym byciu
elementem ekomarketingu. W artykule wykorzystano takie metody badawcze, jak analiza
literatury przedmiotu, ankiety oraz metoda indukcji i dedukcji.

Stowa kluczowe: ekomarketing, ELCC, zielona rachunkowos$¢.

Summary: Most entities implement a specific cost accounting system. It is intended to be tai-
lored to the needs of the enterprise, enabling decision-making at both operational and strategic
levels by management. However, in practice, many units design and implement it according to
current and future needs, not taking into consideration ecological and environmental customer
expectations. This article aims to present the possibility of using the so-called Environmental
Life Cycle Costing (ELCC) in ecomarketing as well as survey results among enterprises in
Lower Silesia related to such a combination, which may represent an ongoing development
of science in the environmental protection. By implementing the ELCC, an information base
about the costs and revenue associated with the environmental impact of the product can
be obtained on the one hand and, on the other, the customer can be convinced that the unit
cares about the natural environment. The ELCC account thus becomes a complement to the
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traditional life cycle costing of LCA as well as the LCA technique, while being an element of
ecomarketing. The article uses research methods such as the analysis of the literature of the
subject, surveys, and the method of induction and deduction.

Keywords: ecomarketing, ELCC, green accounting.

1. Wstep

Ekologiczna ocena cyklu zycia (Life Cycle Assessment — LCA) to pelna identyfika-
cja wptywow srodowiskowych danego produktu na srodowisko naturalne podczas
petego cyklu jego zycia. Powoduje to pomijanie kwestii zarowno ekonomicznych,
jak i spotecznych, co w znaczny sposob moze ogranicza¢ mozliwo$¢ zastosowania
jej w procesie podejmowania decyzji. Brak jest zatem analizy kosztow, a takze ra-
chunku efektywnosci. Wdrozenie srodowiskowego rachunku kosztow cyklu zycia
(Environmental Life Cycle Costing — ELCC) umozliwi okreslenie wystepujacych
relacji migdzy potencjalnym wptywem na srodowisko danego produktu i kosztami
jego produkcji oraz kosztami wptywu na to srodowisko. Sta¢ si¢ on zatem moze
réwnoczesnie ,,aktywnym” elementem ekomarketingu.

2. Koncepcja rachunku kosztow ELCC

Najogolniej rzecz ujmujac, rachunek ELCC to zestawienie wszystkich kosztow
zwigzanych z cyklem zycia produktu, ktore sa pokrywane bezposrednio przez jeden
lub wigcej podmiotéw w tymze cyklu zycia (np. przez dostawce, producenta, uzyt-
kownika lub konsumenta, a takze osoby zaangazowane w fazie ,,the end of life”) po-
wigkszone o koszty wptywu na srodowisko. W literaturze przedmiotu sugeruje sig,
zeby wyzej wymienione koszty musiaty odnosi¢ si¢ do rzeczywistych przeptywow
pienieznych [Hunkeler i in. 2008]. Ogolne ramy srodowiskowego rachunku kosztow
cyklu zycia opierajg si¢ na fizycznym cyklu zycia produktu, co wymaga analizy co
najmniej 5 gldéwnych etapéw. W momencie wdrozenia w przedsigbiorstwie moga
one podlega¢ uszczegotowieniu i doprecyzowaniu. Do tych etapow zalicza sie:

* badanie i rozwoj;

e produkcje;

* uzytkowanie i konserwacjg;

» zarzadzanie w fazie likwidacji i utylizacji.

Rachunek ELCC wprowadza w kazdym z tych etapéw, w przeciwienstwie do
tradycyjnego LCC, tzw. koszty srodowiskowe, czyli koszty gospodarczego korzy-
stania ze Srodowiska. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. oplaty za korzystanie ze §ro-
dowiska, podatki ekologiczne, koszty kontroli emisji, koszty reklamy produktoéw
ekologicznych, koszty odszkodowan z tytutu zanieczyszczenia §rodowiska, koszty
lekow 1 turnusow prozdrowotnych. W zatozeniach koncepcyjnych rachunku ELCC
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koszty te powinny by¢ osobno ewidencjonowane w zespole 5 i wyodrgbniane w ra-
chunku zyskow i strat. W praktyce generuje to dodatkowe naktady pracy, przektada-
jace si¢ na wzrost zatrudnienia i koszty z tym zwigzane. Bardzo cz¢sto wydzielenie
kosztow srodowiskowych z kosztow dziatalnosci operacyjnej odbywa si¢ wylacznie
na podstawie szacowania i doswiadczenia pracownikow.

Rachunek ten analizuje rowniez koszty od strony konsumenta, a takze np. oplaty
za sktadowanie odpadow i optaty za recykling. Uwzglednia on wszystkie koszty $ro-
dowiskowe powigkszone o koszty zewnetrzne, potencjalne do wystgpienia w przy-
szto$ci [Hunkeler i in. 2008].

Srodowiskowy rachunek kosztow cyklu zycia zostal stworzony jako technika
uzupetniajgca analizg §rodowiskowa LCA, co powinno przelozy¢ si¢ na etap jego
opracowywania — analogicznego do tej techniki.

LCA jest znormalizowana metoda oceny wptywu danego produktu na srodowi-
sko oraz zuzycia zasobow w catym cyklu jego zycia [Ciambrone 1997]. Obejmuje
ona swoim obszarem wydobycie surowcow, wytwarzanie produktow, a nastepnie ich
uzytkowanie przez konsumentow koncowych, recykling, odzysk energii oraz ostatecz-
ne unieszkodliwienie pozostatego odpadu. Postgpowanie w zakresie rachunku ELCC
powinno by¢ uzupehieniem dla norm ISO 14040, ISO 14044, ISO 14045, ISO 14046
odnoszacych si¢ do cyklu zycia produktu. Generalnie seria norm ISO 14000 odnosi si¢
do systemow zarzadzania srodowiskowego, jednakze obejmuje ona swoim zakresem:
e audytowanie,

e etykietowanie srodowiskowe,

* ocene srodowiskowych efektow dziatalnosci,

* ocene cyklu zycia,

» aspekty srodowiskowe w projektowaniu i rozwoju wyrobow,

* komunikacj¢ srodowiskowa dotyczaca gazoéw cieplarnianych i zagadnien zwia-
zanych ze zmianami klimatu,

e §ladu wodnego i weglowego,

*  kosztow srodowiskowych [Polski Komitet Normalizacyjny 2015].

Normy ISO 14000 s3 opracowane tak, zeby nie mogly si¢ wzajemnie wykluczac,
a wrecz majg si¢ uzupehiaé. Z punktu widzenia jednostki, wdrozenie norm ,,srodo-
wiskowych” moze przynies¢ zarowno korzysci ekonomiczne, jak i srodowiskowe,
w gtéwnej mierze dotyczace:

* ograniczenia i wykorzystania surowcOw naturalnych,

* zmniejszenia zuzycia energii,

* poprawy efektywnosci procesow technologicznych,

* zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadow;

e zmniejszenia ilo$ci magazynowanych materiatow,

* obnizenia kosztéw utylizacji i unieszkodliwiania odpadow,

* wickszego wykorzystanie zasobow odnawialnych,

* poprawy wizerunku firmy (ekomarketing) [Polski Komitet Normalizacyjny,

2015].
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Na obecnym etapie rozwoju technologicznego produkcji wyrobow zaprezento-
wane ponizej etapy mogag stac si¢ istotne dla realizacji techniki LCA z uwzglednie-
niem rachunku ELCC:

1. Okreslenie celu i zakresu definicji.

2. Zbieranie informacji.

3. Interpretacja i identyfikacji punktow krytycznych.

4. Analiza wrazliwosci.

5. Podsumowanie[Hunkeler i in. 2008].

M. Rosund proponuje nastgpujacy proces tworzenia rachunku ELCC:
Zdefiniowanie problemu.

Zdefiniowanie elementow kosztow.
Modelowanie systemu.

Zbieranie danych.

Modelowanie profilu kosztow.

. Ocena [Rausand 2001].

Analizy kosztow na bazie tego rachunku powinno si¢ dokonywaé¢ w drugim
etapie LCA, tj. podczas inwentaryzacji danych wejsciowych (tworzac katalog ma-
terialow 1 energii, mozna rownocze$nie okresla¢ ich koszty) i wyjsciowych (przy
uwzglednianiu ilo$ci emisji i odpadow mozna np. w warunkach krajowych okresli¢
wysokos$¢ optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska) dla poszczegdlnych pro-
cesow jednostkowych i dla wybranej jednostki funkcjonalnej. Dzigki temu, ,,wej-
Scia 1 wyjscia” zostang zaprezentowane w mierniku pieni¢znym [Hendrikson i in.
2006]. Uwzgledniajac dodatkowo mozliwos¢ okreslenia potencjalnego wptywu
na $rodowisko, zarowno wytworcy, jak i konsumenci mogg poszukiwa¢ wyrobow
0 najmniejszym wptywie na $rodowisko (LCA) oraz najnizszych kosztach cyklu
zycia (ELCC).

Mozna zatem zdefiniowa¢ rachunek ELCC jako sume wszystkich kosztow po-
noszonych podczas projektowania, budowy, produkcji, transportu, uzytkowania wy-
robow az do ich koncowego sktadowania, gospodarczego wykorzystania i utylizacji,
a takze wptywu na $rodowisko naturalne oraz zdrowie spoteczenstwa.

Jak juz zasygnalizowano, $rodowiskowy rachunek kosztow cyklu zycia rozni
si¢ od zalozen metody LCA, jesli uwzgledni¢ koszty, a nie tylko oddziatywanie na
srodowisko. Dzieki temu staje si¢ on metoda zarzadzania kosztami w ramach zrow-
nowazonego rozwoju w celu oszacowania kosztoéw zwiazanych z istnieniem danego
produktu. Cel oraz zakres rachunku ELCC powinny zosta¢ okreslone przed rozpo-
czgciem badan nad cyklem zZycia oraz wdrozeniem go w przedsigbiorstwie. Podsta-
wowymi dziataniami w celu zdefiniowania zakresu sa:

* okreslenie kosztow catkowitych od strony zaréwno podmiotu, jak i konsumen-
tow;

e ocena konkurencyjnosci produktu — okreslenie kosztow konsumenta;

* sprawozdawczo$¢, monitoring i aktywne okreslanie kosztow wewnatrz przed-
sigbiorstw;

R
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* osiggniecie porozumienia na poziomie menedzerow, co do portfela produktow
1 okreélenia relacji ich z rachunkiem ELCC;

* identyfikacja mozliwych alternatyw;

* identyfikacja kompromisu migdzy aspektem ekonomicznym i Srodowiskowym,;

* zdefiniowanie i okreslenie tzw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
wraz z oceng spolecznych wplywow;

* identyfikacja potencjalnego przedsigbiorstwa i okreslenie kosztow w dilugim
okresie, analiza potencjalnych korzysci ekonomicznych dla konsumentow, na
etapie EOL (End-Of-Live) wptywu na $rodowisko i zagrozen spotecznych;

e definiowanie powigzan pomigdzy poszczegdlnymi kryteriami (na kosztow we-
wnetrznych w poréwnaniu z zewnetrznymi);

* definiowanie optymalnego cyklu zycia uwzgledniajagcego r6znego rodzaju zmia-
ny, np. systemoéw zakupu materiatow [Hunkeler i in. 2008].

Jako formulg obliczeniowg dla ELCC przyjmuje si¢ nastepujacy wzor

ELCC =Ci. +Cip +Co +C, +Cpy + C5 + C5 + Copyy +Cy,

gdzie: C_— wstgpne koszty inwestycyjne, C, — koszty instalacji, C — koszty energii,
C — koszty operacyjne, C — koszty konserwacji i napraw, C, — koszty przerw
w eksploatacji i strat produkcyjnych, C, —koszty srodowiskowe, C,—koszty
utylizacji, likwidacji, rekultywacji itp. [Kowalski i in. 2007].

Jest to formuta wyjsciowa, ktora powinna podlega¢ modyfikacji indywidualnie
przez kazdy podmiot do danego produktu.

3. Ekomarketing

Przedsigbiorstwa chcace wdrozy¢ strategie zwigzane z szeroko rozumianym zarza-
dzaniem $rodowiskowym powinny zwréci¢ szczeg6lng uwage na swojego odbiorce,
tzn. na to, jaki poziom $wiadomosci ekologicznej reprezentuje. Umozliwi to zbudo-
wanie odpowiednich relacji na linii firma-klient, co moze sta¢ si¢ sposobem na osia-
gnigcie przewagi konkurencyjnej na rynku. Taka komunikacja ze $wiadomymi ekolo-
gicznie nabywcami, ktorzy oceniajg przedsigbiorstwo i jego produktu przez pryzmat
proekologicznej orientacji, wdrozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju, dziatan
na rzecz srodowiska, moze przebiega¢ odmiennie niz w tradycyjny sposob.
Ekomarketing jest jednym z aspektow koncepcji marketingu spotecznego. Po-
lega on na wkomponowaniu w system dziatan marketingowych zasad ekorozwoju.
W literaturze przedmiotu mozna wyrdzni¢ nastepujace podsystemy ekomarketingu:
* marketing ekorozwoju — zorientowany na $wiadomo$¢ klienta;
* marketing ekodobra — zorientowany na dobro, w tym marketing ekoproduktu
1 marketing ekoustugi;
* marketing ekofirmy — zorientowany na organizacje [Jabtonski 2001].
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Najprostsza definicja ekomarketingu odnosi si¢ do aspektu dzialan marketin-
gowych zmierzajacych do produkcji i promocji produktow i1 ustug nieszkodliwych
dla srodowiska naturalnego [Penc 1998]. Przedsigbiorstwo, ktore zdecyduje si¢ na
wdrozenie ekomarketingu, moze przyjac jedng z nastepujacych strategii rynkowych:
* pasywng — przestrzeganie niezbednych wymogow srodowiskowych, tak aby nie

narazac¢ si¢ na kary lub utrat¢ dobrego wizerunku;

e defensywng — stopniowe wycofywanie z rynku produktéw niespetniajacych
norm ekologicznych, czgSciowa rezygnacja z technologii nieodpowiadajacych
kryteriom ekologicznym, modyfikacja proekologicznych procesow produkcyj-
nych i usprawnien organizacji produkcji;

* innowacyjna — ekologizacja procesow produkcyjnych i produktéw (np. wdra-
zanie tzw. czystych technologii, wykorzystanie odpadow jako surowcow wtor-
nych);

» ofensywng — czysta produkcja, rozwdj ekoproduktow, proekologiczna struktura
i styl zarzadzania [Kulas, Kusztal 2000].

W praktyce bardzo czgsto wystepuje mieszanka powyzszych strategii.

Wdrazajac ten rodzaj marketingu w przedsigbiorstwach, nie mozna zapomniec
o wykorzystaniu tzw. znakow ekologicznych, ktére mogg by¢ przyznawane przez
rozne instytucje panstwowe, stowarzyszenia, fundacje, prywatne inicjatywy oraz
producentdéw. Rada Unii Europejskiej opracowata standardy regulujace przyznawa-
nie ekoznakow 1 wprowadzita w roku 1992 wspdlny znak ekologiczny w postaci
stylizowanej margerytki z 12 gwiazdkami. EU Ecolabel jest najwazniejszym wyrdz-
nieniem przyznawanym wyrobom spehiajagcym wysokie normy $rodowiskowe na
terenie Unii Europejskiej. Ma on zachegci¢ przedsigbiorcow dziatajacych na teryto-
rium Wspoélnoty do produkowania wyrobéw badz oferowania ustug bardziej przyja-
znych $rodowisku, a takze informowa¢ odbiorce, ze produkty nie sg szkodliwe dla
srodowiska i spetniaja okreslone kryteria unijne. Kryteria te bazuja na tzw. efektyw-
nosci ekologicznej produktéw z uwzglednieniem catego cyklu ich zycia. Obejmuja
biezace cele strategiczne Wspdlnoty w dziedzinie ochrony srodowiska, a takze osiagg-
nigcia naukowe, uwzgledniajac przede wszystkim:

e oddzialywanie produktu na §rodowisko (na klimat, biosferg, zuzycie energii i za-
sobow, odpady, emisje gazow do $rodowiska);

* zastgpowanie substancji niebezpiecznych substancjami przyjaznymi dla $rodo-
wiska naturalnego;

* recykling produktow;

» korzysci i obcigzenia dla srodowiska z uwzglednieniem zdrowia i bezpieczen-
stwa odbiorcow w kazdym etapie cyklu zycia danego produktu;

» aspekty spoleczne i etyczne;

* kryteria ustanowione dla innych znakéw srodowiskowych;

e ograniczanie badan na zwierzetach;

» efektywne uzytkowanie produktéw opatrzonych znakiem EU Ecolabel [Tkaczyk
2010].
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Roéwnoczesnie Miedzynarodowa Organizacja Standaryzacyjna (ISO) opraco-
wala w 1994 roku trzy kategorie znakoéw ekologicznych: typu I, typu Il oraz typu
M1, uymujac wytyczne dla nich w 4 normach z serii ISO 14000. Etykiety I typu sg
przyznawane zgodnie z norma produktom, spetniajgcym zestaw z gory narzuconych
wymagan i sg pozadane w obrebie konkretnej kategorii produktow. Sa one dobro-
wolne i majg na celu zmniejszenie wptywow produkceji produktow na srodowisko
na podstawie identyfikacji okreslonych kryteriow srodowiskowych. Etykietowania
II typu odnosi si¢ wylacznie do jednego aspektu produktu, ktory spetnia 18 wyma-
gan, ktore powinny by¢ m.in.:

1) istotne dla danego produktu i stosowane tylko we wlasciwym kontekscie lub
otoczeniu;

2) przedstawione w sposob, ktory jasno wskazuje, czy stwierdzenie odnosi si¢
do catego produktu, czy tylko do sktadnika produktu lub opakowania;

3) specyficzne dla aspektu $rodowiskowego, bedacego przedmiotem stwier-
dzenia;

4) prawdziwe w odniesieniu do produktu koncowego oraz uwzgledniac istotne
aspekty cyklu zycia produktu;

5) odnoszone tylko do aspektu srodowiskowego, ktory albo istnieje, albo moze
si¢ pojawi¢ w cyklu zycia produktu;

6) prezentowane w taki sposob, zeby oczywista byla koniecznos¢ tacznego
czytania stwierdzenia i o§wiadczenia wyjasniajacego;

7) podawa¢ i wyjasnia¢ podstawe porownania;

8) prezentowane w sposob, ktory wywota u nabywcow wrazenie, ze stwierdze-
nie jest oparte na ostatniej modyfikacji produktu lub procesu;

9) oceniane ponownie i uaktualniane w zwigzku ze zmianami w technologii
lub innymi zmianami, ktére moga wplyna¢ na doktadno$¢ stwierdzenia;

10) istotne dla obszaru, na ktorym wystepuja odpowiednie wptywy na §rodowi-
sko [PN-EN ISO 14021:2016-06].

Deklaracje srodowiskowe III typu to wyrazone ilosciowo dane srodowiskowe
dotyczace cyklu zycia produktu, oparte na procedurach badania cyklu zycia produk-
tu w metodzie LCA.

Przygotowujac zatem informacje o produktach, firmy powinny zwroci¢ uwage
na eksponowanie w reklamie, promocji oraz na opakowaniach informacji o przyja-
znej Srodowisku produkcji, wykorzystaniu ,,zielonych” materialow, wplywie pro-
dukcji na srodowisko opakowan. Rownoczesnie starac si¢ o jak najwieksza liczbe
uznanych ekoznakow z jednej strony, a z drugiej — przedstawia¢ wszelkie sprawoz-
dania i raporty srodowiskowe, finansowe i zrbwnowazonego rozwoju, w ktorych
beda informacje potwierdzajace stosowang polityke i produkcje proekologiczna.

Mozna zaproponowac wrecz teze, ze ekomarketing jest namacalnym narzedziem
polityki zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Umoz-
liwia on przeorientowanie tradycyjnego myslenia w przedsigbiorstwach w my-
$lenie ukierunkowane na rozpoznawanie i zaspokajanie ,.ekologicznych” potrzeb
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konsumentéw, a takze wdrazanie ,,zielonych” rozwigzan produkcyjnych. W tym
celu przedsigbiorstwa powinny wdraza¢ takie techniki, jak Life Cycle Analysis,
a szczegolnie proekologiczng kalkulacje kosztow wytwarzanych produktow, czyli
Environmental Life Cycle Costing. Dzigki takiemu podejs$ciu dziatania inspirowane
ekomarketingiem moga wspomoc budowanie wigzi z konsumentem, poprawié wi-
zerunek firmy (firma postrzegana jako etyczna, promujgca wartosci ekologiczne),
a takze wykreowac produkt odpowiadajacy ekologicznym potrzebom klienta. Jak
wynika z wytycznych dotyczacych otrzymywania znakéw ekologicznych, wszystkie
one odnoszg si¢ w swoich wymaganiach do oceny cyklu zycia produktu w aspek-
cie srodowiskowym przez pryzmat wptywu na nie jako$ciowo i ilosciowo, w tym
w przeliczeniu na jednostke pienigzna. To mozliwe jest dzigki zastosowaniu $rodo-
wiskowego rachunku kosztow cyklu zycia (ELCC).

4. Wyniki badan

W okresie styczen-kwiecien 2017 r. droga elektroniczng przeprowadzono kwestio-
nariusz ankietowy wsrod podmiotow z przewagg polskiego kapitatu z branzy pro-
dukcyjnej na Dolnym Slasku, zaliczanych do sektora MMSP. Otrzymano 81 wypel-
nionych ankiet, ktore zawieraly nastepujace pytania:

1. Czy w przedsicbiorstwie stosowany jest ekomarketing?

2. Czy znaja Panstwo zatozenia srodowiskowego rachunku kosztow cyklu zycia
(ELCC)?

3. Czy maja Panstwo wdrozony rachunek ELCC?

4. Czy znajac zatozenia rachunku ELCC, wdrozg go Panstwo w przedsigbior-
stwie?

5. Czy wdrozenie rachunku ELCC poprawi dziatania marketingowe Panstwa
przedsigbiorstwa?

6. Czy wdrazajac rachunek ELCC, mozna spodziewac si¢ poprawy wizerunku
firmy wsérod klientow?

Otrzymane wyniki badan zaprezentowano na rys. 1. W wigkszo$ci ankietowa-
nych przedsigbiorstw nie ma zaréwno stosowanego ekomarketingu, jak i wdrozo-
nego rachunku ELCC. Odpowiednio 20% badanych jednostek wykorzystuje eko-
marketing, a 5% rachunek ELCC . Zatozenia $rodowiskowego rachunku kosztow
cyklu zycia znane sg tylko 15% badanych firm. Interesujace jest zestawienie od-
powiedzi na pytania 4, 5 i 6. Z jednej strony przedsigbiorstwa dostrzegaja znacz-
ng poprawe dziatan marketingowych i wizerunku firmy (odpowiednio 30% i 50%
badanych podmiotdéw), a z drugiej nie planujg go wdrozy¢. Tylko 10% responden-
tow opowiada si¢ za implikacjg systemu. Najprawdopodobniej zwigzane jest to
z tym, ze przedsigbiorcy, po pierwsze, nie sa zainteresowani zwickszaniem kosz-
tow w aspekcie biezacym, kiedy ewentualne korzysci moga pojawic si¢ po kilku
okresach, po drugie — strachem przed wdrozeniem ,,czegos nowego”, po trzecie
za$, nie widzac tego u konkurencji, nie zamierzajg wychodzi¢ przed szereg. Jest oto
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Rys. 1. Wyniki ankiety dotyczacej ekomarketingu i rachunku ELCC

Zr6dto: opracowanie wilasne.

o tyle dziwne, ze w ciaggle zmieniajagcym si¢ Swiecie, przewage konkurencyjna bu-
duje si¢ na innowacjach i na stosowaniu innowacyjnych rozwigzan, nawet w sferze
finansowo-ksiggowe;j.

5. Zakonczenie

Nowoczesnie zarzadzane przedsigbiorstwa nie powinny skupiac¢ si¢ wylacznie na
standardowych systemach zarzadzania, ktére nie spetniajg oczekiwan swiatowej po-
lityki zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniajacej w coraz szerszym zakresie ochro-
ng¢ srodowiska. Obecnie nalezy rozpatrywa¢ produkt, nie tylko jako konkretny wy-
rob, lecz jako proces jego tworzenia i wplywania na Srodowisko naturalne. Pelne
uzupetnienie techniki LCA ma miejsce, kiedy zastosuje si¢ takze rachunek ELCC.
Zapewnia to trwate potaczenie obu tych dziatan w aspekcie srodowiskowym i eko-
nomicznym, co przetozy¢ si¢ moze na efektywnos¢ ekomarketingu, poczawszy od
projektowania proceséw technologicznych, przez przyjazne dla srodowiska decyzje
zarzadcze w kierunku racjonalnego wykorzystania wewnetrznych zasobow podmio-
tu i optymalizacji kompromiséw migdzy ochrong $rodowiska, aspektami gospodar-
czymi a biznesowymi. Mozna podsumowac, ze zarowno LCA, ELCC, jak i ekomar-

keting to uzupehniajace si¢ elementy polityki zrownowazonego rozwoju w aspekcie
konsumpcji oraz produkcji.
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