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Streszczenie: Wybor strategii zarzadzania majatkiem ma decydujacy wpltyw na bezpieczen-
stwo funkcjonowania przedsigbiorstw oraz na ich rentownos$¢. Poziom i struktura aktywow
sg inne w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych czy ustugowych. Duzy wptyw na
ich strukture 1 poziom ma wielko$§¢ przedsigbiorstwa oraz otoczenie konkurencyjne. Inaczej
tez wyglada zarzadzanie aktywami w jednostkach dziatajacych w ramach grup zakupowych.
Zarzadzajacy przedsigbiorstwami w grupach zakupowych moga wykorzysta¢ wiele roznych
strategii dla poszczegbélnych grup aktywow. Celem artykutu jest analiza i ocena zarzadza-
nia aktywami w przedsigbiorstwach dziatajacych w grupach zakupowych. Badania zostaty
przeprowadzone na grupie 25 przedsi¢biorstw handlowych. Okres badan to lata 2013-2015.
W celu oceny poziomu i struktury aktywow obrotowych wykorzystano wybrane wskazniki
analizy finansowej. Przeprowadzona analiza wykazata, ze w tego typu organizacjach naj-
czesciej wykorzystuje si¢ strategie umiarkowano-konserwatywne, ktore jednak bardzo tatwo
mozna przeksztatci¢ w klasyczng strategi¢c konserwatywna.

Stowa kluczowe: aktywa, strategie, grupy zakupowe.

Summary: The choice of a strategy for asset management has a decisive impact on the security
of companies and their profitability. The level and structure of assets is different for production,
trade or service companies. The size of a company and the competitive environment have
a large impact on its structure and level. Asset management looks different for companies
operating within purchasing groups. Managers of purchasing groups have a possibility to
apply different strategies for different groups of assets. This article aims to analyze and
evaluate the asset management in companies operating in purchasing groups. The study was
conducted on a group of 25 traders. The study period was 2013-2015. In order to assess the
level and structure of the assets, the selected indicators of a financial analysis were used. The
analysis showed that in this type of organizations moderately-conservative strategies were
used most frequently, but they can easily be converted into a classic conservative strategy.

Keywords: assets, strategies, purchasing groups.
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1. Wstep

Analize i oceng zarzadzania przedsigbiorstwem na ogot rozpoczyna si¢ od majat-
ku przedsigbiorstwa. Zasoby majatkowe, jakimi dysponuje jednostka gospodarcza
prowadzaca dziatalno$¢, sg nazywane aktywami [Nowak 2005, s. 72]. W kazdym
przedsigbiorstwie wystepuje majatek, bez niego jednostka nie mogtaby prowadzi¢
swojej dziatalnosci polegajacej na $wiadczeniu ustug, prowadzeniu sprzedazy lub
produkcji. Wielko$¢ i rodzaj posiadanego majatku zalezy przede wszystkim od
rozmiarow przedsigbiorstwa oraz od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Inna jest
struktura 1 poziom aktywoéw w przedsigbiorstwach produkcyjnych, ustugowych
czy tez jednostkach handlowych. Aktywa to grupa wielu elementow, ktore na roz-
ne sposoby sa wykorzystywane w prowadzonej dziatalnos$ci. Samo posiadanie za-
sobow sukcesu nie zapewnia, uzyskanie go umozliwia umiejetne wykorzystanie
posiadanych aktywow [Gabrusewicz 2014, s. 74]. Zarzadzanie majatkiem powin-
no by¢ sprawne i skuteczne. Przy czym sprawne oznacza wykorzystywanie zaso-
bow madrze i bez zbednego marnowania, a skuteczne to dziatanie z powodzeniem
[Kisielnicki 2008, s. 14]. Zarzadzanie aktywami ma za zadanie dopasowac taka
strukturg 1 poziom poszczegdlnych sktadnikow aktywow, aby przedsigbiorstwo
efektywnie wykorzystywato posiadane zasoby majatku. Zasoby powinny by¢ opty-
malne, czyli takie, ktore gwarantuja wysokie zyski oraz zapewniaja bezpieczne
funkcjonowanie.

Metoda, ktora daje szans¢ na wyznaczenie optymalnej strategii zarzgdzania ak-
tywami, jest funkcjonowanie w ramach grup zakupowych. Na og6t korzysci, jakie sa
kojarzone z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w grupach zakupowych, to mozliwos¢
uzyskania niskiej ceny kupowanych towaroéw, materialow czy ustug. Czyli redukcja
ponoszonych kosztow i zwigkszenie sity konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Nie jest to
jedyna korzys¢, jaka przedsiebiorstwa uzyskuja, dziatanie razem pozytywnie wptywa
na proces zarzadzania aktywami. Na pewne grupy aktywow jest to silne i znaczace
oddziatywanie, na inne niewielkie. Sprawne dziatalnie i wspotpraca w ramach grup
zakupowych jest pozytywnym rozwigzaniem, ktoére znaczaco wspomaga proces
zarzadzania aktywami, zwlaszcza obrotowymi.

2. Aktywa w przedsi¢biorstwie handlowym

Wysoki udzial aktywow trwalych w aktywach ogotem przektada si¢ na elastycz-
no$¢ jednostek wobec zmian koniunktury gospodarczej i zwigzane z nig ryzyko
dziatalno$ci operacyjnej [Sierpinska, Jachna 2006, s. 71]. Spadek popytu oznacza
zmniejszenie sprzedazy, koszty state utrzymania aktywow trwatych sg bez zmian, co
negatywnie wptywa na cen¢ produktu, ustugi ktéra wzrasta. Ograniczenie sprzeda-
zy, brak wpltywow, powstajace zatory platnicze to ryzyko utraty plynnosci finanso-
wej. Dlatego bardzo wazne jest przyjecie takiej polityki zarzadzania aktywami, aby
przedsiebiorstwo funkcjonowato bezpiecznie.
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Struktura oraz poziom poszczegdlnych aktywow zaleza od dziatalnos$ci, jaka
przedsigbiorstwo prowadzi. W jednostkach produkecyjnych wysoki poziom uzyskuja
aktywa trwale, jest to spowodowane posiadaniem réznego typu maszyn, urzadzen,
budynkow czy srodkéw transportu koniecznych do produkeji. W firmach ustugowych
z kolei bardzo niski poziom w strukturze aktywdw obrotowych stanowig zapasy.
Bardzo czesto ich udzial w strukturze aktywow jest znikomy. W przedsiebiorstwach
ustugowych, np. zajmujacych si¢ sprzedaza ustug turystycznych, 80-90% aktywow
obrotowych stanowig inwestycje krotkoterminowe, takie jak §rodki pieniezne w kasie
czy na rachunku bankowym. W przedsigbiorstwach handlowych zas na ogot aktywa
obrotowe znaczne przewyzszaja poziom aktywow trwatych. Analiza aktywow ob-
rotowych w jednostkach handlowych wykazuje, Zze najwigkszy udziat w nich maja
zapasy 1 naleznosci od odbiorcow. Bardzo czgsto ich poziom w strukturze aktywow
obrotowych jest podobny i znajduje si¢ w przedziale 45-50%. Pozostatg czescia
aktywow obrotowych stanowig $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunku bankowym,
ktore ksztaltuja si¢ na poziomie 1-2% aktywow obrotowych.

Duzy wptyw na poziom i strukturg aktywow ma wybor strategii zarzadzania nimi.
Osobne strategie nalezy nakresli¢ dla aktywow obrotowych i trwatych. W przypadku
zarzadzania aktywami trwatymi mozna wyodrebni¢ dwa podejscia: bezpieczne i ryzy-
kowne. W strukturze aktywow trwatych najwigkszy udziat stanowig srodki trwate, na
ktére w najwickszym stopniu sktadaja si¢ dwie pozycje: budynki, lokale i obiekty oraz
srodki transportu. Wybor strategii zarzadzania wtasnie dla tych elementdéw ksztattuje
polityke zarzadzania aktywami trwatymi. Budynki i magazyny w przedsicbiorstwie
moga by¢ wynajete lub moga by¢ wlasnos$cig jednostki. Decyzje podjete w tym ob-
szarze majg kluczowy wplyw na strategi¢ zarzadzania aktywami trwatymi. Bardzo
czesto wilasciciele przedsigbiorstw handlowych posiadaja wlasne budynki, magazyny
i decyduja, czy wprowadzi¢ je do przedsigbiorstwa, czy je wynajmowac.

Strategia bezpieczna, konserwatywna zarzadzania aktywami trwatymi w jednost-
kach handlowych powinna zmierza¢ do ograniczenia aktywow trwatych do poziomu,
ktory gwarantuje przedsiebiorstwu ciaglos¢ produkceji, sprzedazy. Przedsigbiorstwa
stosujace te polityke posiadaja kilka razy nizszy poziom aktywow trwatych od obro-
towych. Najwiekszy udziat w aktywach trwatych stanowig $rodki transportu, a udziat
budynkow, lokali i obiektow jest niski.

Strategia agresywna, czyli ryzykowna, w przedsigbiorstwach handlowych charak-
teryzuje si¢ posiadaniem wysokich stanéw aktywow trwatych. W strukturze aktywow
trwatych najwyzszy poziom stanowiag budynki, lokale i obiekty, nastepng pozycja sa
srodki transportu.

W przedsigbiorstwach handlowych najwazniejsza pozycje majatku stanowia
aktywa obrotowe. Strategie zarzadzania aktywami obrotowymi sg $cisle zwigzane
z zarzadzaniem kapitatem obrotowym. Wzorujac si¢ na kapitale obrotowym, wyrdznia
si¢ dwie podstawowe strategie zarzadzania: agresywna i konserwatywna.

Strategia konserwatywna zarzadzania aktywami obrotowymi charakteryzuje si¢
wysokim stanem najbardziej ptynnych aktywow, a wiec gotowki i krotkoterminowych
papierow warto§ciowych [Sierpinska, Wedzki 2005, s. 102]. Zapasy osiggaja rowniez
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wysoki poziom, z kolei nalezno$ci stanowig niski poziom w poréwnaniu z wczesniej
omawianymi pozycjami aktywow obrotowych [Szczesny 2007, s. 213].

Strategia agresywna to postgpowanie przeciwne do strategii konserwatywnej. Ten
typ dziatania to ograniczenie ptynnych aktywow [Sierpinska, Wedzki 2005]. Zapasy
inaleznos$ci tez znajduja si¢ na niskim poziomie [Pluta 2003, s. 44]. Przedsigbiorstwa
ryzykuja i sprzedaja towary, produkty wszystkim kontrahentom, nawet tym niespraw-
dzonym, co powoduje wzrost poziomu naleznosci, ktore przewyzszajg zapasy.

W przypadku aktywow trwatych i obrotowych mozna wyznaczy¢ rowniez strategi¢
umiarkowana, ktora jest strategig posredniag miedzy konserwatywna a agresywna.

3. Grupy zakupowe

Pierwsze grupy zakupowe (Group Purchasing Organizations — GPO) pojawily sig¢
w USA w 1950 roku. Najwigkszy ich rozwoj przypada na lata 80. i 90. [Weinstein
20006, s. 790]. Celem grup zakupowych jest obrona poszczegolnych przedsiebiorstw
przed silng konkurencja oraz zwigkszenie sity negocjacyjnej [Praksth 2009, s. 45].
Jest to mozliwe dzigki zjednoczeniu cztonkdéw grupy i uzyskaniu poteznej sity za-
kupowej [Blair, Durrance 2014, s. 433-443]. Aby poprawnie zdefiniowac pojecie
grupy zakupowej, nalezy wyr6zni¢ dwa pojecia: zakupy grupowe i grupa zakupo-
wa. Bardzo czgsto mozna spotkac si¢ z sytuacja, gdy kilka przedsigbiorstw dziata
wspolnie i dokonuje jednorazowo lub kilkurazowo wspolnego zakupu. Tego typu
dziatanie nalezy okresli¢ jako zakupy grupowe. Czyli wspolne dziatanie w celu za-
kupienia towaru, produktu lub ustugi bez utworzenia osobnej jednostki nadzoruja-
cej 1 bez dodatkowych ograniczen naktadanych na poszczegolnych uczestnikow dla
danej transakcji [Zimon 2015, s. 284-290]. Grupe zakupowa nalezy okresli¢ jako
grupe przedsiebiorstw z tej samej lub innej branzy, ktore tacza si¢ w celu dokonywa-
nia wspolnych zakupow. Zarzadzane sa one poprzez specjalnie utworzong jednostke
centralng, ktorej celem jest realizacja zadan zleconych przez przedsigbiorstwa two-
rzace grupe zakupowa [Zimon 2014, s. 319-327].

Glownym celem tworzenia grup zakupowych jest wykorzystywanie efektu skali
[Zimon 2015]. Najwazniejszym atutem grup zakupowych jest buying power, czyli
sita zakupowa, ktora pozwala obnizy¢ ceny [Rushton i in. 2000, s. 237]. Wspdlne
zakupy pozwalaja obnizy¢ ceny towarow, ktorymi firmy handluja. Dodatkowo jed-
nostka centralna grupy zakupowej negocjuje warunki dla wszystkich uczestnikow
grup zakupowych dla réznego typu ushug czy zakupu srodkéw trwatych. Dziatanie
w grupach zakupowych pozwala wigc przedsigbiorstwom redukowac koszty prowa-
dzonej dziatalnosci oraz zwigksza bezpieczenstwo funkcjonowania.

4. Wplyw grup zakupowych na majatek przedsiebiorstw

Grupy zakupowe maja tez korzystny wptyw na poziom niektorych elementow ma-
jatku, szczegoty przedstawia rys. 1.
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Grupa zakupowa

Aktywa trwale Zapasy Naleznosci Inwestycje
krétkoterminowe
Praktycznie brak Duzy wplyw, Duzy wpltyw
wplywu, tylko zalezny od i najwigcej Niewielki wptyw
teoretyczne strategii. korzysci. i korzysci

mozliwosci.

Rys. 1. Wptyw grupy zakupowej na majatek przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwigcej korzysci przedsiebiorstwa uzyskujg w obszarze zarzadzania nalezno-
$ciami, najmniej — na zarzadzaniu aktywami trwatymi. W duzym stopniu zalezy to
od strategii zarzadzania, jakg przedsi¢gbiorstwa wybraty.

Analiza struktury aktywow zostata przeprowadzona na grupie 25 przedsiebiorstw
handlowych w latach 2013-2015. Srednie rezultaty za okres 2013-2015 dla wybranych
wskaznikow zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

Przeprowadzona analiza wyraznie wskazuje, ze najwickszym problemem dla
zarzadzajacych majatkiem sa aktywa obrotowe. Poziom aktywow trwatych na ogot
jest niski. W 14 przedsigbiorstwach nie przekracza on nawet 10% udziatu w aktywach
ogotem. W trzech firmach znajduje si¢ on w przedziale 30-45%. Wspdlne zakupy
w ramach grupy zakupowej moga pozytywnie wplywac jedynie na zakup §rodkow
trwatych takich jak samochody. Przedsigbiorstwa moga uzyskac atrakcyjna cene,
jednak kazda firma na swoim lokalnym rynku woli sama ksztattowac¢ polityke zarza-
dzania $rodkami transportu.

W przypadku zarzadzania aktywami obrotowymi w ich strukturze wida¢ wyrazna
przewage naleznosci nad zapasami. Inwestycje krotkoterminowe wystepuja w niewiel-
kich ilo$ciach. Na og6t stanowia do 5% aktywdw obrotowych i sg to srodki pieni¢zne
w kasie lub na rachunkach bankowych. W pigciu przedsiebiorstwach to ponad 20%,
a w jednym przypadku 44%.

W 18 badanych firmach naleznos$ci od dostawcow stanowig najwiekszy udziat
w strukturze aktywow obrotowych. Wspdlne zakupy to mozliwos¢ wynegocjowania
korzystnego kredytu kupieckiego. Jezeli przedsiebiorstwa otrzymuja dlugi okres na
zaptate swoich zobowigzan, to mogg oferowac¢ odbiorcom rowniez korzystne warunki
dotyczace zaptaty. W sytuacji gdy mozliwo$ci obnizenia ceny towarow si¢ koncza, to
zrzadzajacy przedsigbiorstwem, aby zacheci¢ odbiorcow do zakupu, moga wydtuzaé
im kredyt kupiecki. Powoduje to wzrost poziomu naleznos$ci, ale rowniez pozwala
ograniczy¢ koszty utrzymania klientéw. Kontrahenci zainteresowani sg dtugoscia



454

Grzegorz Zimon

Tabela 1. Analiza struktury aktywow w grupach zakupowych — $rednie wyniki za lata 2013-2015

Udzial aktywow Udzial aktywow | Udziat zapasow | Udziat naleznosci
Przedsigbiorstwo trwatych obrotowych w aktywach w aktywach
w aktywach ogotem | w aktywach ogdétem | obrotowych obrotowych
Przedsigbiorstwo 1 0,05 0,95 0,66 0,34
Przedsi¢biorstwo 2 0,44 0,56 0,49 0,50
Przedsigbiorstwo 3 0,04 0,96 0,49 0,15
Przedsigbiorstwo 4 0,15 0,85 0,39 0,56
Przedsigbiorstwo 5 0,10 0,90 0,42 0,51
Przedsigbiorstwo 6 0,03 0,97 0,42 0,47
Przedsigbiorstwo 7 0,07 0,93 0,25 0,75
Przedsigbiorstwo 8 0,02 0,98 0,42 0,58
Przedsigbiorstwo 9 0,08 0,92 0,43 0,47
Przedsigbiorstwo 10 0,03 0,97 0,51 0,48
Przedsigbiorstwo 11 0,45 0,55 0,51 0,42
Przedsigbiorstwo 12 0,05 0,95 0,49 0,43
Przedsigbiorstwo 13 0,05 0,95 0,51 0,48
Przedsigbiorstwo 14 0,18 0,82 0,42 0,45
Przedsigbiorstwo 15 0,07 0,93 0,35 0,36
Przedsigbiorstwo 16 0,12 0,88 0,42 0,57
Przedsigbiorstwo 17 0,24 0,76 0,42 0,56
Przedsigbiorstwo 18 0,32 0,68 0,57 0,20
Przedsigbiorstwo 19 0,04 0,96 0,40 0,54
Przedsigbiorstwo 20 0,05 0,95 0,51 0,44
Przedsigbiorstwo 21 0,12 0,88 0,44 0,52
Przedsigbiorstwo 22 0,18 0,82 0,34 0,64
Przedsigbiorstwo 23 0,08 0,92 0,33 0,45
Przedsigbiorstwo 24 0,34 0,66 0,34 0,59
Przedsigbiorstwo 25 0,14 0,86 0,40 0,59

Zrodto: opracowanie wiasne.

kredytu kupieckiego, dlatego sami zgtaszaja si¢ do firm oferujacych interesujace
warunki, co obniza koszty dziatan zwigzanych z ich pozyskiwaniem. Koszty dzia-
tan zwigzanych z pozyskaniem, utrzymaniem klientow sg kosztami, ktore decyduja
o optacalnosci sprzedazy towaréw [Lew 2016, s. 270-278]. Funkcjonowanie w gru-
pie zakupowej w duzym stopniu poprawia rentownosc.

Dziatanie razem oraz wspdlna organizacja zakupow utrudnia zarzadzanie za-
pasami. Jest to proces skomplikowany poniewaz wszelkie zakupy najwazniejszych
towar6éw organizuje jednostka centralna grupy zakupowej. Czesto przedsicbiorstwa,
aby uzyska¢ wysoki rabat, zmuszone sa do zamawiania wigkszej partii towarow.
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Powoduje to podwyzszenie wskaznika rotacji zapaséw w dniach oraz wzrost kosztow
przechowywania. Spadajg za to koszty zamowien. Wptyw logistyki na rentowno$¢ jest
duzy, jest to obszar, w ktérym kierujacy, wprowadzajac proste metody zarzadzania,
moga duzo zyska¢ [Zimon, Zimon 2016, s. 565-570]. W kazdym z badanych przed-
siebiorstw w ostatnich trzech latach zanotowano systematyczny wzrost przychodow
ze sprzedazy. W takiej sytuacji oceng zarzadzania zapasami nalezy oceni¢ pozytywnie,
poniewaz w 17 z nich zanotowano spadek poziomu zapasow. Przedsigbiorstwa po-
mimo zamawiania towarow z duzym zapasem bezpieczenstwa potrafity wprowadzi¢

metody prowadzace do optymalizacji ich poziomu.

Tabela 2. Wybrane wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem — $rednia za lata 2013-2015

Przedsichiorstwo Wskflz’nik rotgcji Wska@ik rotagji Cykl opqracyjny
zapasow (w dniach) naleznosci (w dniach) (w dniach)
Przedsigbiorstwo 1 71 36 107
Przedsigbiorstwo 2 66 69 135
Przedsigbiorstwo 3 123 37 160
Przedsigbiorstwo 4 54 78 132
Przedsigbiorstwo 5 57 70 127
Przedsi¢biorstwo 6 49 82 131
Przedsigbiorstwo 7 42 126 168
Przedsigbiorstwo 8 50 70 120
Przedsi¢biorstwo 9 72 79 151
Przedsigbiorstwo 10 58 57 115
Przedsigbiorstwo 11 91 75 166
Przedsigbiorstwo 12 69 61 130
Przedsigbiorstwo 13 59 57 116
Przedsigbiorstwo 14 55 60 115
Przedsigbiorstwo 15 75 75 150
Przedsigbiorstwo 16 64 86 151
Przedsigbiorstwo 17 74 99 173
Przedsi¢biorstwo 18 84 30 114
Przedsigbiorstwo 19 60 81 141
Przedsigbiorstwo 20 84 71 155
Przedsigbiorstwo 21 47 56 103
Przedsigbiorstwo 22 91 104 195
Przedsigbiorstwo 23 58 84 142
Przedsigbiorstwo 24 47 79 126
Przedsigbiorstwo 25 46 67 113

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Oceniajac efektywnos¢ zarzgdzania najwazniejszymi elementami majatku, postu-
zono si¢ wskaznikami rotacji zapasow i naleznosci w dniach oraz cyklem operacyjnym.
Srednie wyniki za lata 2013-2015 przedstawiono w tabeli 2.

Oceniajac rotacje zapasow, w 15 przedsigbiorstwach zanotowano spadek. Do-
$wiadczenia nabyte we wczesniejszych latach oraz stopniowe wprowadzanie metod
utatwiajacych zarzadzanie zapasami przynosi efekty.

Analizujgc wskaznik rotacji naleznosci, zanotowano spadek w 18 badanych przed-
siebiorstwach. Firmy potrzebujg srodkdéw pienieznych, dlatego przys$pieszajg proces
$ciggania naleznosci.

Oceniajgc efektywnos¢ zarzadzania majatkiem, postuzono si¢ wskaznikiem cyklu
operacyjnego. W zaledwie 10 przedsiebiorstwach w badanym okresie zanotowano
spadek cyklu operacyjnego. Sredni wskaznik w badanych firmach wyniést 132 dni
ijest to staby wynik.

5. Zakonczenie

W przedsigbiorstwach handlowych dziatajacych w grupach zakupowych w struktu-
rze aktywow wida¢ wyrazng przewage aktywow obrotowych nad trwalymi. Jedy-
nie w kilku przedsigbiorstwach aktywa trwate pojawiajg si¢ na poziomie 20—30%
w strukturze aktywdéw ogotem. Najczesciej sg to budynki i magazyny, z ktorych
przedsigbiorstwo korzysta. Organizowanie wspolnych zakupow w zakresie $rod-
kow trwatych pojawia si¢ jedynie w przypadku srodkow transportu. W analizowane;j
grupie zakupowej na przestrzeni 15 lat taki zakup zostat zorganizowany jeden raz,
uczestniczyto w nim tylko kilka firm. Dotyczyt on samochodow osobowych. Za-
rzadzajacy firmami sami chcg podejmowac decyzje, jaki rodzaj srodkow transportu
pojawi si¢ w przedsicbiorstwie, pomimo ze wspolny zakup przyniéstby korzysci fi-
nansowe. Wplyw grupy zakupowej na aktywa obrotowe jest wigc tylko teoretyczny.
Inaczej sytuacja wyglada z aktywami obrotowymi. W tej grupie najwigkszy udziat
maja naleznosci, a pdzniej zapasy. Analiza wykazala, ze w przypadku zarzadzania
nalezno$ciami, pomimo zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy, nastapita poprawa
wskaznika rotacji naleznosci w dniach i spadek poziomu naleznosci.

Poziom zapasow w analizowanych przedsiebiorstwach nie jest wysoki. Przedsie-
biorstwa pomimo bardzo czgsto narzucanych przez jednostke centralng rozmiardw
wielkos$ci zamowien dla poszczegdlnych asortymentow uzyskuja bardzo dobre wyniki,
0 czym $wiadczy stopniowe ograniczanie poziomu zapasow. Spadek zapasow oraz
poprawa wskaznika rotacji zapasow swiadczy o dostosowaniu si¢ wiekszosci przed-
sigbiorstw do zasad panujacych w grupach zakupowych. Stosowane strategie zarza-
dzania aktywami nalezy okresli¢ jako umiarkowano-konserwatywne. Poziom aktywow
trwatych jest niski. W wiekszos$ci badanych przedsigbiorstw widoczna jest przewaga
nalezno$ci nad zapasami, czyli tych najbardziej ptynnych aktywow obrotowych, co
pozytywnie powinno wptywac na plynnos$¢ finansowg. Towary zamawiane sg z zapasem
bezpieczenstwa, poniewaz przedsigbiorstwa nie wykorzystuja strategii agresywne;.
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Przedsigbiorstwo, ktore dziataja w grupach zakupowych, maja duze mozliwosci
w przypadku zarzadzania aktywami obrotowymi. Jezeli tylko maja wolne pomiesz-
czenia magazynowe, mogg zamawiac towary z wysokim zapasem bezpieczenstwa,
dzieki temu zyskuja niskg ceng. Ten sposéb zarzadzania negatywnie wplywa na koszty
zarzadzania zapasami. W przypadku gdy chca pozyskiwaé nowych kontrahentow lub
zachgcac do zakupu wigkszej ilosci towarow, moga oferowac dtugi kredyt kupiecki.
Dziatania te jednak wptywaja na zwigkszenie poziomu aktywow, co powodowatoby
pogorszenie wskaznikow rotacji zapasow i naleznosci oraz zmienialo strategi¢ umiar-
kowano-konserwatywna w strategie typowo konserwatywna. Nalezy roéwniez dodac,
ze specyfika dziatania grup zakupowych, wzajemna wspotpraca, czasami pomoc
praktycznie wykluczaja mozliwo$¢ zastosowania strategii agresywnej zarzadzania
aktywami. Zarzadzanie aktywami w przedsigbiorstwach dziatajacych w grupach za-
kupowych nalezy oceni¢ jednak jako mato efektywne. Jest to spowodowane checia
uzyskania wysokiej rentownosci oraz bezpiecznej ptynnosci finansowej, co nieko-
rzystnie wptywa na efektywno$¢ zarzadzania majatkiem.
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