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Streszczenie: Inteligentna specjalizacja to nowa idea Unii Europejskiej, majaca na celu inno-
wacyjny rozwoj regionow. Jest ona z jednej strony koncepcja budowania strategii innowacji
dla regionéw i panstw, z drugiej za§ — narzedziem stuzgcym panstwom lub regionom do
tworzenia strategii innowacyjnosci. Strategie inteligentnych specjalizacji wykorzystuja moc-
ne strony regionu, przewagi konkurencyjne i istniejace zasoby do osiagnigcia przewagi kon-
kurencyjnej w danej dziedzinie. Wykorzystanie potencjatu danego regionu, zasobéw i pod-
miotow na nim funkcjonujacych i wsparcie dla nich przeznaczone moze stanowi¢ wazne
determinanty rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza matych i $rednich, ktore sa na ogoét silnie
zwigzane z lokalnym $rodowiskiem. Celem artykulu byla analiza zatozen teoretycznych
i koncepcyjnych inteligentnej specjalizacji oraz wptywu jej wdrozenia na rozwdj firm sektora
MSP w regionach. W tek$cie zaprezentowano koncepcje i teorie ekonomiczne bedace podsta-
wa inteligentnych specjalizacji, przedstawiono proces wyboru inteligentnych specjalizacji
w polskich wojewddztwach oraz dokonano proby oceny wpltywu wdrozenia inteligentnych
specjalizacji na rozw6j MSP. Zastosowano takze metody analizy i krytyki pismiennictwa
i dokumentdw strategicznych oraz analizy i konstrukcji logiczne;.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, przedsigbiorczos$¢, rozwdj MSP.

Summary: Smart specialization is a new idea of the European Union aimed at innovative
development of regions. Smart specialisation is on the one hand the concept of building an
innovation strategy for regions and countries, on the other hand, a tool for countries or regions
to create innovation strategy. Smart specialisation strategies use the strengths of the region,
competitive advantages and existing resources to achieve competitive advantage in the field.
Using the potential of the region, resources and entities on the functioning and support for
them may be important determinants of the development of enterprises, especially small and
medium ones, which are generally strongly related to the local environment. The aim of the
article was to analyze the theoretical assumptions and the concept of smart specialisation and
the impact of its implementation on the development of the SME sector in the regions. There
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were presented concepts and economic theories underlying the smart specialization, a process
to choose the smart specialization in the Polish provinces and there were made attempts to
assess the impact of the implementation of smart specialisation on SME development.
Methods of analysis and criticism of literature and strategic documents as well as the analysis
and logical construction were used.

Keywords: smart specializations, entrepreneurship, SME development.

1. Wstep

W XXI wieku Europa stoi w obliczu wyzwan zwigzanych z kwestig, w jaki sposob
zwigkszy¢ swoja konkurencyjnos¢ w gospodarce $wiatowej. Powiekszajaca si¢ luka
w produktywnosci UE wzgledem USA spowodowala opracowanie przez grup¢ eks-
percka Wiedza dla Wzrostu koncepcji inteligentnej specjalizacji (smart specialisa-
tion), bedacej waznym elementem realizacji zapisow strategii Europa 2020. Strate-
gia ta obejmuje trzy priorytety: (i) inteligentny rozwo6j oparty na wiedzy i innowacji,
(i1) zrownowazony rozwoj oparty na bardziej efektywnym i przyjaznym srodowisku
korzystaniu z zasobow, (iii) rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, wspieraja-
cy gospodarke o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajaca spojnos¢ gospodar-
czg, spoteczng i terytorialng [Foray i in. 2012]. Strategia inteligentnej specjalizacji,
zaktadajaca systemowe podejscie do innowacyjnosci oraz uwzgledniajaca jej regio-
nalny wymiar, jest kluczowym elementem polityki UE wobec regiondéw w ramach
realizacji priorytetu inteligentnego rozwoju. Strategia inteligentnej specjalizacji za-
ktada proces tworzenia wizji rozwoju, identyfikacje przewagi konkurencyjnej, defi-
niowanie priorytetow strategicznych w celu zwigkszenia potencjalu rozwojowego
danego regionu — silnego lub stabego, wysokiej lub niskiej techniki. Wytonienie in-
teligentnych specjalizacji powinno si¢ odbywa¢ w drodze przedsigbiorczego odkry-
wania nisz, w ktorych region moze posiada¢ przewage w zakresie badan i innowacji
[Foray, David, Hall 2009].

W rozwoju gospodarki regionalnej wazna role odgrywaja male i $rednie przed-
sicbiorstwa. Sg one, ze wzgledu na swoja specyfike, silnie zwigzane z regionem,
w ktorym funkcjonujg. Symbioza ta charakteryzuje si¢ duzym zwigzkiem migdzy
rozwojem malych i $rednich przedsigbiorstw a konkurencyjnoscig regionu. Rozwoj
MSP zalezy od wielu roznorodnych czynnikow, w tym zewnetrznych, znajdujacych
sie¢ w najblizszym otoczeniu przedsigbiorstw. Wsparcie dla matych i srednich przed-
siebiorstw w ramach rozwijania inteligentnych specjalizacji regionéw moze by¢
istotnym czynnikiem stymulujacym rozwoj i poprawe konkurencyjnosci tych pod-
miotow.
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2. Inteligentna specjalizacja — podstawy teoretyczne
i zalozenia koncepcji

2.1. Specjalizacja — podstawy teoretyczne

Idea inteligentnej specjalizacji, mimo ze stanowi nowe zagadnienie polityki Unii
Europejskiej, opiera si¢ na istniejgcych w literaturze teoriach i koncepcjach z zakre-
su ekonomii i zarzadzania. Specjalizacja regionéw i panstw w produkcji okreslo-
nych débr w okreslonych dziedzinach nauki lub technologii jest przedmiotem zain-
teresowania badaczy, poczawszy od klasycznych i neoklasycznych teorii handlu
zagranicznego, m.in. A. Smitha, D. Ricardo, E. Heckschera, B. Ohlina, P. Samuelso-
na, W. Stolpera, W. Leontiefa, K. Kojima i R. Vernona (por. [Kardas 2011]).

Zatozenia inteligentnej specjalizacji w konteks$cie rozwoju regionalnego w szcze-
golnosci bazuja na takich teoriach i koncepcjach, jak:

1. Teoria produktu podstawowego (staple theory) H. Innesa, zgodnie z ktdrg spo-
sobem rozwoju regionalnego jest kreowanie stopniowej specjalizacji produkcyjne;j ta-
kich wyrobow mogacych by¢ najbardziej konkurencyjne na rynkach zewngtrznych.
Jednostki administracji publicznej powinny wspiera¢ proces tworzenia specjalizacji
i obnizania kosztow transakcyjnych produkcji przez: inwestycje infrastrukturalne,
zmniejszanie kosztow aktywnosci badawczej 1 innowacyjnej, wspieranie rozwoju
ushug otoczenia biznesu oraz pobudzanie dziatalnosci eksportowej [Grosse 2002].

2. Koncepcja elastycznej produkeji (flexible production) M. Piore’a i C. Sabela.
Zaklada ona rozwdj bazujacy na matych i $rednich przedsiebiorstwach, zdolnych do
swobodnej zmiany rodzaju i kierunku produkcji w celu dopasowania do zmiany wa-
runkoéw rynkowych. Pozwala to na uzyskanie specjalizacji, ktéra moze si¢ przyczy-
ni¢ do identyfikacji niszy rynkowej na rynku globalnym i zbudowanie przewagi kon-
kurencyjnej. System oparty na tej specjalizacji obniza koszty transakcyjne,
podwyzsza efektywnos¢ grup producenckich i przyczynia si¢ do wzrostu przedsie-
biorczosci [van Dijk 1995].

3. Koncepcja dystryktow przemystowych (industrial districts) A. Marshalla,
zwigzana z koncepcja elastycznej produkcji. Dystryktem przemystowym jest wy-
dzielony obszar, na ktorym zlokalizowane sa wyspecjalizowane zaktady przemysto-
we, gtownie mate i srednie przedsigbiorstwa, wytwarzajace na rynek lokalny, finan-
sowane przez kapitat lokalny i pozostajace ze soba w $cistej wspotpracy [Grosse
2002].

4. Koncepcja klastra M. Portera, zwigzana z teorig przewagi konkurencyjnej,
podkresla znaczenie geograficznej bliskos$ci oraz tworzenia klastrow przemysto-
wych, w ramach ktorych nastepuje kooperacja przedsigbiorstw z pokrewnych branz,
dostawcow i1 ustugodawcow, jednostek naukowych oraz instytucji wsparcia biznesu.
Podnosi to konkurencyjno$¢ danego regionu i podmiotéw w nim zlokalizowanych,
wymusza dziatania innowacyjne i prowadzi do elastycznej specjalizacji produkcji
(por. [Porter 2001]).
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5. Strategia rozwoju endogenicznego, wedlug ktorej rozwoj opiera si¢ na we-
wnetrznych zasobach i potencjale, m.in. czynnikach produkcji, mozliwosciach in-
westycyjnych, innowacyjnosci sSrodowiska regionalnego [Strzelecki 2008].

6. Koncepcja biegunéw wzrostu (growth poles) opracowana przez F. Perroux,
wedtug ktorej o rozwoju gospodarczym decyduja najbardziej rozwinigte podmioty
gospodarcze oraz sektory, ktore staja si¢ biegunami wzrostu catej gospodarki. Teoria
biegunow wzrostu ma tez odniesienie do najsilniej rozwinigtych regionow, posiada-
jacych zaawansowane technologicznie i konkurencyjne sektory przemystu. Regiony
te dominuja nad regionami stabiej rozwinigtymi, peryferyjnymi, uzalezniajac je od
wlasnej polityki przemystowej i handlowej [Grosse 2002].

Specjalizacje pozostaja przedmiotem zainteresowania wielu teorii i koncepcji,
a proces rozwoju oparty na specjalizacji byt w przeszlosci opisywany przez wielu
wybitnych ekonomistow. Teorie te zostaly uwzglednione w dokumentach strategicz-
nych Unii Europejskiej, dajac podstawe stworzenia koncepcji inteligentnej specjali-
zacji regionow.

2.2. Koncepcja inteligentnej specjalizacji

Inteligentna specjalizacja jest to jednoczesnie koncepcja definiowania strategii inno-
wacji oraz narzg¢dzie shuzace do wytyczania i podtrzymywania obecnej oraz przy-
sztej pozycji regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy [David, Foray,
Hall 2007]. Cztery gtowne zatozenia inteligentnej specjalizacji (tzw. 4C) to [Foray
iin. 2012]:

1. Wybory i masa krytyczna (choices and critical mass) — okreslenie priorytetow
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych na bazie swoich sit i migdzynarodowe;j
specjalizacji. Wazne jest unikanie powielania specjalizacji przez regiony, gdyz wiek-
szo$¢ z nich nie osigga zamierzonego celu uzyskania pozycji lidera ze wzgledu na
brak odpowiedniej masy krytycznej, efektow skali i zakresu. Konsekwencja rozwoju
inteligentnej specjalizacji powinno by¢ zwigkszenie zr6znicowania migdzy poszcze-
gblnymi regionami Unii Europejskiej w zakresie okreslonych dziedzin nauki i tech-
nologii oraz gospodarki.

2. Przewaga konkurencyjna (competetive advantage) — wytonienie i stymulowa-
nie przez dopasowanie potencjatu badawczo-rozwojowego, technologicznego i in-
nowacyjnego do potrzeb gospodarki regionu w procesie przedsigbiorczego odkry-
wania.

3. Nakierowanie na rozwijanie klastrow klasy swiatowej (connectivity and clu-
sters) 1 tworzenie przestrzeni dla zréznicowanych powigzan migdzysektorowych
napedzajacych procesy dywersyfikacji w warunkach wigkszego uczestniczenia w
sieciach ponadregionalnych.

4. Wspolne przywodztwo (collaborative leadership) — efektywne zarzadzanie
systemem innowacji instytucji naukowych, firm, wiadz publicznych, a takze odbior-
cow 1 uzytkownikow innowacji (model poczwornej helisy).
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Koncepcja inteligentnej specjalizacji jest odpowiedzig na poszukiwanie nowych,
zrownowazonych koncepcji wzrostu, stanowi odejscie od modelu poszukiwania
rynkow prowadzacych do konkurencyjnosci i wkraczania na nie, sktania si¢ ku iden-
tyfikacji wlasnych zasobow i wykorzystania ich mocnych stron w tworzeniu wyzszej
wartosci dodanej [Ketels 2013].

Proces wyboru inteligentnej specjalizacji regionu powinien, wedlug tworcow
koncepcji, opiera¢ si¢ na przedsiebiorczym odkrywaniu (entrepreneurial discovery
process), integrujagcym roznych interesariuszy w celu identyfikowania priorytetow
w zakresie badan, rozwoju i innowacji, wokot ktorych koncentrowane sg inwestycje
prywatne i publiczne. Kluczowe znaczenie w tym procesie majg przedsigbiorstwa,
instytucje badawczo-rozwojowe, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu oraz
uczelnie wyzsze. Decyzje dotyczace inteligentnych specjalizacji nie sg podejmowa-
ne odgornie, lecz sg efektem poglebionych analiz w zakresie endogenicznych prze-
wag gospodarczych oraz wspotpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Proces identyfikacji inteligentnej specjalizacji powinien dokonywac¢ si¢ z wyko-
rzystaniem kilku réznych metod w celu uzyskania catosciowej i pogtebionej analizy
regionu. Nalezy wzia¢ pod uwage specyfike danego regionu, jego stabosci i mocne
strony, bariery rozwoju innowacji i wyzwania spoteczno-gospodarcze. M. Pigtkow-
ski i inni [Piatkowski, Szuba, Wolszczak 2014] wymieniaja takie metody wyboru
inteligentnej specjalizacji, jak:

— analiza potencjatu naukowego i technologicznego,
— poszukiwanie klastrow,

— foresight,

— selekcja rynkowa,

— selekcja konkurencyjna,

— studia przypadkow,

— model grawitacyjny.

W koncepcji inteligentnej specjalizacji klastry postrzegane sa jako podstawowy
element identyfikacji obszaroéw priorytetowych, a takze wdrazania regionalnej stra-
tegii innowacji. Wedtug Komisji Europejskiej klastry powinny by¢ wykorzystywane
do projektowania, wdrazania strategii, identyfikacji regionalnej konkurencyjnosci
1 zasobow, ustalania priorytetow i konkurencyjnosci regionu. Zastosowanie klastrow
do identyfikacji inteligentnej specjalizacji pozwala na uniknig¢cie powielania specja-
lizacji innych regionow.

Wdrazanie strategii inteligentnej specjalizacji odbywac si¢ powinno w wyniku
jednego procesu lub kilku wymienionych nizej proceséw [Foray i in. 2012]:

e transformacji — przejscia z istniejacego do nowego sektora, opierajac si¢ na ist-
niejacych zasobach i kompetencjach,

* modernizacji — udoskonalen technologicznych w istniejacych sektorach bazuja-
cych na technologiach ogdlnego zastosowania,

* dywersyfikacji — rozszerzenia dziatalnosci o nowe sektory w wyniku wykorzy-
stania efektow synergii,
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* radykalnej transformacji — utworzenia nowego sektora na bazie dostgpnych za-
sobow.

Wybory i wdrazanie inteligentnych specjalizacji nie moze by¢ analizowane bez
wziecia pod uwage zarowno miejsca wdrazania inteligentnych specjalizacji, pozio-
mu rozwoju dostgpnych na danym terenie zasobow wiedzy, infrastruktury technicz-
nej a przede wszystkim specyfiki firm i instytucji, ktore majg by¢ odbiorcami inteli-
gentnych specjalizacji. W nastepnej kolejnosci wskazane zostang dotychczasowe
polskie doswiadczenia w procesie identyfikacji i wdrazania inteligentnych specja-
lizacji.

2.3. Inteligentne specjalizacje w polskich regionach

Warunkiem skorzystania ze §rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego jest wylonienie inteligentnych specjalizacji w poszczegolnych regionach. Pro-
ces wylaniania i wyboru inteligentnych specjalizacji w polskich wojewodztwach
przebiegal rownolegle z procesem aktualizacji strategii rozwoju wojewodztw oraz
regionalnych strategii innowacji. Proces wyznaczania regionalnych inteligentnych
specjalizacji przebiegal oddolnie i byt w zwiazku z tym zréznicowany pod wzgle-
dem metodyki i przebiegu procesu. W proces przedsigbiorczego odkrywania zaanga-
zowane byly r6zne podmioty dziatajace w regionie (przedsiebiorcy, instytucje na-
ukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu, podmioty administracji publicznej
oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo). Badania przeprowadzone na zlecenie Mini-
sterstwa Infrastruktury i Rozwoju wykazaty, ze [Dziemianowicz, Szlachta, Pesztat

2014]:

* Inteligentne specjalizacje definiowane byly zaréwno w ujeciu sektorowym
(przemysty i ustugi), jak i horyzontalnym, wieloptaszczyznowym, wskazujacym
na potrzebe wspotpracy nie tylko na ptaszczyznie gospodarczej, ale rowniez
spotecznej i instytucjonalnej (np. ,,wysoka jako$¢ zycia”, ,,brama na Wschod”).

* Do najczesciej wybieranych inteligentnych specjalizacji na poziomie regional-
nym nalezg technologie informacyjno-komunikacyjne (10 wojewodztw), defi-
niowane zar6wno bardzo szeroko — jako przetwarzanie informacji, multimedia,
programowanie, ustugi ICT (wojewodztwo kujawsko-pomorskie), jak i wasko
— multimedia, w szczego6lnosci branza gier komputerowych (wojewodztwo ma-
topolskie).

*  Wigkszo$¢ wojewodztw opiera przyszly rozwoj na dziedzinach zwigzanych
z zasobami przyrodniczymi, takimi jak: biogospodarka, zdrowa zywnos¢, tu-
rystyka zdrowotna (po 9 wskazan). Sg tez wojewoddztwa, w ktorych role w roz-
woju regionalnym beda odgrywaty tradycyjne galezie przemystu (gldownie
przemyst maszynowy i metalowy oraz energetyka) — odpowiednio 7 i 6 woje-
wodztw.
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* Do specyficznych inteligentnych specjalizacji, wybranych przez pojedyncze wo-
jewddztwa naleza: przemyst wydobywczy (wojewodztwo dolnoslaskie), pro-
dukcja wyrobdw z tworzyw sztucznych (wojewddztwo kujawsko-pomorskie),
przemyst wldkienniczy oraz wzornictwo (wojewoddztwo 1odzkie), lotnictwo
i kosmonautyka (wojewodztwo podkarpackie), brama na Wschod (wojewodz-
two podlaskie), technologie off-shore (wojewodztwo pomorskie) oraz ekonomia
wody (wojewddztwo warminsko-mazurskie).

M. Pigtkowski i inni wskazuja na stabosci polskiego ukladu instytucjonalnego

w kontekscie realizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Wojewodztwa nie otrzy-

maty centralnie skoordynowanego wsparcia w trakcie definiowania inteligentnych

specjalizacji, co skutkowalo w czesci wojewddztw wyborami niewystarczajaco
umotywowanymi merytorycznie [Pigtkowski, Sztuba, Wolszczak 2014]. Trudno
rowniez oszacowac skutki, jakie dla poszczegolnych regiondw przyniesie wybor
takich, a nie innych specjalizacji, czy sektory o niskiej produktywnosci wybrane
jako inteligentne specjalizacje maja szanse da¢ silny impuls rozwojowy dla regio-
nu. Kolejnym zagrozeniem moze by¢ koncentracja nowoczesnych technologii

w regionach o najwigkszym potencjale naukowo-badawczym, powodujaca dalsza

polaryzacje rozwoju regionéw. Nie wiadomo réwniez, czy regiony o niskim stopniu

innowacyjnos$ci nie potraktujg wyzwania identyfikacji inteligentnych specjalizacji
jedynie jako wymogu formalnego w celu uzyskania srodkéw unijnych, nieprzekta-
dajacego si¢ w perspektywie dlugookresowej na wzrost i korzysci z efektu synergii.

3. Rozwaj sektora MSP w kontekscie wdrazania
inteligentnych specjalizacji

3.1. Udzialt MSP w stymulowaniu rozwoju regionow

Mate i srednie przedsigbiorstwa, jako stanowiace najliczniejszg zbiorowos¢ w wigk-
szos$ci gospodarek rynkowych, wnoszg istotny wktad w wytwarzanie produktu kra-
jowego brutto, zatrudnienie, rozwdj lokalnych gospodarek i innowacyjnosci. Reali-
zuja one wiele funkcji spolecznych i gospodarczych (tab. 1).

Wigkszo$¢ z wskazanych funkcji realizowana jest w najblizszym otoczeniu
MSP. Funkcjonuja one w zlozonym i dynamicznym otoczeniu lokalnym, wykorzy-
stujac jego potencjal, zasoby oraz dostarczajac na nie swoje produkty i ustugi. Ana-
lizujac zatozenia rozwoju regiondw na podstawie inteligentnych specjalizacji, moz-
na zauwazy¢, ze duza role przypisuje si¢ inicjatywom klastrowym jako skutecznym
mechanizmom koncentrowania zasobow i srodkow, narzgdziom stymulowania inno-
wacyjnosci 1 wspotpracy horyzontalnej, instrumentom wdrazania inteligentnych
specjalizacji, narzedziom zwigkszania konkurencyjnosci regionow.
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Tabela 1. Funkcje spoleczne i gospodarcze realizowane przez MSP i zwigzane z nimi efekty

Efekty Funkcje petnione przez MSP

Ekologiczny mniej agresywna, zdecentralizowana i mniejsza szkodliwos¢ oddziatywania
na $rodowisko naturalne

Makroekonomiczny | istotny wptyw na wzrost gospodarczy; istotny udziat w tworzeniu PKB;
zrodto dochodow budzetowych panstwa i gmin; znaczacy wptyw na poziom
eksportu i importu; wptyw na gospodarczy efekt mnoznikowy

Mobilizacji uruchamianie wlasnych §rodkow i nieczynnych rezerw kapitatowych;

kapitatow zwigkszanie tempa przeptywu kapitalu

Polityczno-prawny

zaangazowanie wiascicieli na rzecz idei swobody dziatalnosci gospodarczej
i ochrony wtasnosci prywatnej; wptyw na zmiany uregulowan prawnych
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci

Postepu wysoka efektywno$¢ dziatalnosci B+R; zdolnos¢ szybkiego i skutecznego

technicznego wdrazania rynkowego innowacji

Produkcyjny aktywne wprowadzanie na rynek nowych produktow; znaczne naktady
inwestycyjne; znaczace zasilenie do sektora duzych przedsigbiorstw

Prospoteczny kreowanie przedsigbiorczych postaw w spoteczenstwie; wskazywanie szans
i mozliwo$ci samozatrudnienia; formowanie klasy $redniej; wskazywanie
mozliwosci osiggania sukcesu i zmiany statusu spotecznego

Regionalnej mniejsze wymagania dotyczace lokalizacji; niwelacja dysproporcji

decentralizacji w rozwoju regionéw; eliminacja luk rynkowych, zwlaszcza w regionach
stabo rozwinigtych; rozwijanie rynkoéw pozostajacych poza sfera
zainteresowania duzych firm

Stabilizacyjny reakcja na zaktocenia gospodarcze (np. kryzys) z wykorzystaniem
bardziej akceptowalnych spotecznie regut; wptyw na stabilizacje struktur
politycznych i spotecznych

Transformacyjny szczegblnie wazny w okresie transformacji systemowej: tagodzenie
napi¢¢ spotecznych, absorpcja pojawiajacych si¢ nadwyzek sily roboczej;
kreowanie zmian w strukturze przemystowej kraju; duzy udziat w budowie
infrastruktury gospodarczej; sprzyjanie dekoncentracji majatku oraz
demonopolizacji gospodarki

Zatrudnienia istotny udziat w zatrudnieniu; znaczacy wklad w powstawanie nowych

i relatywnie trwatych miejsc pracy; powazny udzial w systemie szkolenia
i ksztalcenia zawodowego; relatywnie nizsze koszty organizacji nowych
stanowisk pracy

Zrédto: [Matejun (red.) 20153, s. 45-46].

3.2. Inteligentne specjalizacje jako czynnik rozwoju MSP

Kwestia rozwoju przedsigbiorstw nie jest jednoznacznie okreslona w literaturze te-
matu. Dominuja dwa nurty koncepcyjne: (i) podejscie jakosciowe, w ktorym rozwoj
przedsigbiorstwa opisywany jest przez kategorie jakosciowe takie jak wdrazanie no-
wych technologii, rozwigzan organizacyjnych lub procesowych uzupetnione w nie-
ktoérych przypadkach o kategori¢ wzrostu (por. [Pier§cionek 1996; Stabryta 1996]);
(i1) podejscie zintegrowane, taczace zmiany jakosciowe i ilo§ciowe, majac na uwa-
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dze rowniez relacje migdzy tymi wymiarami (por. [Lachiewicz (red.) 2003; Matejun
(red.) 2015]). Niezaleznie od rozbieznosci definicyjnych, rozwdj jest traktowany
jako warunek konieczny przetrwania przedsigbiorstwa. Determinowany jest on za-
rowno przez czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, ktore moga oddziatywac za-
rowno pozytywnie, jak i negatywnie na przedsiebiorstwo, tworzac nastepujace kie-
runki oddziatywania [Nogalski, Karpacz, Wojcik-Karpacz 2014]:

1. Wewngtrzne pozytywne determinanty rozwoju, tzw. wewngetrzne czynniki
sukcesu, inaczej silne strony przedsigbiorstwa.

2. Wewnetrzne negatywne determinanty rozwoju, tzw. bariery wewnetrzne lub
stabe strony przedsiebiorstwa.

3. Zewnetrzne czynniki rozwoju o charakterze pozytywnym, tzw. zewnetrzne
czynniki sukcesu lub szanse, okazje rynkowe.

4. Zewnetrzne czynniki rozwoju o charakterze negatywnym, bariery zewnetrzne
lub zagrozenia.

Zaprezentowany podziat kierunkéw rozwoju mozna powigzaé w obszarze ze-
wnetrznych determinant rozwoju z okazjami, ktore zdaniem R. Krupskiego [2009]
wystepuja w bardzo krotkim czasie. Kryterium braku czasu czesto determinuje zdol-
nos$¢ firm (w szczego6lnosci firm sektora MSP) do podjecia dziatan zmierzajacych do
wykorzystania mozliwosci w zakresie realizacji konkretnego przedsiewzigcia (gru-
py przedsigwzig¢) pozwalajacych osiagnac¢ ponadprzecigtne dochody. Jednoczesnie
nalezy zwroci¢ uwagg, ze R. Krupski wskazatl kryterium zasobowe jako takie, ktore
musi by¢ w procesach wykorzystywania okazji brane pod uwage przy tworzeniu
podstaw rozwoju firm sektora MSP. Oznacza to, ze przedsigbiorcy muszg mie¢ zdol-
no$¢ do szybkiego pozyskiwania zasobow zewngtrznych. Widoczna w zwigzku
z tym staje si¢ potrzeba dostrzegania r6znego rodzaju zasobow potrzebnych do roz-
woju firm sektora MSP w ujeciu zaréwno instytucjonalnym, jak i terytorialnym.
Czesto obydwa te ujecia sag Sci§le ze sobg powigzane, wskazujac na koncentracje
potencjalnych zrodet dostepu do zasoboéw finansowych, organizacyjnych, badaw-
czych, wdrozeniowych itp. Z kolei cze¢$¢ zasobow jest powigzana ze specyfika regio-
nalng w zakresie dostgpu przedsiebiorcow do konkretnych instytucji funkcjonuja-
cych na danym terenie, ze wzgledu na profil strategii rozwoju konkretnego
wojewddztwa, takich jak: istniejgca na danym terenie baza osrodkow akademickich,
baza instytucji wsparcia biznesu, dzialajace centra badawcze i rozwojowe, parki
technologiczne, klastry, strefy przemystowe, infrastruktura transportowa itp.

Region jest elementem otoczenia ogdlnego przedsi¢biorstwa i moze oddziaty-
wac na wszystkie cztery grupy determinant rozwoju. Gtoéwny wplyw regionu daje
si¢ zauwazy¢ w elementach zewngetrznych, jednakze pewne uwarunkowania demo-
graficzne 1 spoleczne mogg mie¢ wplyw na wewnetrzne czynniki rozwoju MSP.
Rozwoj rynku lokalnego zalezy od funkcjonowania na nim matych i srednich przed-
sigbiorstw, ktore z kolei opieraja swoja dziatalnos¢ na lokalnych zasobach. Obok
zasobow niezwykle wazne sg obecno$¢ lokalnej kultury przedsigbiorczosci, wspar-
cie lokalnych instytucji publicznych oraz kreatywnos¢ lokalnej spotecznosci.
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Idea inteligentnych specjalizacji stwarza podstawy do systemowego wsparcia
lokalnych przedsigbiorstw w celu pobudzenia ich rozwoju i w konsekwencji wzrostu
konkurencyjnosci catego regionu. Relacje miedzy nauka, sferg publiczng, biznesem
1 edukacjg stwarzajg podstawy do odpowiednio ukierunkowanego wsparcia. Szanse,
okazje przedsigbiorstw na wzrost innowacyjno$ci i tym samym rozwoj, zwigzane
z wdrazaniem inteligentnych specjalizacji, wynikajg z dwoch aspektow: (i) mozli-
wosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach danej specjalizacji, przy
wykorzystaniu jej atrybutow, ktoére umozliwiajg absorpcje innowacji; (ii) mozliwo-
$ci uczestniczenia w projektach, programach realizowanych w ramach RSI i zwigza-
nych z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W ramach wsparcia funkcjonowania
przedsigbiorstw w nowej perspektywie finansowej (2014-2020) zostaty opracowane
zatozenia systemowego wspierania klastrow na poziomie zaréwno krajowym, jak
i regionalnym [Podgorska 2014]:

e wspieranie istniejgcych i tworzacych sig klastrow przez dofinansowanie (glow-
nie z poziomu regionalnego) dziatan koordynatoréw klastrow, w tym prowadzo-
nych przez nich inicjatyw klastrowych; w ten sposob zapewnione zostanie funk-
cjonowanie instytucji odgrywajacych kluczowa role dla rozwoju wspoélpracy,
interakcji 1 przeptywow wiedzy w ramach skupisk dziatalnosci gospodarczej,
a tym samym podnoszenia ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci;

* integrowanie dostgpnego wsparcia publicznego wokol wybranych klastrow
o kluczowym znaczeniu i potencjale konkurencyjnym dla gospodarki kraju (kra-
jowe klastry kluczowe — wsparcie centralne) i poszczegolnych regiondw (regio-
nalne klastry kluczowe — wsparcie regionalne), wpisujacych si¢ w inteligentne
specjalizacje krajowe i regionalne.

Mimo argumentacji wielu autoréw zajmujacych si¢ opisem korzysci ze strategii
wdrazania inteligentnych specjalizacji, nie sposob jednak nie zauwazy¢ dylematu
znacznej liczby badaczy dotyczacego przydatnosci tych strategii dla wszystkich ro-
dzajow firm. Niektorzy zwracaja uwage na to, ze szczegdlnie wsrdd firm sektora
MSP innowacyjnos$¢ nie jest glbwng determinantg rozwoju tej grupy firm [Regional-
na strategia innowacji... 2015]. J. Cieslik [2008] podkresla, Ze jednym z gtownych
czynnikdw wzrostu wspotczesnych polskich firm sektora MSP jest dynamiczna
przedsigbiorczo$¢, nieopierajaca si¢ na innowacjach. Mimo to trudno sobie wyobra-
zi¢ strategiczng perspektywe ksztattowania polskiej gospodarki bez innowacyjnosci
1 innowacji wdrazanych i generowanych przez sektor MSP. W zwigzku z tym nalezy
si¢ zastanowi¢, czy modele inteligentnych specjalizacji mozna stosowaé w taki sam
sposob do wszystkich rodzajow firm. Kryterium wielko$ci firmy, sektor i branza
oraz regionalna specyfika powinny by¢ brane pod uwage przy projektowaniu i wdra-
zaniu inteligentnych specjalizacji w poszczegolnych wojewodztwach, co stanowic
powinno oddzielny obszar strategii inteligentnych specjalizacji.
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4. Z.akonczenie

Celem inteligentnej specjalizacji jest jak najlepsze wykorzystanie istniejacego po-
tencjalu poszczegolnych regionow przez odpowiednie dopasowanie w ramach rela-
cji nauka—edukacja—gospodarka. O powodzeniu wdrozenia inteligentnych specjali-
zacji decyduje wiele czynnikow, zwlaszcza potencjal naukowy i1 gospodarczy
okreslonego regionu — to, czy regiony beda w stanie efektywnie wdrozy¢ koncepcje,
czy pokonaja bariery i ograniczenia naukowe i ekonomiczne. Inteligentne specjali-
zacje wymagaja bardzo duzego i profesjonalnego zaangazowania wladz, sfery nauki
i biznesu.

Konieczno$¢ wytonienia inteligentnych specjalizacji moze wywota¢ wiele ko-
rzys$ci, pozwala na analiz¢ mocnych i stabych stron regionu, strategii rozwoju regio-
nalnego, zaangazowania i wspotpracy wielu partnerow. Potencjalnym zagrozeniem
w procesie identyfikacji i wdrazania inteligentnych specjalizacji moze by¢ ryzyko
nasladownictwa innych regionow, koncentracja na aktualnie przodujacych sekto-
rach, putapka wspierania tradycyjnych, nisko produktywnych branz.

Wptyw inteligentnych specjalizacji na rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw
moze si¢ przejawia¢ w roznych formach, przede wszystkim przez wsparcie ich inno-
wacyjnosci za pomocg odpowiednich funduszy, budowe klimatu przedsiebiorczosci
i silne wsparcie inicjatyw klastrowych. Mate i §rednie przedsigbiorstwa elastycznie
dostosowuja si¢ do zmian w otoczeniu i potrafia wylapywac¢ okazje, wchodzac w
branze wytonione w ramach inteligentnych specjalizacji. Jednak aktualnie nie ma
pewnosci zarowno co do realnych korzysci tych dziatan dla wszystkich firm sektora
MSP, jak i tego, ze regiony stosujace inteligentne specjalizacje zdobeda z tego powo-
du przewagg konkurencyjnag.
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