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Wstep

Oddawany do Panstwa rak tom pod zbiorczym tytutem Wolny handel i szybki rozwdj.
Wspolczesne priorytety w gospodarce swiatowej zawiera artykuty autoréw zaintere-
sowanych problematyka rozwoju w dobie postgpujacych proceséw globalizacji.

Czes¢ pierwsza opracowania koncentruje si¢ na zagadnieniach handlu miedzy-
narodowego. Przestanka zainteresowania problematyka handlu miedzynarodowego
byt zawsze strach przed brakiem dobr zaspokajajacych podstawowe potrzeby, a takze
dazenie do dobrobytu i bogactwa. Czynniki te inspirowaty z kolei podmioty rynku
swiatowego do walki o korzysci z wymiany. Tym samym handel zagraniczny stat si¢
jednym z obiektywnych czynnikow roznicujgcych warunki rozwoju ekonomicznego
kazdego kraju w aspekcie funkcjonalnym. W zalezno$ci od prawidtowosci tego roz-
woju moze by¢ czynnikiem rozwoju gospodarczego lub jego barierg. Wspotczesnie
uczestnictwo w $wiatowym systemie handlu podlega takze wplywom postepujacej
pod auspicjami GATT/WTO liberalizacji wymiany. Majac na wzgledzie powyzsze
uwarunkowania o charakterze globalnym, nalezy pamigtac, ze o korzysciach z wy-
miany, mierzonych obecnie tzw. wartos$cig dodang, decydujg zaréwno liczne uwa-
runkowania, m.in. znajomo$¢ regulacji celnych, zasad zawierania uméw handlo-
wych, jak i dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwa. Aspekty ekonomiczne wymiany
mi¢dzynarodowej nie powinny jednak dominowac nad spoteczno-politycznymi, np.
w kontekscie handlu uzbrojeniem i kontroli zbrojen oraz bezposrednio zwigzanymi
z tym zagadnieniami bezpieczenstwa migdzynarodowego, bedacego bezsprzecznie
jednym z wazniejszych priorytetdw wspotczesnego Swiata.

Czes$¢ druga opracowania poswigcona jest wlasnie wspotczesnym priorytetom
w gospodarce §wiatowej. Na pewno do priorytetow naleza wzrost i rozwoj gospo-
darczy.

Biorac pod uwage systematyke czynnikow wzrostu gospodarczego, mozna wy-
r6zni¢ ujecie historyczne oraz ujecie modelowe. Ujecie historyczne dotyczy ana-
lizy glownych czynnikow wzrostu gospodarczego, tj. kapitatu, ziemi, pracy oraz
wiedzy technicznej. Ujecie modelowe sprowadza si¢ do przeanalizowania czynni-
kéw bezposrednich, jak zatrudnienie i wydajnos$¢ pracy, oraz posrednich: majatku
produkcyjnego, inwestycji i ich efektywnosci. Ponadto w teorii ekonomii rozdziela
si¢ analiz¢ wzrostu gospodarczego od analizy fluktuacji gospodarczych. W ramach
teorii wzrostu gospodarczego rozpatruje si¢ w takim przypadku dwie kwestie: zrodta
fluktuacji oraz czynniki, gtéwnie egzogeniczne, ktore moga doprowadzi¢ do zta-
godzenia wszelkiego rodzaju fluktuacji. Na tym tle rozroznia si¢ zrdwnowazony
wzrost gospodarczy lub wzrost gospodarczy w otoczeniu réwnowagi od wzrostu
gospodarczego poza rownowaga.
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W centrum dyskusji od lat pozostaje wptyw postepu technicznego (technolo-
gicznego) na funkcjonowanie gospodarki. Jezeli postep techniczny jest wynikiem
dziatania czynnikoéw ekonomicznych, na ogét za posrednictwem cen, to naturalng
pozycja gospodarki jest rownowaga. Jezeli natomiast postep techniczny oddziatu-
je na gospodarke poprzez impulsy (szoki), to moga si¢ pojawic istotne fluktuacje,
ktore ostatecznie oddalaja gospodarke od rownowagi. W dobie globalizacji postep
techniczny, zwtaszcza w gospodarkach stabiej rozwinigtych, jest pochodng pozy-
skiwanego przez gospodarke kapitalu zagranicznego, a takze wyksztatconych kadr
pracowniczych, m.in. rdwniez w ramach adaptowanych zagranicznych systemow
zarzadzania (np. japonski kaizen) czy migracji zarobkowych wykwalifikowanych
specjalistow IT w branzy wysokich technologii.

Roéwnie waznym nurtem rozwazan sa kwestie wptywu polityki pieni¢znej,
a ogolniej funkcjonowania rynkéw pienieznych i kapitatowych, na wzrost gospo-
darczy. Przedmiotem szczegolnej uwagi powinna by¢ niedoskonatos¢ funkcjono-
wania rynkow finansowych, ktore sg zrodtem powaznych fluktuacji gospodarczych.
Nie bez znaczenia jest takze polityka monetarna panstwa oraz badanie zalezno$ci
miedzy zmiennymi makroekonomicznymi a kursem waluty narodowej do waluty
mig¢dzynarodowej (euro, dolar itp.).

Globalizacja finansowa i rozwoj instrumentéw pochodnych czgsto wskazywane
sg jako przyczyny kryzysow finansowych. Historyczny kontekst dla faktow, ktore
spowodowaty narastanie kryzysu zadtuzeniowego w ostatnich latach, oddaje analiza
przypadku pojedynczego kraju, jakim jest Grecja. Opracowanie zawiera takze inne,
inspirujace studia przypadkow, np. outsourcing w Indiach, sektor motoryzacyjny
w Chinach, biznes medialny. Porusza takze wazne dla rozwoju gospodarczego kwe-
stie rynku zywnosciowego, inicjatyw klastrowych, sieci w gospodarce czy wspot-
pracy gospodarczej Chin i Unii Europejskiej.

Dla wspotczesnych stosunkdéw migdzynarodowych bardzo wazny jest rOwniez
dyskurs toczacy si¢c wokot kwestii global governance. Artykul pt. Gdyby burmi-
strzowie rzqdzili gospodarkq swiatowq. Ocena koncepcji B.R. Barbera z perspek-
tywy ekonomii miedzynarodowej jest cieckawym glosem w tej kwestii, zwtaszcza
ze idea global governance, cho¢ wcigz pozbawiona konkretnych ram, jest obecna
w strategiach panstw, ktore w XXI wieku silnie zaznaczaja swoja globalna obec-
no$¢. Dla niektorych panstw (Stany Zjednoczone, Japonia, Rosja) odniesienie si¢
do koniecznosci tworzenia nowego, globalnego tadu to koniecznos$¢ redefinicji swo-
jej pozycji w $wiatowej polityce i gospodarce, dla innych, szczegoélnie dla Chin, to
wymog zdefiniowania swoich priorytetow w tym zakresie. Poniewaz panstwa te sa
najwazniejszymi aktorami na arenie mi¢dzynarodowej, ich postawa wobec zjawi-
ska globalnego kierowania jest zasadnicza dla kwestii ekonomicznych, spotecznych
1 politycznych wspotczesnego Swiata.

Maltgorzata Domiter
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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest oméwienie kluczowych elementow struktur
nazywanych sieciami. Ich wskazanie ma utatwi¢ poprawne identyfikowanie sieci na potrzeby
roznych analiz natury ekonomicznej. W pierwszej czgéci przedstawiono przeglad wybranych
definicji sieci. Ma on na celu wskazanie glownych sposobéw rozumienia sieci: od matematy-
ki po biznes. Dalej omawiane sg ré6zne proby konkretyzacji poje¢ weztdw i krawedzi (relacji).
Pokazujg one, ze przetozenie abstrakcyjnych poje¢ matematycznych na grunt praktycznych
analiz nie jest proste i jednoznaczne. W ostatniej czgs$ci zaproponowano klasyfikacje strate-
gicznych orientacji sieciowych przedsigbiorstw. Pokazuje ona sposoby wykorzystania sieci
w konkretnych kontekstach biznesowych i utatwia rozpoznawanie sieci.

Stowa kluczowe: gospodarka sieciowa, sieci przedsigbiorstw, ekonomia sieci, biznes siecio-
wy, przedsigbiorstwo sieciowe.

Summary: The purpose of this article is to discuss the key elements of structures called net-
works. It should help to facilitate the correct identification of the networks for different ana-
lyzes of economic nature. A review of selected definition of the network shows the main ways
of understanding the network: starting with mathematics and ending on business. Different
concepts of referring nodes and edges (relationships) to real-life objects are also described.
The classification of the strategic orientations of the enterprise networks is shown in the last
part of the paper.

Keywords: network economy, companies networks, network economics, networked business
models, network enterprise.

1. Wstep

Sieci — podobnie jak kiedy$ globalizacja — staty si¢ w ekonomii terminem mod-
nym, a przez to bardzo popularnym w publikacjach naukowych. Ich autorzy pisza
o sieciach w konteks$cie powigzan logistycznych i teleinformatycznych, kooperacji
przedsigbiorstw (od tancuchow dostaw przez klastry po alianse strategiczne), handlu,
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a nawet relacji makroekonomicznych migdzy gospodarkami. I chociaz w wielu tych
obszarach pojecie sieci rzeczywiscie ma zastosowanie, w wigkszosci przypadkow
termin ten stosowany jest na wyczucie i bez glgbszego zastanowienia nad jego ade-
kwatnoscia.

Powyzsze nie wyklucza oczywiscie korzysci ptynacych z przyjecia nowej per-
spektywy spojrzenia na analizowane tematy. Tym niemniej, dla porzadku, warto
sprobowac nakresli¢ ramy pojgciowe sieci w ekonomii, a w szczegolnosci rozwazyé
naukowe konsekwencje ich przekraczania.

Celem niniejszego artykutu jest zatem omowienie kluczowych elementow struk-
tur nazywanych sieciami. Ich wskazanie ma utatwi¢ poprawne identyfikowanie sieci
na potrzeby réznych analiz natury ekonomiczne;.

2. Przeglad wybranych definicji sieci

Sie¢ jako obiekt matematyczny to zbior potaczonych ze sobg weztow (punktow). Po-
faczenia te, a zatem i sie¢ (lub jej czg$€), przedstawiane sg najczesciej graficznie
w postaci grafow.

»Pojecie grafu jest do$¢ intuicyjne i by¢ moze z tego powodu w r6znych pod-
recznikach spotykamy nieco roéznigce si¢ definicje, w zaleznosci od tego, jaka klasg
probleméw autor chce modelowac. Pojeciami pierwotnymi sg: zbidr wierzchotkdw,
ktory bedziemy oznaczali jako V oraz rodzina krawedzi oznaczana symbolem E (ro-
dzina, w odrdéznieniu od zbioru, moze zawiera¢ elementy powtarzajace si¢). Grafem
nazywamy par¢ uporzadkowana G = (V, E). Graf musi zawiera¢ co najmniej jeden
wierzchotek [...]” [Wojciechowski, Pienkosz 2013, s. 1].

Jak wskazuje przyktad powyzszej definicji, matematycy — z racji abstrakcyjnego
podejscia do zagadnienia — majg utatwione zadanie. Nie musza odnosi¢ sktadnikow
modelu do rzeczywistosci. Ich zdaniem sprawa jest prosta: sie¢ tworza wierzchotki
(inaczej nazywane weztami) i wystepujace miedzy nimi powigzania (krawedzie).

»3ie¢ jest — w najprostszej formie — zbiorem punktéw potgczonych liniami
w pary. W zargonie specjalistycznym punkty okreslane sg jako wezty, a linie jako
krawedzie. Wiele obiektow z zakresu zainteresowania fizyki, biologii czy nauk spo-
tecznych moze by¢ uznanych za sieci i [...] myS$lenie o nich w ten sposéb moze
czesto prowadzi¢ do nowych i przydatnych spostrzezen” [Newman 2010, s. 1].

Ta definicja Newmana jest prosta i... bardzo wygodna. Pozwala szuka¢ nowych
zastosowan narz¢dzi matematycznych i socjologicznych do badania sieci w zupet-
nie nowych obszarach. Jest to na pewno kreatywne i moze prowadzi¢ do nowych
odkry¢, ale brakuje tu jednoznacznos$ci. Skoro wiele struktur moze by¢ interpreto-
wanych jako sieci po spetnieniu minimalnych kryteriow (maja by¢ po prostu wezty
1 powiazania, co jest oczywiscie w pelni zgodne z podej$ciem matematycznym), to
pojecie sieci — paradoksalnie — przestaje by¢ klarowne i czytelne w ujeciu praktycz-
nym. A skoro nie jest jednoznaczne, to moze nalezy uzywac go kazdorazowo z do-
datkowym epitetem, np. sie¢ przedsigbiorstw, sie¢ drogowa, sie¢ komputerowa itd.
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Nawet przywolani wczesniej matematycy dostrzegaja problem aplikacyjny tak
elastycznej definicji. W zaleznosci od ,.klasy problemow” poddawanych analizie
stosowane sg rozne praktyczne rozwinigcia wyjsciowej koncepcji formalnej. Woj-
ciechowski i1 Pienkosz [2013, s. 376] pisza: ,,W celu utworzenia modelu grafowego
musimy okresli¢ zbidr obiektow — wierzchotkow i sposob interakcji migdzy nimi
(krawedzie)”. Inaczej mowiac, chcac zastosowaé pojecie sieci w naukach spotecz-
nych, musimy odpowiedzie¢ na pytania, czym beda wezly oraz co uznamy za po-
wigzania migdzy nimi.

Z definicji matematycznej bezspornie wynika, ze sa dwa podstawowe elemen-
ty konstytuujace sie¢: wezty 1 krawedzie (relacje). Nauki spoteczne przejety to po-
dejscie. Poniewaz jednak na poczatku sieciami interesowali si¢ przede wszystkim
socjologowie, na pierwszy plan wysunety sie relacje. Jest to uzasadnione o tyle, ze
weztem w analizach socjologicznych jest zawsze jednostka — czlowiek.

Christakis 1 Fowler [2011, s. 18] pisza: ,,Grupg [ludzi] mozna zdefiniowac za
pomoca jej wlasciwosci (na przyktad kobiety, demokraci, prawnicy, biegacze dtugo-
dystansowi) albo jako okreslong zbiorowos¢ zlozong z jednostek, na ktorg mozemy
fizycznie wskaza¢ (»tamci ludzie, o tam, na prawo, ktorzy czekaja na koncert«).
Sie¢ spoteczna to co$ zupeknie innego. Chociaz jest ona zbiorem ludzi podobnie jak
grupa, to jednak sktada si¢ jeszcze z dodatkowego elementu, a mianowicie szcze-
goblnego uktadu powigzan migdzy osobami nalezacymi do grupy. Takie wiezi — oraz
konkretny ich wzor — maja czesto wieksze znaczenie niz poszczegdlni ludzie osob-
no. Umozliwiajg grupom dokonywanie rzeczy, ktérym nie moze sprostaé zbioro-
wos¢ niepowigzanych ze soba oso6b. Wiasnie te wiezi thumacza, dlaczego cato$¢ jest
wieksza od sumy jej czesci. Z kolei okreslony uktad wiezi ma kluczowe znaczenie
dla zrozumienia funkcjonowania samych sieci”.

Takie podejscie do sieci kaze analizowac ja przez pryzmat relacji. Wystgpowa-
nie, struktura i charakter powigzan bedg decydowac o istnieniu sieci oraz jej inter-
pretacji.

Knoke [2012, s. 21] widzi w tak rozumianych sieciach szanse¢ na uzupenie-
nie modeli ekonomicznych o relacje i interakcje aktorow rynkowych, ktore nie sa
widoczne lub sg uznawane za nieistotne w tych modelach. Relacje sieciowe to nie
normalne transakcje biznesowe (kupno, sprzedaz itd.), ale wszystkie inne zalezno-
$ci wystepujace miedzy podmiotami, ktére ostatecznie na te transakcje mogg miec
wplyw. Modelowanie sieci pozwoli tym samym witaczy¢ do modeli rynkow zjawi-
ska takie jak korupcja, rekomendacje, powigzania osobiste. Wszystkie one opieraja
si¢ bowiem na jawnych badz niejawnych relacjach o charakterze nietransakcyjnym.

Idac dalej tym tokiem rozumowania, mozemy stwierdzi¢, ze sieci to struktu-
ry pomig¢dzy rynkiem a organizacja (hierarchig) [Ciesielski (red.) 2013, s. 21-22].
Takie podejscie — majace swoje zrodta w ekonomii instytucjonalnej — opiera si¢ na
analizie skutkow réznych form interakcji, w ktore zaangazowane sa przedsi¢bior-
stwa. W mysl tej koncepcji przestrzen migdzy rynkiem (czyli w skrajnym przypadku
relacjami czysto cenowymi lub szerzej transakcyjnymi) a organizacja (czyli relacja-
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mi hierarchicznymi i formalnymi) wypetniona jest réznymi formami hybrydowymi.
Sieci sg jedna z nich. Sieciowe powigzania przedsigbiorstw nie sg bowiem czysto
transakcyjne, ale nie prowadzg rowniez do pelnego polaczenia niezaleznych pod-
miotéw w jedna organizacjg.

Powell [1990, s. 295] wskazuje, ze cecha charakterystyczng tak rozumianych
sieci jest wzajemnos¢ relacji (w warstwie 1 wymiany, i komunikacji). Jego zdaniem
sieci jako specyficzne formy realizowania wymiany rynkowej sg bardziej towarzy-
skie niz rynek (tzn. w wigkszym stopniu bazujace na relacjach, wspolzalezno$ciach
1 reputacji) oraz mniej formalne niz struktury hierarchiczne.

Postrzeganie sieci przez pryzmat wspotzaleznosci to odej$cie od skupiania si¢
tylko na analizie jej struktury. Easley i Kleinberg [2010, s. 4] zwracajg uwage, ze
identyfikacja relacji sieciowych to nie tylko kwestia odpowiedzi na pytanie, kto jest
z kim potgczony. Relacje to nie tylko struktura powigzan, ale rowniez konkretne
zachowania podmiotow uznanych za wezty. Zachowania jednostki w sieci majg kon-
sekwencje dla wszystkich innych jej uczestnikow.

W tym miejscu warto zrobi¢ matg dygresje o charakterze leksykalnym. Jak za-
uwaza Mitrega [2010, s. 63-64], w jezyku angielskim sa dwa slowa odpowiadajace
polskiemu terminowi ,,sie¢”: net oraz network. W pierwszym przypadku chodzi za-
zwyczaj o sieci jako realne struktury, takie jak np. sie¢ rybacka, moskitiera czy siatka
do wloséw. W drugim przypadku mamy natomiast do czynienia z sieciami, ktore
wykonuja — jezeli mozna tak powiedzie¢ — jaka$ prace czyli innymi stowy dziataja
(ang. work oznacza prace, dziatanie). Termin ten jest wigc kojarzony z ludzmi, ich
organizacjami (jak np. firmy) lub infrastruktura wykorzystywana przez ludzi (np.
sie¢ kolejowa, sie¢ komputerowa). Poniewaz w jezyku polskim brakuje takiego roz-
roéznienia, mozemy przyjac, ze analiza sieci to tylko kwestia wskazania powigzanych
ze sobg elementow. Nic bardziej mylnego. Nie chodzi bowiem o model statyczny,
tylko o jego dynamiczne z natury konsekwencje.

Ekonomiczna analiza struktur sieciowych uzywa pojecia efektu sieciowego do
opisania wptywu, jaki sieci wywieraja na ich uczestnikow oraz otoczenie. Uprasz-
czajac sprawe, mozemy stwierdzié, ze jest to specyficzna forma efektu zewnetrzne-
go. Najczesciej ujawnia si¢ on jako nieproporcjonalnie wigkszy wzrost istotnosci lub
warto$ci sieci w stosunku do zwigkszenia liczby jej wezlow. Inaczej rzecz ujmujac:
do danej sieci tym chetniej przyltaczaja si¢ kolejne podmioty, im jest ona wigksza.
A patrzac na to z perspektywy konsumenta: im dane dobro sieciowe jest popularniej-
sze, tym wicksza jego warto$¢ i jest chetniej kupowane.

Economides [1993, s. 89-97] uwaza efekt sieciowy za kluczowa, jezeli nie de-
cydujaca, ceche sieci ekonomicznych. Do podobnych wnioskow wydaja sie sktaniac¢
Shapiro i1 Varian [2007, s. 190-191], ktérzy zauwazaja, ze bez wzgledu na to, czy
powigzania sieciowe sg realne (fizyczny kontakt, tory kolejowe, kable telefoniczne),
czy wirtualne (sie¢ uzytkownikéw komputeréw marki Apple, sie¢ uzytkownikoéw
odtwarzaczy CD), maja takie samo znaczenie dla rynku. Kluczem do ich zrozu-
mienia jest pojecie kompatybilnosci, czyli mozliwosci wystapienia polaczenia. ,, Tak
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jak boczny tor jest zagrozony, jesli nie mozna potaczy¢ go z gldwna linig kolejowa,
tak samo zagrozeni sg uzytkownicy sieci, ktorych sprzet czy oprogramowanie jest
niekompatybilne z oprogramowaniem pozostatych uzytkownikow sieci. [...] Sieci
realne czy wirtualne majg pewng fundamentalng ceche ekonomiczng: warto$¢ przy-
faczenia sie do sieci zalezy od liczby innych osob do niej nalezacych. [...] efekty
zewnetrzne sieci od dawna uwaza si¢ za kluczowe w przemysle transportowym i ko-
munikacyjnym, gdzie firmy konkurujg ze sobg poprzez zwigkszanie zasiggu sieci,
a dana sie¢ moze znacznie podnie$¢ swojg warto$¢ poprzez potaczenie z innymi
sieciami” [Shapiro, Varian 2007, s. 190-191].

Bez wzgledu wiec na to, o jakich weztach méwimy i jakie powigzania migdzy
nimi dostrzegamy, ekonomiczna istotno$¢ sieci ujawnia si¢ dopiero wtedy, kiedy je-
steSmy w stanie dostrzec generowany przez nig efekt sieciowy. A ten wystapi dopie-
ro po osiggnigciu przez sie¢ odpowiedniego rozmiaru. Mate struktury majace cechy
sieci nie r6znig si¢ za bardzo od innych form powigzan osob i przedsi¢biorstw. Czy
zatem masowos¢ (a przynajmniej duza liczba) weztéw nie powinna by¢ trzecim (po
samych weztach i relacjach) elementem niezb¢dnym dla zidentyfikowania sieci?

Oczywiste jest, ze 5 powigzanych ze soba firm moze by¢ zaprezentowanych
w formie grafu i bedzie stanowito sie¢ wedtug kryteriow matematycznych. Sktadaé¢
si¢ na nig bedzie 5 weztow i okreslona liczba powigzan miedzy nimi. Tym niemniej,
zastosowanie w tym przypadku narzedzi analizy sieciowej prawdopodobnie nie
przyniesie wiele pozytku. Nie dowiemy si¢ niczego nowego, nie uzyskamy nowej
perspektywy. Sie€ jest po prostu zbyt mata.

Problem z uzyciem kryterium liczebnos$ci, wielko$ci czy masowosci jako ele-
mentu koniecznego w procesie identyfikacji sieci w analizie ekonomicznej polega
jednak na tym, ze nie wiadomo, jaka bedzie jego warto$¢ graniczna. Nie sposob
bowiem z gory zatozy¢, jak liczny powinien by¢ zbiér wezidow sieci, abySmy mo-
gli stwierdzi¢ jej istnienie, a tym bardziej uzna¢ jej ekonomiczng istotnos¢. Mimo
wszystko warto jednak pamigtaé, ze w praktyce sieci to nie tylko dowolne polaczone
ze sobg wezly, ale przede wszystkim struktura relacji bedaca czyms$ wiecej niz sumag
elementoéw sktadowych.

3. Substancja sieci, czyli natura weztow i laczacych je relacji

Zastanawiajac si¢ nad charakterem sieci w ekonomii, nie sposob uciec od rozwazan
na temat cech ich weztow. Co lub kto moze by¢ weztem sieci poddawanej analizie
ekonomicznej? Sie¢ jako abstrakt matematyczny nie jest ograniczona do konkret-
nego rodzaju obiektow wystepujacych w roli weztow. Tylko od decyzji stosujacego
aparat matematyczny zalezy, jakie obiekty $wiata realnego sprobuje potraktowac
jako wezly sieci. Konsekwencja tej decyzji beda okreslone spostrzezenia naukowe
lub ich brak. W obu sytuacjach urealnienie we¢zta sieci ma charakter zatozenia wyj-
sciowego, ktdre samo w sobie nie jest ani lepsze, ani gorsze od innych.



172 Szymon Mazurek

Przedstawiony wczesniej przeglad definicji sieci pokazuje, ze o ile do$¢ tatwo
wskaza¢ abstrakcyjne elementy sktadowe sieci (wezly 1 krawedzie), o tyle znacznie
trudniej wskazac ich realne desygnaty. Probujac odnies¢ te pojecia do rzeczywisto-
$ci, natrafiamy na nast¢gpujace problemy:

1. Co moze by¢ weztem sieci? Osoba, organizacja — raczej tak. Czy weztem
sieci moze by¢ rzecz? Komputer, telefon?

2. Czym sg potaczenia? Jak intensywna musi by¢ relacja migdzy firmami, zeby
mowic o potaczeniu? Charakter relacji moze si¢ zmieniaé w czasie. Jak ta dynamika
wplywa na wystepowanie potgczenia? Czy osoby lub firmy uznane za ,,polgczone”
moga nie wspdipracowaé w danym momencie?

Jak wida¢, powyzsze pytania dotycza natury weztow i wystepujacych migdzy
nimi powigzan. Na potrzeby analizy ekonomicznej konieczne bedzie bowiem wska-
zanie konkretnych obiektow uznawanych za wezty i konkretnych przejawow tacza-
cych je relacji. Ich charakter bedzie decydowat o specyfice sieci i wnioskach wyni-
kajacych z jej analizy. Dlatego skonkretyzowane wezty 1 powigzania mozna nazwac
substancjq sieci.

Analizujac rozne kierunki rozwazan ekonomicznych dotyczacych sieci, mozna
wskazaé nastgpujgce rodzaje wezlow stanowigcych ich substancje:

» zasoby (infrastruktura i technika),

* ludzie (osoby, a takze informacje i wiedza, ktore posiadaja),

* organizacje (W ujeciu ekonomicznym najczesciej przedsigbiorstwa),
* gospodarki (panstwa).

Wyszczegdlnienie typdw wezlow nie jest ani kontrowersyjne, ani skomplikowa-
ne. Roznice migdzy nimi sg dos¢ oczywiste. Problemem jest uznanie, jakie konkret-
ne obiekty z dowolnej wymienionej kategorii tworzg sie¢, ktéra moze by¢ przedmio-
tem rozwazan ekonomicznych.

Najmniej watpliwosci budza prawdopodobnie sieci przedsiebiorstw. Jeze-
li przedsigbiorstwa tworza relacje o charakterze sieciowym, to bez watpienia jest
to zjawisko istotne ekonomicznie. O podobng jednoznaczno$¢ znacznie trudniej
w przypadku zasobow, ludzi oraz — co moze wydac si¢ zaskakujace — gospodarek.

Sieciowe struktury zasobow to chyba najstarsze przejawy sieciowosci w bizne-
sie. Infrastruktura kolejowa, drogowa czy telekomunikacyjna to znane przyktady.
Weztami w tych sieciach sg miejsca lub rzeczy, a potaczenia majg charakter mate-
rialny (np. tor kolejowy, kabel). Ich interpretacja ekonomiczna zalezy od roli, jaka
polaczone w sie¢ zasoby pelnia w danym momencie. W tym wzgledzie mozliwe jest
duze zréznicowanie. Cata sie¢ bowiem moze naleze¢ do jednego podmiotu i stu-
zy¢ jego wewnetrznym celom. Poszczegdlne wezly 1 powigzania moga rowniez by¢
wiasnoscig roznych podmiotow. Czy w takim przypadku mamy wcigz do czynienia
z siecig zasoboOw? A moze to juz sie¢ przedsigbiorstw? Watpliwosci moze budzié¢
tez fakt, ze w takich sieciach trudno moéwic o tworzeniu si¢ relacji miedzy weztami.
Wezly nie maja w tym przypadku cech umozliwiajacych nawiazywanie relacji. Ich
potaczenia istniejg tylko wtedy, kiedy zostang stworzone przez czlowieka. Chociaz
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i z tym podejsciem mozna polemizowa¢ w dobie komputerow, zaawansowanego
oprogramowania i wszechobecnych sieci komputerowych.

Innego rodzaju dylematy napotykamy przy analizie sieciowych powigzan mig-
dzy ludZmi. Jednostki to podstawowe podmioty procesdOw gospodarowania i z tego
powodu kazda ich aktywno$¢ moze mie¢ znaczenie ekonomiczne. Jak wspomniano
wczesniej, analiza powigzan pomigdzy jednostkami daje mozliwosé uzupetnienia
modeli rynkéw o relacje i interakcje aktoréw rynkowych, ktore nie sg widoczne lub
sg uznawane za nieistotne w tych modelach. W koncu kazde przedsigbiorstwo jest
organizacjg tworzong przez ludzi, a transakcje sg efektem ich interakcji. Jednak sieci
ludzi wewnatrz firmy to zakres nauk o zarzadzaniu, a powigzania ludzi z r6znych
firm to w gruncie rzeczy powracajacy watek relacji mi¢dzy przedsi¢biorstwami. In-
terakcje miedzyludzkie niemajace kontekstu ekonomicznego to z kolei pole badan
socjologicznych. Sieci, w ktorych weztami sg ludzie, wymagaja wiec albo podejscia
interdyscyplinarnego, albo ograniczenia watkéw badawczych do wybranej kategorii
problemow.

W kontekscie badan nad sieciami niemato problemow moga réwniez sprawié
wezty w postaci gospodarek. Dos¢ popularne jest na przyktad przedstawianie w for-
mie sieci powigzan handlowych w gospodarce swiatowej. Przedstawienie kanatow
handlowych w postaci sieci daje na pewno ciekawy obraz i pozwala zauwazy¢ wie-
le prawidtowosci. Nie zaobserwujemy tu jednak efektu sieciowego. Gospodarkom
trudno bowiem przyznaé¢ cechy wiasciwe ludziom lub organizacjom: nie sg w stanie
(podobnie jak zasoby) generowac relacji. Potgczenia, ktére obserwujemy, sg agre-
gacja interakcji na poziomie przedsigbiorstw i jednostek. W tym sensie mowienie
o sieciach na poziomie transnarodowym jest lekko naciggane, co nie znaczy, ze ni-
gdy nie jest uprawnione.

Problem z weztami w sieciach ekonomicznych zwigzany jest z charakterem tg-
czacych je relacji. Jak juz wspomniano wielokrotnie, sie¢ to wezty 1 powigzania.
W matematyce relacje sg naznaczone obecnoscig weztow (relacja A-B nie moze
istnie¢ bez elementéw A i B). Same wezly nie sg jednak zalezne od wystepowania
relacji miedzy nimi (istnienie wezta A, wezta B oraz ich obu na raz nie impliku-
je istnienia relacji A-B). Jezeli jednak koncept matematyczny przenosimy na grunt
praktyczny, musimy odpowiedzie¢ na dwa pytania:

* Czy dane obiekty mogg by¢ uznane za wezly sieci, a wigc czy moze istnie¢ po-
migdzy nimi relacja?
e Czy ta relacja (warunkujgca uznanie obicktow za wezly) jest realna i istotna

z perspektywy obszaru badan?

Inaczej rzecz ujmujac: w praktyce o weztach sieci mozemy mowi¢ tylko wte-
dy, kiedy sa bazg dla polaczen w sieci. Nie mozemy zidentyfikowac¢ weztow bez
jednoczesnego identyfikowania relacji migdzy nimi. Jezeli zanegujemy relacj¢ (np.
uznamy, ze jest co$, co taczy wezly, ale nie mozemy tego uznac za relacj¢ sieciowg),
stracimy prawo nazywania danego obiektu wezlem.
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Stosowanie analizy sieciowej w praktyce napotyka powazny problem w momen-
cie proby zidentyfikowania relacji (a w konsekwencji potencjalnych weztow). Z jed-
nej strony, konieczne jest odkrycie sygnatow, ktore zaswiadczg o istnieniu powig-
zania. Z drugiej strony, nie kazdy taki sygnat musi faktycznie wskazywac na relacjg
sieciowg. W analizie sieciowej — poniekad z konieczno$ci — odsiewamy zazwyczaj
dane wskazujace na powigzania, ktére uznajemy za niemajace realnych konsekwen-
cji. By¢ moze jest to jednak podejscie bledne.

Przyktadem najlepiej ilustrujacym powyzszy problem jest wspolna lokalizacja
przedsigbiorstw. Czy jesli firmy majg biura w jednym biurowcu, korzystajg z ustug
jednego parku technologicznego czy zainwestowaty w tej samej specjalnej strefie
ekonomicznej, to istniejg migdzy nimi relacje bedace spoiwem sieci? Z jednej stro-
ny, trudno oczekiwac, ze to potaczenie bedzie istotne z perspektywy istnienia sieci.
Firmy o wspolnej lokalizacji nie muszg przeciez ze soba wspolpracowac, a ich pra-
cownicy nie muszag si¢ zna¢ i wchodzi¢ w interakcje. Z drugiej jednak strony, zazwy-
czaj do jakichs kontaktow — cho¢by przypadkowych — jednak dochodzi. Dodatkowo
pojawia si¢ wspolnota problemdéw powigzanych z lokalizacja, sg przeciez kwestie,
ktore dotykaja wszystkich w danej lokalizacji, a czasem muszg by¢ rozwigzane
w drodze kolektywnych decyzji o charakterze innym niz transakcyjny (np. kwestie
sporne dotyczace parkingdéw, wspolne przestrzenie dla pracownikow itp.). Czasem
takie kontakty przeobrazaja si¢ w relacje biznesowe, co w praktyce moze oznaczac
jakas forme kooperacji (np. wspdlne zakupy mediow, szkolenia, projekty). Pojawia
si¢ zatem pytanie, kiedy mamy do czynienia z siecia? W momencie kiedy firmy
jeszcze ze soba nie wspoélpracuja, ale znajduja si¢ w jednej lokalizacji, czy moze
dopiero wtedy, kiedy wytworzyly relacje o charakterze biznesowym? Jezeli zrodtem
interakcji jest wspolny adres, to dlaczego miatby on by¢ lub nie by¢ sygnatem istnie-
nia relacji w zaleznosci od kontekstu? Odpowiedz na takie pytania na pewno nie jest
prosta, a czasem mozliwa dopiero w toku prowadzenia badan nad konkretng siecia.

Na potrzeby analizy sieciowej czesto trzeba ,,naciggac” definicje relacji. Potrze-
ba bowiem danych, ktére $wiadcza o powigzaniu. Czy jednorazowe zdarzenie to
wystarczajacy sygnat wystepowania powigzania? Moze wystepowanie relacji to wy-
gorowane oczekiwanie? Jezeli sie¢ ma by¢ trzecim modelem (pomigdzy organizacja
a rynkiem) opisujagcym interakcje biznesowe, to trwate, cho¢ dynamiczne relacje
bedg niezbednym warunkiem odrdzniajacym struktury sieciowe. Ale potrzeby ana-
lityczne moga uzasadnia¢ wskazywanie na istnienie ,,$ladow” relacji, czyli stabych
sygnatow, ktore moga $wiadczy¢ o potencjalnych powigzaniach.

Potencjalno$¢ relacji to ciekawe zagadnienie. Sg sytuacje, w ktorych drobne
interakcje moga generowac istotne zaleznosci (np. zwyczajne mijanie si¢ na ulicy
moze powodowac przenoszenie choroby; firmy majace siedzibe w tym samym biu-
rowcu mogg zacza¢ wspotpracowac¢ z powodu zwyklej rozmowy ich przedstawicieli
w windzie). Czy w takiej sytuacji blahy kontakt jest §wiadectwem istnienia relacji?
Chyba raczej nie. Moze warto wiec moéwic¢ o relacji potencjalnej (uspionej)? Czy
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jestesmy w stanie dostrzec takg potencjalng relacj¢ ex ante, a wigc zanim zdazy sig
wyksztatci¢ relacja sieciowa?

Z opisanymi problemami matematycy probuja sobie radzi¢, wazgc relacje sie-
ciowe oraz okreslajac ich kierunki. Nie zmienia to jednak faktu, ze w §wiecie ma-
tematyki dopuszczalne jest istnienie w sieci weztow bez zawierajacych je krawedzi
(czyli punktow, ktore cho¢ w teorii nalezg do sieci, nie generuja powigzan, czyli
— paradoksalnie — tej sieci nie tworza). Przeniesienie tego na grunt analizy ekono-
micznej moze by¢ jednak trudne. Jak napisano wczesniej, nie sposob bowiem iden-
tyfikowac realnych wezlow, nie uzasadniajac tego relacjg ich dotyczaca.

4. Sieciowe orientacje strategiczne w biznesie

Ze wczesniejszych rozwazan wynika, ze sie¢ od zbioru elementéw odrdzniajg re-
lacje, ktore miedzy tymi elementami (nazywanymi weztami sieci) powstajg. Sie¢ —
z ekonomicznego punktu widzenia — jest tym bardziej wartosciowa, im bogatsza jest
W powigzania sieciowe. Nie zostang wytworzone relacje mi¢dzy podmiotami, ktore
nie sg kompatybilne z innymi. Motywacja (lub potrzebg), ktora sktania uczestnikow
sieci (osoby, przedsiebiorstwa, a w szczegdlnych sytuacjach urzadzenia) do wytwa-
rzania powigzan sieciowych, jest wspotdziatanie dajace wymierne korzysci w skali
jednostek i catej sieci (efekty sieciowe).

Skoro sieci, jako specyficzne organizmy techniczne, biznesowe lub gospodarcze,
sa w stanie generowac¢ ekonomicznie istotng warto$¢, stajg si¢ naturalnym obiektem
zainteresowania podmiotow gospodarczych. Nie bez znaczenia jest fakt, ze sieci
biznesowe to co$ wigcej niz suma ich elementoéw, a korzysci z ich funkcjonowania
przewyzszaja zazwyczaj efekty zwyklej kooperacji.

Przedsiebiorstwo, ktore zamierza wykorzysta¢ w biznesie wlasciwosci struktur
sieciowych, moze to zrobi¢ na cztery sposoby:

*  kupujac lub pozyskujac dobra i ustugi w sieci,

» sprzedajac dobra i ustugi za posrednictwem sieci,

* bedac uczestnikiem sieci,

* tworzac sieci, zarzadzajac nimi lub dostarczajac technologie i wiedzg na potrze-
by ich funkcjonowania.

Uzywajac prostych haset, mozemy zatem mowi¢ o czterech strategicznych
orientacjach biznesowych zwigzanych z sieciami:

* pozyskiwanie,

* rozprowadzanie,

e uczestnictwo,

* tworzenie i obstuga.

Najlepszym przyktadem pozyskiwania z sieci jest crowdsourcing (bez wzgle-
du na to, czy dotyczy dobr, informacji czy innowacji) [Mazurek 2015]. Rozprowa-
dzanie dobr za posrednictwem sieci wykorzystywane jest w modelach biznesowych
opartych na marketingu wielopoziomowym (multi-level marketing, MLM). Uczest-
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nictwo w sieci jako jeden z komplementarnych weztow to sposob na zycie wielu
firm produkujacych na zlecenie duzych podmiotéw specjalizujacych si¢ w zarzadza-
niu tancuchami dostaw w branzach takich jak produkcja odziezy czy zabawek. Tacy
,,orkiestratorzy sieci”” — najpopularniejszy przyktad to grupa Li & Fung — to réwniez
dowod na kompetencje w zakresie tworzenia i obstugi sieci [Jankowiak, Mazurek
2011].

Glebsza analiza wymienionych przykladow pokazuje, ze na zaprezentowane
wyzej orientacje strategiczne naktadaja si¢ dwa podejscia do wykorzystania sieci:
* pasywne,

e aktywne.

Czystym przyktadem strategii pasywnej bedzie uczestnictwo w sieci. W takim
przypadku przedsigbiorstwo nie jest tworca, organizatorem czy orkiestratorem sieci
(cho¢ moze wspierac jej powstanie). Widzi dla siebie szans¢ we wspolpracy z inny-
mi w ramach sieci, wigc staje si¢ jej czgscia.

Strategie aktywne zwigzane sg z pozyskiwaniem zasobow z sieci, ich rozprowa-
dzaniem przez sie¢ lub z zarzadzaniem sieciami. We wszystkich tych orientacjach
strategicznych chodzi o aktywne wykorzystanie sieci w celach biznesowych. To ak-
tywne wykorzystanie sieci to nie tylko osigganie korzysci z faktu, ze sie¢ istnieje,
ale celowe jej stworzenie i utrzymywanie. Tak rozumiane uzycie sieci w biznesie
moze by¢ zrealizowane samodzielnie (przedsiebiorstwo opierajace swoje dzialania
na sieci samo jg kreuje) albo przy udziale wyspecjalizowanych partneréw (przedsig-
biorstwo kupuje ustugi, zasoby i wiedze niezbedna do stworzenia i utrzymywania
sieci; czasem nawet kupuje gotowa siec).

Przedstawione powyzej podejscie do identyfikowania sieci opiera si¢ na zatoze-
niu, ze sieci sg strukturami generujgcymi korzysci dla podmiotéw w nich uczestni-
czacych 1 ich otoczenia. Chociaz ogranicza to rozwazania do kontekstu biznesowe-
g0, pozwala uprosci¢ sposdb poszukiwania sieci w praktyce gospodarcze;j.

5. Zakonczenie

W trzech kroétkich rozdziatach niniejszego artykutu zawarto przeglad definicji sie-
ci oraz zaprezentowano probe uogdlnienia sposobdw przenoszenia abstrakcyjnych
poje¢ na grunt analizy realnych probleméw ekonomicznych. By¢ moze pozwoli to
uporzadkowac¢ chaos pojeciowy, jaki wkradl si¢ do tego obszaru badan za sprawa
jego popularnosci oraz duzej pojemnos$ci znaczeniowej.

Analiza sieciowa to nowoczesne narzgdzie badawcze, ktore pozwala wykrywac
1 prezentowa¢ wczesniej niedostrzegane zaleznosci i prawidtowosci ekonomiczne.
Jednak identyfikacja sieci w gospodarce nie zawsze jest zadaniem prostym i oczy-
wistym. Warto zastanowi¢ si¢ nad stopniem skomplikowania problemu oraz r6zno-
rodnoscig badawcza zagadnienia.

Nie jest bynajmniej celem niniejszego artykutu wykluczanie niektérych obsza-
réow z ekonomicznych badan nad sieciami. Rolg naukowcow jest przeciez probowa-
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nie tego, czego inni przed nimi nie zrobili. Warto jednak dazy¢ do wigkszej precy-
zji terminologicznej i metodologicznej, ktore beda zapobiega¢ rozmywaniu pojec
1 ukrywaniu pod modnymi hastami badan o tresci do nich nieprzystajace;j.
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