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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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WOLNOSC PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W OBSZARZE SPORTU
PROFESJONALNEGO

FREEDOM OF BUSINESS ACTIVITY
IN THE AREA OF PROFESSIONAL SPORT

DOI: 10.15611/pn.2016.450.16

Streszczenie: Wolno$¢ gospodarcza stanowita podstawe ordoliberalizmu, z ktérego wywo-
dzita si¢ spoteczna gospodarka rynkowa. Na podstawie ujecia ordoliberalnego oraz ,,Indeksu
Wolnosci Gospodarczej” Heritage Foundation przedstawiono znaczenie wolnosci dla pro-
fesjonalnego rynku pitkarskiego w Polsce. Glowna metoda badan zastosowang w artykule
byto case study. W efekcie stwierdzono, iz warunki wolno$ciowe sg tam spetnione w sposob
umiarkowany. Mimo istnienia specyficznych cech konkurencji, w ramach profesjonalnej ligi
sportowej nie istniejg znaczace bariery utrudniajace funkcjonowanie przedsigbiorstwom pit-
karskim. Natomiast podmioty sportowe maja do czynienia z problemami znanymi wigkszosci
przedsiebiorstw w Polsce, tj. niestabilno$cig stanowionego prawa, nadmiernymi obcigzenia-
mi podatkowymi i brakami w statosci polityce gospodarczej. Remedium na ten stan moze by¢
spojne wdrozenie zasad spotecznej gospodarki rynkowej w Polsce.

Stowa kluczowe: wolnos¢, rynek, przedsigbiorstwa sportowe, spoteczna gospodarka rynkowa.

Summary: Economic freedom was the basis for the ordoliberalism from which the social
market economy derived. In this paper we present the importance of freedom of the market
for professional football in Poland on the basis of the ordoliberal recognition and Index of
Economic Freedom of Heritage Foundation. Case study is the main research method in the
paper. As a result, it has been found that there are moderate conditions of freedom. Despite
the existence of specific features of competition in the professional league sports, there are
not significant barriers in the functioning of football enterprises. Sports enterprises have
to deal with the problems of the most well-known companies in Poland, ie. the instability
of legislation, excessive tax burdens and lack in the stability of the economic policy. The
remedium of this condition could be to implement integrity principles of social market
economy in Poland.

Keywords: freedom, market, sports enterprises, social market economy.
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Obecnie kluczowe jest wprowadzenie najwyzszych standardow
zarzgdzania i nowej kultury organizacyjnej. Traktuje to jako
dlugoterminowy projekt i wyzwanie, ktory nie dotyczy tylko Legii,
ale generalnie ,,produktu”, ktory si¢ nazywa — polska pitka nozna.
Kluby, ktore na co dzien konkurujg ze sobg na boisku, poza nim
powinny czesciej wspolpracowaé na rzecz poprawy poziomu
organizacyjnego i wizerunku tego sportu. Wierze, ze jesli to si¢
uda, to nie tylko pojawiq sie w polskich klubach wigksze pienigdze,
ale zaczng sie tez sukcesy sportowe [www 1].

Dariusz Mioduski (wigkszosciowy udziatowiec Legii Warszawa)

1. Wstep

Dla prawidtowego funkcjonowania gospodarki rynkowej konieczne jest istnienie
okreslonych warunkow. Konkurencyjny tad gospodarczy zbudowany jest na pew-
nych filarach, wsrod ktorych bardzo wazna rolg odgrywa wolnos¢. Warunki, w ja-
kich prowadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza, dotycza kazdego przedsigbiorstwa
bez wyjatku, w tym takze przedsigbiorstw sportowych (pitkarskich). Podmioty te sa
wytworcami produktow i ustug rynkowych, ktore majg na celu zaspokojenie po-
trzeb gospodarstw domowych. W swych strategiach daza do osiggnigcia celow
sportowych i ekonomicznych. Rywalizuja w warunkach ryzyka i niepewnosci z in-
nymi podmiotami rynkowymi [Grabowski 2013, s. 7].

Celem artykutu jest ukazanie znaczenia wolnosci we wspotczesnej gospodarce
polskiej na przyktadzie sektora przedsigbiorstw sportowych, ktore rywalizujag w za-
wodowej lidze pitki noznej. W tym tez celu nawigzano do zatozen ordoliberalizmu,
z ktorego wywodzi si¢ spoteczna gospodarka rynkowa, a wiec systemu gospodar-
czego zapisanego w artykule 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto
uwzgledniono cztery wiodgce obszary wskazane w ,,Indeksie wolnosci gospodar-
czej” Heritage Foundation, tj. rzady prawa, wielko$¢ sektora publicznego, efektyw-
no$¢ regulacyjng, otwartos$¢ rynku i na tej podstawie przedstawiono oceng biezacej
sytuacji w sektorze polskich przedsicbiorstw sportowych (pitkarskich).

2. Wolnos¢ w ordoliberalizmie

Dla przedstawicieli nurtu ordoliberalnego kategoria wolnosci posiadata kluczowe
znaczenie. Mialo to zwigzek z faktem, iz wolno$¢ gospodarcza byla konieczna do
stworzenia gospodarki rynkowej, ktorej zwolennikami byli ordoliberalowie. W gru-
pie tworcow doktryny ordoliberalnej kluczowe znaczenie zyskat Walter Eucken.
Powstanie ustroju opartego na konkurencji wymagato, wedtug Euckena, stworzenia
ram prawnych przez panstwo, istnienia mechanizmu popytu i podazy oraz prywat-
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na wlasnos$¢ srodkow produkeji. Procesami gospodarczymi w takim porzadku ryn-
kowym miaty ,,sterowac” wylacznie ceny. Eucken podkreslat, iz tad (porzadek) go-
spodarczy moze by¢ urzeczywistniony poprzez: wlasnos¢ prywatna, wolnosé
zawierania umow i konkurencje [Eucken 1950, s. 52,53]. Polityka gospodarcza, wy-
nikajaca z porzadku gospodarczego, obejmowala respektowanie zasad ogolnych
(general rules), a takze taczenie zasad konstytuujacych i regulacyjnych. Do zasad
konstytuujacych Euckena nalezaly: stabilna warto$¢ pienigdza, otwarte rynki, pry-
watna wiasno$¢ srodkow produkcji, swoboda zawierania umow, odpowiedzialnosé¢
materialna za wyniki dziatalno$ci gospodarczej, stato$¢ polityki gospodarczej. Na-
tomiast opracowane przez niego zasady regulujace miaty wptywac na zachowanie
funkcjonalnosci ustroju gospodarczego opartego na konkurencji. Tymi zasadami
byly narzedzia polityki gospodarczej. Dbanie o istnienie tadu konkurencyjnego
obowiazuje nawet w przypadku wystepowania zachowan monopolistycznych i oli-
gopolistycznych. Wowczas to umiejetnie prowadzona polityka gospodarcza miata
przyczynia¢ si¢ do wytworzenia warunkow mozliwie najbardziej zblizonych do
konkurencji [Eucken 1990, s. 160-178]. Panstwo wedtug Euckena miato jedynie
stworzy¢ ramy prawne i dba¢ o prawidlowe funkcjonowanie procesow gospodar-
czych i1 nie wykraczaé poza nie, lecz zda¢ si¢ jedynie na rynek i wolnos¢ [Eucken
1990, s. 190].

Z kolei dla innego ordoliberata — Wilhelma Rpke — czynnikiem elementarnym
byta ,.konstytucja gospodarcza”, ktora gwarantowala istnienie wolnego rynku i cen,
a takze zachowanie prywatnej wtasnosci srodkéw produkceji i konkurencje [Ropke
1948, s. 42, 43,166, 167]. Zagrozenia dla wolnosci pochodzity ze strony panstwa (do-
wolnos¢ w stosowaniu zakazow 1 wymagan, ustalanie cen urzedowych, ograniczanie
podstawowych wolnosci gospodarczych) i przedsigbiorstw (pokusa pomijania porzad-
ku konkurencji i niszczenie rynku oraz objecie pozycji dominujacej — tworzenie mo-
nopoli), co w efekcie prowadzito do zaburzen oraz szkod gospodarczych [Ropke 1961,
s. 53, 59].

3. Charakterystyka rynku profesjonalnej pilki noznej w Polsce

Ustroj oparty na konkurencji wg Waltera Euckena wymaga istnienia ram instytucjo-
nalno-prawnych. Jednakze w przypadku rynku sportowego, doszty do tego jeszcze
specyficzne cechy, ktdre nie wystepuja nigdzie indziej. W literaturze dotyczacej
ekonomii sportu zwracano juz ponad 50 lat temu, iz ,,kazdy zorganizowany system
rozgrywek ligowych stanowi naturalny monopol [...]. Pojedynczy klub, mimo praw-
nej i ekonomicznej niezaleznos$ci, nie moze sam osiagnac¢ swoich celéw. Dzialajac
racjonalnie, wspotdziata z innymi klubami i wraz z nimi przystepuje do ligi. Dopie-
ro w ramach ligi kluby rywalizujg wzajemnie o polepszenie miejsca w tabeli, mak-
symalizacje zysku i wzrost znaczenia” [Melzer, Staglin 1965, s. 117-120]. Wejscie na
ten rynek wigze si¢ z poddaniem si¢ kontroli, ktorg jest w tym przypadku system
licencyjny (w sposob szczegdtowy okresla jako$¢ oraz warunki wytwarzania pro-
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duktu i swiadczenia ustug przez poszczegoélne kluby), a co za tym idzie, koniecz-
no$¢ spetnienia okre$lonych kryteriow. Od 2005 roku rozgrywki w polskiej pitce
noznej sa prowadzone w ramach ligi zawodowej. Organizacja zarzadzajacg ligg jest
spotka akcyjna Ekstraklasa (92,8% udziatow posiadajg kluby pitkarskie uprawnione
do gry w Ekstraklasie, a 7,2% Polski Zwigzek Pitki Noznej). Jest to podstawowy cel
spoiki, a kolejnymi sg promocja ligi, zwigkszenie zainteresowania rozgrywkami
wsrdd kibicow oraz dzialania na rzecz popularyzacji i wychowania w obszarze kul-
tury fizycznej, tj. w pitce noznej. Organem nadrzednym wobec Ekstraklasy SA jest
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Ekstraklasa ma wytaczno$¢ na prowadzenie i
zarzadzenie profesjonalng liga pitkarska.

W rozgrywkach polskiej ekstraklasy bierze udzial 16 klubow, a liga posiada
otwarty charakter, tj. kluby, ktore na zakonczenie sezonu (okres od 1 lipca danego
roku do 30 czerwca kolejnego roku) zajma miejsca 15 i 16, spadajg do 1 ligi, a ich
miejsce zajmuja kluby, ktore zajety 1 i 2 miejsce w I lidze. Najlepsze kluby w kla-
syfikacji koncowej danego sezonu (w Polsce z miejsc od 1 do 3) majg mozliwos¢
uczestniczenia w rywalizacji na poziomie ogolnoeuropejskim w ramach rozgrywek
pucharowych: Champions League i Europa League, za ktérych prowadzenie prowa-
dzi odpowiada Europejska Federacja Pitki Noznej (UEFA).

Ekstraklasa SA to instytucja regulujaca. Oznacza to dla podmiotdéw sportu (pit-
karskich) konieczno$¢ przestrzegania nie tylko zasad prawa ogdlnego (np. podat-
kowego), lecz takze przepiséw szczegdtowych (krajowych i migdzynarodowych).
Otrzymanie licencji od PZPN na wystepy w ekstraklasie wigze si¢ ze spetnieniem
przez licencjobiorce kilku kryteriow (sportowych, infrastrukturalnych, personal-
nych i administracyjnych, prawnych, finansowych). System licencji i podrecznik
licencyjny sa zgodne z kilkoma aktami prawa: ustawg o sporcie, Statutem PZPN,
Zasadami licencjonowania klubéw oraz Finansowego Fair Play UEFA. Przebieg
rozgrywek odbywa si¢ na podstawie przepisow porzadkujaco-regulacyjnych opra-
cowanych i wdrozonych przez spotke akcyjng Ekstraklasa — Departament Logistyki
Rozgrywek Ekstraklasy oraz PZPN (uchwalg Zarzadu PZPN jest zatwierdzany re-
gulamin tychze rozgrywek). Podziat kompetencji pomigdzy Ekstraklasa SA a PZPN
jest nastepujacy. Ekstraklasa jest odpowiedzialna za: terminarz rozgrywek, upraw-
nienie zawodnikéw, sprawy dyscyplinarne, zarzadzanie prawami mediowymi i
marketingowymi w imieniu kluboéw. Z kolei PZPN jest odpowiedzialny za sprawy
dotyczace: obsady sedziowskiej na mecze, udzielania licencji, bezpieczenstwa na
stadionach, rozstrzygania sporow.

4. Wolnos¢ prowadzenia dzialalnoSci w sporcie — pilce noznej

Na podstawie zasad konstytuujacych Waltera Euckena oraz Indeksu Wolnosci Go-
spodarczej zostang przedstawione kwestie wolnosci w sektorze profesjonalnej ligi
pitki noznej w Polsce. Uwzglednione zostaty wskazane w punkcie 3 specyficzne
atrybuty dziatalno$ci na rynku sportowym.
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4.1. Zasady konstytuujace Waltera Euckena

Stworzone przez Waltera Euckena zasady konstytuujace zestawiono z praktyka
funkcjonowania polskich przedsigbiorstw sportowych w ramach profesjonalnej ligi
pitki nozne;.

Stabilna wartos$¢ pieniadza: istotna dla funkcjonowania podmiotéw sporto-
wych, gdyz wszelakie zaklocenia na rynku pienieznym oddziatuja na nie bezpo-
srednio. Natomiast podmioty pitkarskie korzystajg z zewnetrznych zrédet finan-
sowania dziatalno$ci i musza okresla¢ skale ryzyka kredytowego i odsetkowego.
Obecnie w Polsce mamy do czynienia ze zjawiskiem deflacji. Polityka pieni¢zna
prowadzona przez Narodowy Bank Polski i decyzje podejmowane przez Rad¢ Po-
lityki Pienig¢znej zmierzaja do zapewnienia stabilnej wartosci ztotego, co wptywa
pozytywnie na planowanie strategiczne przedsigbiorstw sportowych.

Otwartos$¢ rynku: wejscie na rynek sportu profesjonalnego wigze si¢ ze spet-
nieniem okreslonych przepisow regulacyjnych. Kazdy podmiot wchodzacy w sktad
polskiej ekstraklasy (lub uzyskujacy awans z I ligi) wnioskuje o otrzymanie licen-
cji. Dopiero spetnienie odpowiednich kryteriow daje uprawnienie do udzialu w
ekstraklasie. Organem wydajacym licencj¢ jest PZPN. Profesjonalna liga pitkarska
ma charakter otwarty i kazdy podmiot spelniajacy odpowiednie kryteria (przede
wszystkim poprzez uzyskanie awansu sportowego z 1 ligi) moze zosta¢ uczestni-
kiem sektora.

Prywatna wlasnos$¢ Srodkoéw produkcji: uczestniczace w ekstraklasie pod-
mioty pitkarskie sg spotkami akcyjnymi. Wiascicielami podmiotéw pitkarskich
moga by¢ podmioty zagraniczne, lecz siedziba klubu musi by¢ zarejestrowana na
terenie Polski. Bardzo czesto gminy sa udziatlowcami w przedsiebiorstwach pitkar-
skich (wigkszosciowymi lub mniejszo§ciowymi). W sezonie 2015/2016 sytuacja ta
dotyczyta klubow: Cracovia Krakow, Gornik Zabrze, Korona Kielce, Piast Gliwice,
Podbeskidzie Bielsko-Biata, Ruch Chorzéw, Slqsk Wroctaw. Ponadto w dwodch klu-
bach (Gornik Leczna, Zaglebie Lubin) wlascicielami sa spotki nalezace do Skarbu
Panstwa (odpowiednio: Lubelski Wegiel Bogdanka SA nalezacy do Grupy ENEA
SA oraz KGHM Polska Miedz). Jedynym zagranicznym wilascicielem jest grupa
ETL sprawujaca kontrolg wlascicielska nad Lechia Gdansk. Pozostate kluby naleza
do przedsigbiorstw prywatnych, wsrdod ktorych sa spotki notowane na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Swoboda zawierania uméw: kazde z przedsigbiorstw pitkarskich ma mozli-
wos¢ zawierania roznorakich umow (np. z pracownikami, sponsorami). Wyjatek
dotyczy sprzedazy praw medialnych i scentralizowanych praw marketingowych,
czego dokonuje Ekstraklasa SA, a nastgpnie podpisuje umowy z kontrahentami. Na-
stepnie pozyskane $rodki finansowe od partneréw ekstraklasy sg redystrybuowane
na poszczegodlne kluby.

Odpowiedzialno$¢ materialna za wyniki dzialalnosci gospodarczej: wyni-
ka bezposrednio z kodeksu spdtek handlowych (wszystkie podmioty pitkarskie sa
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spotkami akcyjnymi) i dotyczy odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu. Wobec pro-
blemoéw z ptynnoscia i zadtuzeniem w przedsigbiorstwach pitkarskich jest to istotna
kwestia'.

Statos¢ polityki gospodarczej: dotyczy to przede wszystkim zmiany w przepi-
sach prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty
sportu. Istotne sg dzialania podejmowane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
oraz interpretacje prawa podatkowego. Kolejnym aktem prawnym istotnym dla
funkcjonowania sportu jest ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych. Maja one
wplyw na koszty prowadzenia dziatalnos$ci przedsigbiorstw pitkarskich. Waznym
elementem bedzie planowana nowelizacja ustawy hazardowej, ktéra zapowiedziato
ministerstwo finansow, gdyz firmy bukmacherskie sg znaczacym sponsorem sportu
i od ksztattu tego dokumentu mogg zaleze¢ w przysztosci dodatkowe przychody
klubow Ekstraklasy.

4.2. Indeks Wolnos$ci Gospodarczej

Polska w rankingu Heritage Foundation z 2016 roku zajeta 39 miejsce na $wiecie
z 69,3 punktami (ocena: umiarkowanie, przeci¢tnie wolny) [The Heritage Founda-
tion 2016, s.5].

Rzady prawa:

a) prawa witasno$ci znajdowaty si¢ wsrod zasad konstytuujacych Euckena i zo-
staty przedstawione w punkcie 4.1.

b) poziom korupcji — to zjawisko wystepuje w obszarze sportu. Przez kilka lat
toczyto si¢ §ledztwo przed prokuratorig okrggows, a potem apelacyjng we Wrocta-
wiu, ktore dotyczyly przekupstwa sportowego. Na tawach oskarzonych zasiadali,
zawodnicy, trenerzy, dziatacze klubowi a takze s¢dziowie i obserwatorzy. W efekcie
wydano kilkanascie wyrokow sadowych. Ponadto Wydziat Dyscypliny PZPN zasto-
sowal kary wynikajace ze swoich uprawnien, m.in. degradacj¢ klubow do nizszych
klas rozgrywkowych i dyskwalifikacje.

Wielkos¢ sektora publicznego:

a) fiskalizm — przedsiebiorstwa sportowe bedace spotkami akcyjnymi uiszczaja
podatki wynikajgce z przepisow prawa obowiazujacego w Polsce (VAT, akcyzowy,
dochodowy, od 0sob fizycznych oraz uiszczajg sktadki ZUS),

b) wydatki publiczne — ponoszone byly w szczegodlnosci na budowe stadionéw
przed Mistrzostwami Europy w pifce noznej EURO 2012 oraz w latach kolejnych
ze $rodkow samorzadéw lokalnych. Wiele samorzadéw jest udziatowcami w pod-
miotach pitkarskich — regularnie przeznacza z budzetéw lokalnych $rodki na rzecz
klubow oraz na utrzymanie obiektow sportowych (stadionéw). Wnioski kontroli
przeprowadzonej przez NIK obejmujacej okres 2009-2011 stwierdzaty, iz w $wietle
ustawy o sporcie kwalifikowanych samorzady nie mialy podstaw do wspierania klu-
bow w formie dotacji, gdyz nie byto to zadanie nalezace do spraw publicznych o za-

' "W 2014 roku koszty wynagrodzen wszystkich pracownikow klubow polskiej ekstraklasy sta-
nowity 72% przychodow ze sprzedazy. Tylko 6 z 16 przedsigbiorstw pitkarskich uzyskato zysk netto.
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kresie lokalnym i nie przyczyniaty si¢ do zaspokajania zbiorowych potrzeb wspol-
noty [Najwyzsza Izba Kontroli 2012, s. 9]. Oprdcz tego spotki nalezace do Skarbu
Panstwa sa udzialowcami w 2 klubach, ale takze podpisuja umowy sponsorskie
z klubami, stajac si¢ ich sponsorami strategicznymi.

Efektywnos¢ regulacyjna:

a) warunki dla biznesu — za bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j
przez przedsigbiorcéw zostaly uznane: niedostateczny popyt krajowy, obcigze-
nia podatkowe i niestabilno$¢ przepisoéw prawnych. Kazdy z tych probleméw jest
udziatem takze podmiotéw pitkarskich. W analizie ryzyka wskazywala na ten fakt
spotka akcyjna Ruch Chorzow, ktorej akcje notowane sag New Connect [Grabowski
2009, s. 293].

b) rynek pracy — odnos$nie do zatrudniania pracownikow wystepuje swobodny
przeptyw osob — obywateli Unii Europejskiej. Zawodnicy podpisuja umowy o pra-
c¢ — kontrakty. Natomiast regulowana jest liczba zawodnikéw spoza UE, ktorzy
moga jednoczesnie wystgpowac na boisku — od sezonu 2015/2016 limit ten wynosi
3 pitkarzy.

¢) polityka monetarna — zostata wskazana w punkcie 4.1.

Otwartos$¢ rynku: obejmuje handel, inwestycje oraz finanse, w rankingu na-
stepuje polepszenie ocen dla Polski w tych obszarach. Natomiast w obszarze handlu
znajduje si¢ podkategoria dotyczaca bezposrednich interwencji wtadz publicznych.

Z takowymi mamy do czynienia w sektorze i dotycza one dziatan podejmowa-
nych przez samorzady terytorialne, o czym wspomniano wczesniej. Odnosnie do
zagranicznych inwestycji nie wystepuja ograniczenia m.in. w zwigzku z obowigzy-
waniem przepisow UE, dotyczacych swobody przeptywu kapitatu, osob, towarow
i ustug.

W obszarze finanséw w polskim sektorze bankowym w strukturze wtasnoscio-
wej dominuje kapitat zagraniczny (europejski i mi¢dzynarodowy). Podmioty pitkar-
skie korzystaja z ustug tego sektora (obstuga kont firmowych, ale takze tworzenie
wspolnych produktéw np. we wspotpracy z Open Finance, Gornik Zabrze i Legia
Warszawa wprowadzity karty platnicze dla swoich kibicow).

Natomiast otwarte rynki to nie tylko korzysci, ale takze zagrozenia, dotyczace
m.in. zarazania negatywnymi skutkami wynikajacymi z wahan koniunktury go-
spodarczej. Oprocz tego niestabilna sytuacja makroekonomiczna wptywa na: ogra-
niczenie wydatkow gospodarstw domowych, w tym przeznaczonych na roézne for-
my spedzania czasu wolnego (np. zakup biletow i wyjazdéw na mecze pitkarskie,
a takze gadzetow sportowych) oraz ograniczenie zaangazowania przedsi¢biorstw
W sponsorowanie sportu. Przedsigbiorstwa pitkarskie konkurujg z innymi podmio-
tami na rynku ushug (szczegoélnie takich jak filharmonie, galerie handlowe, kina,
kluby muzyczne, teatry). Podmioty sportowe obejmuja rowniez regulacje na pozio-
mie europejskim wprowadzone przez UEFA, tzw. Financial Fair Play, ktore maja
w zatozeniu wptynaé na zmniejszenie sktonnosci do zadtuzania przez kluby pitkar-
skie poprzez przepisy ograniczajace udziat kosztow osobowych (kontraktow i pre-
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mii dla zawodnikéw oraz wydatkéw zwigzanych z nabywaniem praw ekonomicz-
nych do zawodnikow) na rzecz inwestycji infrastrukturalnych i rozwoju wtasnych
akademii mtodziezowych [Grabowski 2013, s. 48].

5. Zakonczenie

Podsumowujac: wolnos¢ prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jest istotna row-
niez dla podmiotéw z rynku sportowego. Wprawdzie rywalizacja w ramach ligi
sportowej odbywa si¢ w warunkach konkurencji niedoskonatej, lecz nie jest to zja-
wisko odosobnione we wspdlczesnej gospodarce. Jednoczesnie nalezy stwierdzic, iz
jest rynek regulowany zaréwno przez podmioty krajowe (PZPN, Ekstraklasa SA),
i europejskie (Komisja Europejska, UEFA). 16 spotek akcyjnych, ktore tworza pol-
ska ekstraklase, funkcjonuje w warunkach ryzyka i niepewnos$ci. Borykaja si¢ one
nie tylko z problemami charakterystycznymi dla prowadzonego rodzaju dziatalno-
Sci, ale takze mierzg si¢ z barierami, ktore dotycza wigkszosci krajowych przedsie-
biorstw, tj. niestabilno$cig stanowionego prawa, nadmiernymi obcigzeniami podat-
kowymi 1 brakami w statosci polityki gospodarczej panstwa. Natomiast cieszg si¢
swoboda prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, majg zagwarantowane prawo wias-
nosci, wspotpracuja z instytucjami rynkowymi. Niestety bez wsparcia srodkami
publicznymi ze strony samorzadow lokalnych oraz spotek nalezacych do Skarbu
Panstwa, kilka podmiotow pitkarskich miatoby problemy z dalszym funkcjonowa-
niem. Mimo uptywu 25 lat od transformacji polityczno-ekonomicznej przedsigbior-
stwa pitkarskie uczg si¢ nadal funkcjonowaé w realiach gospodarki rynkowe;j i ko-
rzystania z posiadanej wolnosci. Mozna przypuszczaé, iz sytuacja w polskiej
gospodarce bylaby bardziej pozytywna, gdyby ustrdj gospodarczy wskazany
w konstytucji byl wdrozony w praktyce. Wszak symbolem tadu wolno$ciowego jest
spoleczna gospodarka rynkowa zakorzeniona w ordoliberalizmie.
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