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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz
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GOSPODARSTWO WIEJSKIE JAKO PODSTAWA
BUDOWY MODELI WSPOMAGAJACYCH
PODEJMOWANIE DECYZJI W WARUNKACH
DAZENIA DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

FARM AS THE BASIS FOR THE CONSTRUCTION
OF MODELS FOR DECISION SUPPORT UNDER
CONDITIONS OF THE QUEST FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

DOI: 10.15611/pn.2016.440.28

Streszczenie: Gospodarstwo wiejskie obejmuje dziatalnos¢ zarowno gospodarstwa rolnicze-
g0, jak 1 zwigzanego z nim bezposrednio gospodarstwa domowego. Tak rozumiane gospodar-
stwo wiejskie powinno stanowi¢ podstawe budowy modeli decyzyjnych, ktére nastawione
beda na realizacje celow ekologicznych (w ramach gospodarstwa rolniczego), spotecznych
(w ramach gospodarstwa domowego) i ekonomicznych odnoszacych si¢ do catosci. Potrze-
ba zréwnowazenia tych trzech grup celow stata si¢ faktem. Proces ten wspomagany jest za
posrednictwem wspolnej polityki Unii Europejskiej za pomoca réznych instrumentéw finan-
sowych. Podstawowym celem zbudowanych modeli decyzyjnych powinna by¢ nie tylko od-
powiedz na pytanie, co nalezy produkowa¢ w ramach dziatalnosci rolniczej, ale takze w jaki
sposob nalezy wykorzysta¢ posiadane zasoby w ramach gospodarstwa wiejskiego.

Stowa kluczowe: gospodarstwo wiejskie, model optymalizacyjny, rachunek ekonomiczny,
system informacyjno-decyzyjny, przedsigbiorstwo rolnicze, zintegrowane systemy.

Summary: A rural farm encompasses both the activities of an agricultural farm and a
household directly related to it. A rural farm thus understood should serve as a basis for
constructing decision models aimed at carrying out the following objectives: ecological (as
part of the agricultural farm), social (as part of the household) and economic (referring to the
whole). The need to balance these three groups of objectives has become a fact and is carried
out through the common European Union policy by using various financial instruments. The
basic purpose of the constructed business models is not only to answer the question of what
should farm development lead to and which of the conducted activities should be developed,
but also how should a household (farming family) manage its resources.

Keywords: rural farm, optimisation model, economic calculation, information-decision
system, agricultural enterprise, integrated systems.
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1. Wstep

Prowadzenie dzialalnosci rolniczej wymaga dokonywania wyboréw w zakresie
sposobow wykorzystania posiadanych zasobdw. Obecnie, w warunkach znacznego
obcigzenia §rodowiska naturalnego dziatalno$cig rolnicza, gospodarstwa wiejskie
traktuje si¢ jako podsystem wigkszego systemu, jakim jest otoczenie przyrodnicze
(ekosystem), ekonomiczne i spoteczne. Stojac na gruncie organicznej teorii organi-
zacji gospodarstwa, przy podejmowaniu decyzji musimy zawsze nawiazywac¢ do
wlasno$ci gospodarstwa jako calosci, do jego struktury oraz jego funkcji. To holi-
styczne, catosciowe, systemowe podejscie dotyczy rowniez relacji gospodarstwo
rolnicze (produkcyjne) i gospodarstwo domowe (rodzina rolnicza).

W opracowaniu przedstawione zostang uwarunkowania wykorzystania linio-
wych modeli optymalizacyjnych do wspomagania podejmowania decyzji w gospo-
darstwach. Istnieja zroznicowane opinie co do przydatnosci programowania linio-
wego do opisu zjawisk gospodarczych. Zdarzaja si¢ bowiem przyktady stosowania
uzyskiwanych rozwigzan optymalnych jako jedynie stusznych ostatecznych decy-
zji. W tym przypadku tatwo popetni¢ btad i zniecheci¢ do stosowania tych metod.
Dyskusja nad przydatnoscig programowania liniowego w kraju i za granica wcigz
trwa. Podstawowym zarzutem stawianym modelom liniowym jest to, ze uprasz-
czajg zbytnio opis rzeczywistosci i nie ujmujg zaleznosci krzywoliniowych. Jest
to prawda, ale to od umiejetnosci budujacego model zalezy, czy badany problem
jest w stanie opisa¢ zaleznosciami liniowymi. To wtasnie dlatego wymaga si¢ bar-
dzo dobrej znajomo$ci modelowanego problemu, poniewaz liniowe zwigzki miedzy
wprowadzonymi zmiennymi decyzyjnymi sg prawdziwe jedynie w pewnych prze-
dziatach ich zmiennos$ci. Poza tymi przedzialami ich zachowanie jest najczesciej
krzywoliniowe, ktore mozna znowu probowac opisywac zaleznosciami liniowymi,
ale przy zmienionych parametrach.

Wedtug Zigtary [1989] ,,Podkreslenia wymaga jeszcze jedna wiasnos$¢ progra-
mowania liniowego. Dotyczy ona zatozenia o niezalezno$ci migdzy poszczego6l-
nymi dziatalno$ciami produkcyjnymi. W rzeczywistosci miedzy rozpatrywanymi
dziatalno$ciami zachodzg réznego rodzaju zwiazki substytucyjne o charakterze
komplementarnym lub konkurencyjnym. Problemy te moga by¢ w sposéb poprawny
rozwiazane przez wprowadzenie dziatalnos$ci kombinowanych, a takze przez kon-
strukcj¢ odpowiednich ograniczen. Dzigki temu moze by¢ uwzgledniony organicz-
ny charakter przedsicbiorstw i gospodarstw rolniczych”.

Ogromng zaletg programowania liniowego jest prostota zapisu modelu i uniwer-
salno$¢ algorytmu obliczeniowego. Przejrzystos¢ i zrozumiato$¢ modelu pozwala
na dobre ustrukturyzowanie problemu oraz wlasciwe interpretowanie uzyskanych
wynikéw. Nalezy swiadomie wybiera¢ zagadnienia i problemy, ktéore moga by¢ za
pomocg tego narzedzia rozwigzywane. Generalnie programowanie liniowe spetnia
funkcj¢ pomocniczg w badaniach naukowych i czgsto jest wykorzystywane do po-
twierdzenia i ilustracji wezesniej zatozonej tezy. Zaktadamy, ze decydent, kierujac
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si¢ funkcjg celu przedstawiong w modelu, powinien zachowywacé si¢ w sposob ra-
cjonalny, ktory wyraza przyjete kryterium celu. Uzyskane rozwigzanie optymalne
pozwala na wlasciwg ocen¢ wystepujacych prawidtowosci modelowanego obiektu
(gospodarstwa) i pokazuje wiasciwe zachowanie decydentéw. Wykorzystujac po-
wyzsze zalozenia, Zigtara i Kondraszuk [1984] opracowali za pomocg modeli me-
todyczne podstawy podziatu kosztéw na zmienne i state w zaleznos$ci od zakresu
decyzji i zmiennosci lub stato$ci zasobow gospodarstwa.

W chwili obecnej wydaje sie, ze rola i potrzeba modelowania matematyczne-
go rzeczywistosci gospodarczej w rolnictwie bedzie rosta, komplikuje si¢ bowiem
otoczenie gospodarstw. Przez wiele lat w rolnictwie industrialnym' najwazniejsze
bylo zwigkszanie skali produkcji, przy zatozeniu, ze mozna bezkarnie korzystac
z zasobow naturalnych i przekraczaé ograniczenia wynikajace z biologii organi-
zmo6w roslinnych i zwierzecych. W warunkach rolnictwa zrownowazonego nalezy
uwzgledni¢ ograniczenia wynikajace z degradacji srodowiska przyrodniczego, w
tym bioréznorodnosci, krajobrazu, nieodnawialnych zasobow, a takze zachowywac
dobrostan zwierzat i inne ograniczenia brzegowe stawiane przez ekologi¢. Celem
staje si¢ optymalizacja korzysci netto z rozwoju gospodarczego przy zachowaniu
zasobow naturalnych i globalnej réwnowagi ekosystemow. Wzrasta liczba zmien-
nych decyzyjnych, ktére nalezy uwzgledni¢ w modelowaniu, o charakterze ekono-
micznym, ale rowniez srodowiskowym (ekologicznym) i spotecznym, ktore tacznie
ksztattujg osiggane korzysci.

W przypadku gospodarstwa indywidualnego (rodzinnego), bedacego rowniez
przedsiebiorstwem, tradycyjnie cata uwaga rachunku ekonomicznego skupiala si¢
na dziatalnosci gospodarstwa rolniczego, traktowanego jako zaktad produkcyjny.
Wprowadzono wprawdzie kategori¢ dochodu osobistego uwzgledniajaca dochody
spoza gospodarstwa rolniczego, ale w oderwaniu od posiadanego majatku prywat-
nego’. Wielu autoréw podkresla, ze tak rozumiane gospodarstwo rolnicze jest jedy-
nie narzedziem realizacji celow osobistych wtasciciela i przez to stanowi organiczng
jednos¢ z gospodarstwem domowym [Gedek 2009]. W takim przypadku powinno
si¢ dazy¢ do ujmowania w bilansach ptynnos$ci finansowej zaréwno wydatkow nie-
zbednych na utrzymywanie domu, jak i przychodéw spoza gospodarstwa. Istnieje
wiec potrzeba szerszego patrzenia na dziatalno$¢ gospodarstw wiejskich rowniez na
potrzeby badan agroekonometrycznych. Kondraszuk [2006] przedstawit metodycz-

! Poczatek rolnictwa industrialnego przypada na II potowe XX wieku.

2 W standardowej, neoklasycznej ekonomii zaktada sie, ze w gospodarstwie domowym odbywa
si¢ konsumpcja, ktorej celem jest powigkszanie korzysci, satysfakceji czerpanych z faktu zuzycia coraz
wigkszych ilosci dobr konsumpeyjnych. Mozna wigc twierdzi¢, ze takie narzgdzia analizy ekonomicz-
nej, jak bilans i rachunek wynikow, stosowane w przedsigbiorstwach, nie maja zastosowania w gospo-
darstwie domowym. Rozwoj badan nad gospodarstwem domowym obalit to twierdzenie. G.S. Becker,
laureat nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, zashuzy? si¢ zastosowaniem metod ekonomicznych do
badania zjawisk, ktore byty uwazane za wylaczone z analiz ekonomicznych i niepodlegajace ekono-
micznym kryteriom wyboru, takich jak produkcyjna i inwestycyjna dziatalno§¢ gospodarstw domo-
wych.
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ne aspekty rachunku ekonomicznego i sporzadzania zamkni¢¢ rocznych w gospo-
darstwie wiejskim, uwazajac, ze wiele decyzji podejmowanych przez rolnikow staje
si¢ zrozumiatych dopiero z perspektywy gospodarstwa wiejskiego rozpatrywanego
jako nierozerwalna catosc¢.

W dazeniu do wlasciwego odwzorowania zachowan rolnikow w referacie podje-
to probe opisu wybranych probleméw budowy modelu liniowego dla gospodarstwa
wiejskiego rozumianego jako laczna calos¢ dwdch obiektéw: gospodarstwa rolni-
czego i gospodarstwa domowego.

2. Wybrane problemy budowy modeli decyzyjnych
gospodarstwa wiejskiego

Szybko zachodzace zmiany w otoczeniu rolnictwa, wymuszane zmiennoscig ko-
niunktury gospodarczej, a takze zmieniajgca si¢ polityka rolna Unii Europejskiej
zmuszaja rolnikow do cigglego analizowania mozliwos$ci lepszego wykorzystywa-
nia posiadanych zasobow. Istotne jest, aby konsekwentnie traktowaé wszystkie ele-
menty zaangazowanego majatku, jak i rachunku wynikow tagcznie. Jest to szczego6l-
nie wazne w przypadku gospodarstw rolniczych, coraz wigksza bowiem pomoc
Unii Europejskiej bedzie przekierowana z dziatalnosci typowo produkeyjnej wprost
na gospodarstwo domowe lub na dziatalnosci pozarolnicze w ramach wielofunkcyj-
nego rozwoju terenéw wiejskich [Wilkin (red.) 2003]. Zasoby podstawowych czyn-
nikéw produkeji: ziemi, kapitatu i pracy moga by¢ angazowane nie tylko w dziatal-
nos$¢ $cisle rolnicza, moga rowniez przynosi¢ korzysci w ramach innych dziatalnosci.
W takiej sytuacji dochody z dziatalnosci pozarolniczej stanowi¢ moga istotne uzu-
petnienie dochodéw z gospodarstwa. Potrzeba integracji rachunku ekonomicznego
i rozpatrywania w sposob systemowy dziatalno$ci w gospodarstwach (przedsigbior-
stwach) rolniczych zostaty przedstawione w publikacjach autora [Kondraszuk 2003;
2004; 2005]. Modele decyzyjne pozwalajace na integracje celéw strategicznych i
operacyjnych w gospodarstwach sa waznym narzedziem prawidtowego okreslania
skutkow mechanizmow wprowadzanej polityki rolnej i zmieniajacej si¢ koniunktu-
ry gospodarczej [Majewski i in. 2000].

W celu objecia w catosci gospodarstwa rolniczego i gospodarstwa domowe-
go autor wprowadzil poje¢cie gospodarstwa wiejskiego, ktore przejmuje na siebie
wszystkie ich cele i zadania. Rolnictwo jest miejscem szczegélnym, gdzie zbie-
gajg si¢ zarowno cele ekonomiczne, jak i ekologiczne oraz spoteczne dziatalno-
$ci cztowieka. Losy rodzin rolniczych zwigzane sa z gospodarstwami rolniczymi
i z kolei prowadzona dziatalno$¢ rolnicza uwarunkowana jest sytuacja rolnika i jego
rodziny. W ramach zapewnienia ciggtego rozwoju rodzina rolnicza okresla zaréwno
cele zespotowe, jak i indywidualne, powigzane z systemem partycypacji, delegacji
kompetencji i motywowania cztonkdéw rodziny. Udzial poszczegdlnych cztonkow
rodziny w realizacji zadan jest czgsto ograniczony innymi obowigzkami. W mode-
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lu zjawisko to bedzie przyjmowato posta¢ ograniczen zasobow pracy. Dodatkowo
koszty alternatywne pracy moga przewyzsza¢ uzyskiwane dochody w rolnictwie.
Bedzie tak, jezeli istnieja mozliwos$ci atrakcyjnej pracy poza rolnictwem. W modelu
powinny pojawi¢ si¢ zmienne decyzyjne opisujace wszystkie alternatywne zrodia
dochoddw.

Zasoby 1 struktura czynnikow produkcji w gospodarstwie wiejskim moze si¢
zmienia¢ w zaleznos$ci od aktualnie istniejacej koniunktury gospodarczej i wyko-
rzystywania pojawiajacych si¢ szans rozwojowych nie tylko samego gospodarstwa
rolniczego (produkcyjnego), ale rowniez gospodarstwa domowego i poszczegodlnych
cztonkéw rodziny rolniczej. Przy budowie modeli decyzyjnych powinnismy wyko-
rzysta¢ wszystkie mozliwosci zwigkszenia dochodow ptynace ze specjalizacji i kon-
centracji produkcji, jednak przy zachowaniu ograniczen wynikajacych z wymogow
ZrOwnowazonego rozwoju oraz utrzymania gospodarstwa domowego. W ten sposob
powinna nastgpi¢ harmonizacja celéw materialnych i niematerialnych. Moga one
przyjmowac posta¢ modeli wielokryterialnych, uwzgledniajacych kilka celow jed-
noczesnie. Cele te s pochodng motywow dziatan ludzkich, takich jak: motyw obo-
wigzku, dochodu i prestizu [Kondraszuk, Zietara 1988]. Podobny poglad wyraza
Wos [2004], stwierdzajac ,,Rolnik nie maksymalizuje wszakoz zysku od kapitatu,
a dochod na rodzing. Jednocze$nie musi on da¢ zatrudnienie (pracg) wszystkim tym
cztonkom rodziny, ktérzy nie maja innego zatrudnienia. Realizuje tez rézne cele
socjalne, egzystencjalne, srodowiskowe i kulturowe. Musi tez zapewni¢ continuum
swojego gospodarstwa, a wiec tworzy¢ warunki dla sukcesji. Stowem, rolnik reali-
zuje wieloczynnikowg funkcje celu i ta chtopska rzeczywisto$¢ nie daje si¢ sprowa-
dzi¢ do maksymalizacji zysku w skali jednostkowe;j”.

Gospodarstwa rolnicze stanowig organiczng cato$¢ powigzang wieloma zalez-
nos$ciami o charakterze ilosciowym i jakosciowym [Manteuffel 1965]. Wykorzy-
stujac zywe organizmy roslinne i zwierzgce, rolnik dazy do uzyskiwania stabilnej,
a zarazem optacalnej ekonomicznie i akceptowalnej spotecznie produkcji w sposéb
niezagrazajacy srodowisku naturalnemu.

Gospodarstwo wiejskie dysponuje majatkiem bedacym wiasnoscig rolnika
1 jego rodziny, obejmujacym sktadniki wchodzace w sktad zaréwno gospodarstwa
rolniczego, jak i domowego. Z formalnego punktu widzenia w przypadku przed-
sigbiorstwa osoby fizycznej wlasciciel odpowiada za zobowigzania w prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej catym swoim prywatnym majatkiem (w szczegodlnosci
trwatym). Banki, udzielajac kredytu, bardzo uwaznie analizujg majatek prywatny
1 czgsto jest to gtdwna pozycja zabezpieczenia. Jezeli dopuszczamy mozliwos$¢ wza-
jemnego przepltywu posiadanych zasobow w ramach gospodarstwa i rodziny rolni-
czej, w tym pracy, kapitatu, ale rowniez ziemi, to analiza efektywnos$ci gospoda-
rowania i posiadanego majatku powinna obejmowac tgczne pozycje gospodarstwa
rolniczego (przedsigbiorstwa) i gospodarstwa domowego.

W modelu liniowym dla gospodarstwa wiejskiego traktujacego gospodarstwo
rolnicze i gospodarstwo domowe tgcznie wycena czynnikoéw produkeji (ziemi, ka-
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pitalu, pracy) powinna opierac si¢ na kosztach utraconych mozliwosci (opportunity
costs). Whasciwe ustalenie umownego wynagrodzenia przedsiebiorcy i jego rodziny
oraz oprocentowania kapitatu gospodarstwa ma podstawowe znaczenie dla oblicza-
nia 1 oceny uzyskanych wynikow. Wyrazajg one warunki funkcjonowania i zwigz-
ki gospodarstwa z otoczeniem. Warto$¢ uzycia wlasnych czynnikdéw wytworczych
wyceni si¢ wedtug odpowiednich cen kalkulacyjnych (shadow prices).

W przypadku naktadow pracy wiasnej w kalkulacjach rolniczych przyjeto zasa-
de pomijania jej kosztow. Z punktu widzenia gospodarstwa wiejskiego jest to roz-
wigzanie dopuszczalne, pod warunkiem uwzglednienia w kosztach statych rzeczy-
wistych kosztéw utrzymania zasobow pracy (rodziny rolniczej).

Istnieje rowniez potrzeba uwzgledniania kosztow kapitatu zaangazowanego w
prowadzong dziatalnos$¢. Kapitat obcy moze mie¢ postac finansowa i wtedy generu-
je koszty odsetek, w postaci rzeczowej generuje optaty czynszu. Sg one powszech-
nie odliczane w ramach ksiggowosci finansowej. Natomiast w przypadku kapitatu
wlasnego koszty jego zaangazowania (utracone mozliwosci) nalezy kalkulowac in-
dywidualnie i pozaksiegowo. Na potrzeby budowy modeli matematycznych naleza-
toby dazy¢ do opracowania wspolnej metodyki obliczania tych kosztow.

Wedtug takich autoréw, jak Goraj i Manko [2011] ,,Dla uzyskania petnej po-
rownywalnosci wynikoéw uzyskiwanych przez gospodarstwa rolne wykorzystuja-
ce wilasne czynniki wytwdrcze w réznym rozmiarze konieczne jest zastosowanie
w rachunku wynikow tzw. kosztow ekonomicznych. [...] Wynikiem finansowym w
rachunku wynikow dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa rolnego z uzyciem kosz-
tow ekonomicznych jest nadwyzka ekonomiczna nazywana zyskiem (farm profit)”.
Autorzy zaproponowali, korzystajac z danych FADN?®, szacowanie nieoptaconej
pracy rolnika i cztonkéw jego rodziny w konkretnym gospodarstwie na podstawie
oplaty pracy najemnej w innych gospodarstwach w danym regionie i danej klasy
wielko$ci ekonomicznej zatrudniajacych pracownikow najemnych. Jezeli w danym
regionie brakuje takich gospodarstw w danym roku, przy szacowaniu kosztow pra-
cy wlasnej uwzglednia si¢ Srednig krajowa dla danej klasy, a w przypadku niewy-
starczajacej liczby gospodarstw — srednig ogdlng dla wszystkich gospodarstw.

W podobny sposob szacowane sg koszty ziemi wlasnej. Podstawa oszacowania
jest sredni czynsz dzierzawny, jaki oplacaja gospodarstwa dodzierzawiajace uzytki
rolne w danym regionie i w danej klasie wielko$ci ekonomicznej przez okres dtuz-
szy niz rok.

Przy obliczaniu kosztow zaangazowanego kapitatu odstgpiono od szacunku
kosztu kapitalu wilasnego, stanowigcego bilansowa réznice warto$ci wszystkich
aktywow i wszystkich zobowigzan, na rzecz szacowania kosztu majatku gospo-
darstwa, sktadajacego si¢ z wybranych pozycji rodzajowych aktywow. Przyjeto, ze
obejmuje on: srodki trwale bez ziemi oraz te srodki obrotowe, ktore nie moga by¢
w danym momencie spieni¢zone, a wigc zapasy w polu (produkcja roslinna w toku —

3 Farm Accountancy Data Network (System zbierania danych rachunkowych z gospodarstw).
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cykl krotki i dhugi) oraz zwierzeta stada obrotowego. Poniewaz wickszo$¢ zapasow
produktow wlasnych przetrzymywana jest przez rolnikoéw ze wzgledu na mozliwos¢
wzrostu cen, mozna uznac, ze s to pieniadze w ,,drodze”. Koszt majatku gospo-
darstwa szacowany jest jako rownowartos¢ odsetek, ktore rolnik moglby uzyskac,
lokujac jego rownowartos¢ w banku. Przyjeto, ze podstawg wyceny powinna by¢
dtugookresowa stopa procentowa, skorygowana o podatek od zysku z lokat ban-
kowych. Wartos¢ majatku gospodarstwa, przez ktérg mnozona jest tak wyliczona
stopa procentowa, okreslana jest jako srednia arytmetyczna wartosci odpowiednich
aktywow z poczatku 1 z konca roku.

Catkowity koszt nieoptaconych wtasnych czynnikéw produkeji jest sumg osza-
cowanego kosztu pracy wlasnej, ziemi wlasnej i zaangazowanego wlasnego kapitatu.

Model liniowy daje réwniez mozliwosci wyceny zaangazowanych zasobow
W sposob posredni przez przyjecie zmiennych decyzyjnych reprezentujacych al-
ternatywne zagospodarowanie zasobow gospodarstwa wiejskiego, w tym réwniez
gospodarstwa domowego. Rozwigzanie optymalne wygeneruje najlepsza strukture
produkcji (wielkosci zmiennych decyzyjnych) i wskaze zasoby bedace w minimum.
Posiada¢ one bgda swoja ceng dualng pozwalajaca na analizg 1 poszukiwanie moz-
liwo$ci ich zwigkszania lub tez zmian w technologii produkcji w celu racjonalizacji
ich wykorzystania.

3. Zakonczenie

Gospodarstwo wiejskie jest pojeciem, ktore umozliwia w modelowaniu matema-
tycznym jednoczesne ujmowanie celow spotecznych, ekologicznych i ekonomicz-
nych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na wsi. ROwnowazenie wymie-
nionych grup celow stalo si¢ faktem i jest realizowane w ramach wspolnej polityki
Unii Europejskiej przez stosowanie roznych instrumentéw finansowych. Zasadni-
czym zadaniem budowanych modeli decyzyjnych jest odpowiedz na pytanie: w ja-
kim kierunku ma podaza¢ rozwoj gospodarstwa i ktérg z prowadzonych dziatalno-
$ci nalezy rozwijaé. A moze bardziej oplacalne bedzie zrezygnowac z juz
prowadzonej dziatalno$ci i wykorzysta¢ posiadane zasoby w inny sposob?.

Modele matematyczne w gospodarstwie wiejskim realizujacym zasady zrowno-
wazonego rozwoju powinny wigc nie tylko sprosta¢ specyficznym aspektom dzia-
falnosci rolniczej (ogromne znaczenie rachunkéow ilosciowych), ale rowniez integro-
wac wszelkie obszary prowadzonej dziatalnosci.

Podczas modelowania dziatalnosci gospodarczej konieczne jest widzenie go-
spodarstwa jako systemu, a wigc uwzglednienie istnienia powigzan wewnetrznych,

4 Wedhug wynikow, jakie uzyskali Goraj i Manko [2011] dla gospodarstw prowadzacych ksiazki
rachunkowe FADN w latach 2004-2009, zysk po uwzglednieniu catkowitych kosztow niecoptaconych
wiasnych czynnikéw produkeji byt w catym analizowanym okresie ujemny. Wskazuje to na koniecz-
no$¢ poszukiwania przez te gospodarstwa innych mozliwosci zagospodarowania posiadanych zaso-
bow.
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jak 1 wptywu na prowadzong dziatalno$¢ otoczenia zewnetrznego. Gospodarstwo
wiejskie jest systemem szczegdlnie ztozonym, do ktérego oceny nalezy zastosowac
metody wielokryterialne. Mamy tu do czynienia w skali mikro z rozbudowanymi
stosunkami socjalnymi, spotecznymi, biologicznymi, technicznymi i ekonomicz-
nymi.

Realizujac idee¢ zrownowazonego rolnictwa, nalezy pamietac, ze nie wyklucza
ona na poziomie gospodarstwa stosowania konwencjonalnych metod gospodarowa-
nia, ale zaktada wykorzystywanie najnowszych osiagnie¢ nauki i praktyki rolniczej
do osiagania przyjetych celow. To szeroko rozumiana wiedza i §wiadome dziatania
rolnika wyznaczajg cele i mozliwosci zrownowazonego rozwoju. W tym sensie bar-
dzo wazne staje si¢ wlasciwe odwzorowanie relacji 1 zwigzkéw zachodzgcych w
rzeczywistosci gospodarczej. Prawidtowo skonstruowane modele decyzyjne maja
wskazac najlepsze rozwigzania stuzace poprawie indywidualnego i spotecznego
dobrobytu przez uzyskiwanie roznorodnych korzysci w krétszym i dtuzszym okre-
sie, w tym rowniez ustug srodowiskowych. Nalezy jednak pamieta¢, ze optimum
pojedynczego gospodarstwa uwzgledniajace korzysci i koszty dla pojedynczego go-
spodarstwa leze¢ bedzie znacznie powyzej optimum akceptowalnego spolecznie.
Problemy zrownowazonego rozwoju beda wigc dotyczyty nie tylko potencjalnego
konfliktu miedzy stosowang technologia produkcji a ochrong §rodowiska, ale row-
niez miedzy jednostkowymi i ogdlnospolecznymi celami zarowno w krotko-, jak
i dtugoterminowej perspektywie. Niesie to okreslone wyzwanie dla modelowania
matematycznego i metod rachunku ekonomicznego pozwalajacego rolnikom na sta-
ly rozw¢j 1 ksztattowanie wlasciwych postaw zgodnych z ideg zrownowazonego
gospodarowania.
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