EKONOMIA XXI WIEKU ECONOMICS OF THE 21ST CENTURY 1(9) ¢ 2016

ISSN 2353-8929
e-ISSN 2449-9757

Pawel Gliniak

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

e-mail: pawel.gliniak@ue.wroc.pl

KONSENSUS WASZYNGTONSKI A DOSWIADCZENIA
INDONEZJI I MALEZJI W TRAKCIE
AZJATYCKIEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

THE WASHIGHTON CONCENSUS

AND THE EXPERIENCE OF MALAYSIA

AND INDONESIA DURING THE ASIAN FINANCIAL
CRISIS

DOI: 10.15611/e.21.2016.1.04
JEL Classification:F53, F54, F62, N15, O53

Streszczenie: Celem przedlozonego artykutu jest przedstawienie wplywu zalozen konsen-
susu waszyngtonskiego na wybrane panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej — Malezj¢ oraz
Indonezjg, w trakcie ich zmagan z azjatyckim kryzysem finansowym. Uniwersalnym proble-
mem rzagdow, szczegolnie krajow rozwijajacych sig, jest ustalenie zakresu panstwowej regula-
cji rynkow, tak aby zapewni¢ jak najszybszy rozwoj gospodarczy i wzrost dobrobytu spotecz-
nego. Autor wskazuje, ze poglady dotyczace interwencji panstwa w gospodarke zawieraja si¢
miedzy dwiema krancowymi koncepcjami. Pierwsza zaktada, ze panstwowy interwencjonizm
nalezy catkowicie wyeliminowac. Z kolei druga przyjmuje, ze w celu skorygowania btedow
rynku ingerencja panstwa jest konieczna. Pierwotnie w swoich zatozeniach konsensus wa-
szyngtonski oparty byt na wolnorynkowych i neoliberalnych rozwiazaniach. Zalozenia kon-
sensusu waszyngtonskiego, zgodnie z opracowanymi przez J. Williamsona punktami, poczat-
kowo zaktadaty m.in. dyscypling finansowa, liberalizacje gospodarki i handlu, prywatyzacje,
otwarcie kraju na BIZ czy deregulacje. Zaproponowane wolnorynkowe reformy miaty ogra-
niczy¢ role panstwa w gospodarce i oprzec¢ jej funkcjonowanie na mechanizmie rynkowym.
Przedstawiciele organizacji z Bretton Woods — Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
czy Bank Swiatowy — podazali whasnie ta droga, urzeczywistniajac cele konsensusu waszyng-
tonskiego. Ze wzgledu na sprawnos¢ polityczng poszczegdlnych przedstawicieli postulaty
te zostaly wprowadzone w wielu krajach Ameryki Lacinskiej czy Azji Wschodniej, czego
przyktadem moze by¢ Indonezja. Do analizy autor wybrat dwa panstwa regionu, ktore przed
1997 1. osiagaly znaczny wzrost gospodarczy. W trakcie kryzysu rzady obu krajow zdecydo-
waty si¢ wybra¢ calkiem inny or¢z w walce z chaosem gospodarczym. Indonezja, zaskoczona
skalg zatamania gospodarczego, ktore w swojej pierwszej fazie dotkneto ten kraj, przyjeta za-
lecenia MFW praktycznie bezkrytycznie. Z kolei rzad Malezji przyjat autorska, alternatywna
strategi¢ i wprowadzit wlasne narzgdzia antykryzysowe. Opieraly si¢ one m.in. na kontroli
kapitatu i zwigkszeniu roli panstwa w ograniczaniu strat spoteczno-ekonomicznych, ktore
byty poklosiem kryzysu. Autor skorzystat z prac wielu niezaleznych ekonomistow. Miato to
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na celu wyrobienie obiektywnej opinii dotyczacej decyzji poszczegdlnych wiladz w walce
z kryzysem. Dodatkowo, aby skonfrontowa¢ przedstawione w literaturze tezy, konkluzje
przedtozone przez autora podparte zostaly danymi gospodarczymi. Obrazuja one, jakie dtu-
gotrwale skutki przynidst kryzys oraz reformy, na ktére zdecydowaty si¢ wladze poszcze-
golnych panstw. Wnioski, ktére mozna wysnu¢ z zebranego materiatu, wskazuja, ze decyzja
Malezji o obraniu alternatywnej drogi w walce z zatlamaniem gospodarczym byta shuszna.
Wyraznie wida¢ to, jesli poréwna¢ skutki chaosu, ktory wybucht w 1997 r., na przyktadzie
Malezji i Indonezji. Rzad w Dzakarcie, mimo ze otrzymat od MFW pomoc finansowa i eks-
percka, gorzej radzit sobie zarowno w czasie kryzysu, jak i po nim. Rezultaty badan $wiad-
cza rowniez o klegsce neoliberalnego podejscia do gospodarek krajow rozwijajacych si¢ oraz
o szczegdlnej roli panstwa i efektywnych instytucji w optymalizacji mechanizmu rynkowego.

Stowa kluczowe: konsensus waszyngtonski, Malezja, Indonezja, azjatycki kryzys finansowy.

Summary: The purpose of this article is to present the impact of Washington Consensus
principles for selected Southeast Asian countries — Malaysia and Indonesia and their
struggle during Asian Financial Crisis in 1997. Government’s universal issue, particularly
in developing countries, is the ability to find a range of government market regulations to
ensure fast economic development and social wealth. The author presents that an idea of the
government participation is contained between two opposite concepts. The first idea claims
that the government should be completely eliminated. The second, one that the government
intervention is necessary to revise the market failures. Initially, the Washington Consensus
principles were based on laissez-faire and neoliberal solutions. According to postulates prepared
by J. Williamson, the Washington Consensus principles originally anticipated e.g. financial
discipline, economy and trade liberalization, privatization, open for FDIs or deregulation.
Proposed laissez-faire reforms were supposed to to constrict the role of government and build
the functioning of economy upon a market mechanism.. Representatives of Bretton Woods
organisations e.g. International Monetary Fund or The World Bank, followed this way to
achieve the goals of the Washington Consensus. Due to the consensus political effectiveness,
the postulates were implemented in many countries in Latin America or East Asia, for instance
in Indonesia. To this analysis the author selected two countries from the region, both before the
1997 crisis, recording the impressive economic growth. During the crisis the governments of
both countries decided to choose a completely different weapon to fight against the economic
chaos. Jakarta, surprised by the economic collapse scale, which during its first phase had
“hurt” the country, adopted the IMF recommendations almost indiscriminately. By contrast,
Malaysian government adopted alternative strategy and implement own crisis management
tools. They were based on e.g. capital control or an intensive role of the government in the
reduction of socio-economic loses, which were aftermath of the crisis. The author based on
works of many independent economists. It supposed to form the objective opinion about
decisions made by particular governments. Additionally, to compare outlined thesis, author’s
conclusions were based on economic data and indicators. The data illustrate the long term
effects which were being caused by the crisis and reforms implemented by the particular
countries governments. Conclusions that can be extrapolated from the presented paper, argue
that Malaysia decision of taking own alternative way to fight against the economic breakdown
was right. This can be clearly seen by comparing the 1997 crisis effects in Malaysia and
Indonesia. Government in Jakarta, despite the financial and advisory support from IMF, was
dealing worse during the economic collapse and after it. The results of the research indicate
defeat of neoliberal ideas in the developing countries economy and the significant role of the
government and effective institution in market mechanism optimization.

Keywords: The Washington Concensus, Malaysia, Indonesia, Asian Financial Crisis in 1997.
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1. Rola panstwa w gospodarce

Analizujac rolg rynku i panstwa w gospodarce krajow rozwijajacych sig, nalezy
przedstawic¢ istniejace mechanizmy regulacji gospodarki rynkowej danego kraju:
panstwowa regulacje rynkéw oraz mechanizm rynkowy. Kiedy analizujemy gospo-
darke rynkéw wschodzacych, kluczowa kwestia jest okreslenie, jaka role w gospo-
darowaniu odgrywa¢ ma interwencja panstwa. Fiedor zaznacza, ze dyskusja o za-
kresie panstwowej regulacji gospodarki dotyczy takich kwestii, jak stabilizacja
makroekonomiczna, polityka strukturalna oraz bezposrednie oddziatywanie pan-
stwa na podmioty gospodarcze [Fiedor 2009a, s. 91]. Opinie ekonomistow w tej
ptaszczyznie oscyluja pomigdzy dwoma odmiennymi pogladami.

Pierwszy z nich wyraza podejécie tradycyjne, w Europie okreslane jako neoli-
beralne, a w Stanach Zjednoczonych jako konserwatywne. Wychodzi on z zatoze-
nia, ze regulacje panstwa powinny by¢ ograniczone. Rzad nie powinien ingerowac
w dziatanie rynkow i zaktdcac ich funkcjonowania.

Neoliberalni ekonomisci przyjmuja, ze ingerencja panstwa hamuje wzrost go-
spodarczy oraz przeszkadza w wyprowadzaniu panstw z kryzysow gospodarczych.
Wilkin przypomina, ze panstwo w uj¢ciu ekonomii klasycznej moze przybiera¢ ob-
raz dyskryminujacego monopolisty o tupiezczym charakterze [ Wilkin 2009, s. 80].
Jego teoretycy wychodzg z zalozenia, ze reguly gry rynkowej, cho¢by byty ogra-
niczone do minimum, muszg by¢ kontrolowane przez grozbe¢ uzycia przemocy, aby
zagwarantowac istnienie pokojowego i bezkonfliktowego dziatania spoteczenstwa
i gospodarki.

Cechy panstwa minimalnego w ogromnym skrocie zawieraja si¢ w postulowa-
niu jak najnizszych podatkéw i minimalnych wydatkéow publicznych oraz malej
biurokracji czy w niskich barierach prawnych dla przedsigbiorczosci. Koncepcja ta
dzieki sprawnosci politycznej przedstawicieli, m.in. M. Friedmana, byta wprowa-
dzana w zycie w kilku przechodzacych przemiany gospodarcze krajach, jak Boli-
wia, Argentyna czy Chile [Klein 2008]. To wtasnie na tych postulatach zbudowano
zalozenia konsensusu waszyngtonskiego.

Drugg strone dyskursu na temat roli panstwa mozna okresli¢ jako przedsta-
wicieli ekonomii keynesowskiej lub etatystow. Koncepcja ta zaktada koniecznosé
uzupelnienia zawodnego mechanizmu rynkowego interwencja panstwa. Keynesisci
odrzucali wytyczne liberalizmu gospodarczego. Gtosili, ze obnizanie ptac i wzrost
stop procentowych powoduje spadek popytu i jednoczesnie wzrost wydatkow na ko-
lejne inwestycje. Ich zdaniem, aby wyj$¢ z kryzysu, nalezy obnizaé stopy procento-
we, zmniejszajac tym samym koszty inwestycji, i stosowac ulgi inwestycyjne w sys-
temie podatkowym. Wedhug przedstawicieli tego nurtu, nalezy ratowac upadajace
przedsigbiorstwa, a nawet bezposrednio ,,pompowac” pieniagdze w rynek za pomoca
bezposrednich inwestycji panstwa, czyli stosowa¢ na mozliwie jak najszersza skale
rozmaite dzialania interwencjonistyczne [Samuelson, Nordhaus 2004].
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Przedstawicielem zatozen Keynesa byt polski ekonomista M. Kalecki. W czasie
IT wojny §wiatowej pisat on, ze opor przedsiebiorcéw wobec panstwa bedzie zawsze
znaczacy, gdyz na wolnym rynku zatrudnienie zalezy praktycznie od ich nastrojow.
Dzigki temu pracodawcy majg bardzo duza wladze wobec panstwa i obywateli. Ze
wzgledu na to nie chca, aby rzad tworzyt miejsca pracy w konkurencyjnym wobec
nich sektorze publicznym. Kalecki analizowal problemy, ktore dotycza nas row-
niez wspodlczesnie. Krytykowat m.in. dzialania wltadz wobec kryzysow w latach
30., ktore koncentrowaly si¢ na znacznych oszczednosciach w sektorze publicznym.
Uwazal, Zze kryzysy mozna zazegna¢ przez oddolne wydatki budzetowe, trafiajace
do kieszeni pracownikow, a nie biznesu. To mialoby si¢ przetozy¢ na zwigkszong
konsumpcje i pobudzenie koniunktury, a tym samym zyski samych przedsi¢biorstw
[Wos 2014, s. 241, 253, 256].

Piketty z kolei, w kontrze zaréwno do neoliberalnych ekonomistow, jak 1 zwo-
lennikow wigkszej ingerencji panstwa w gospodarke, wychodzi z innego zatozenia.
Wskazuje on, przy okazji oceny przyczyn i skutkow globalnego kryzysu finansowe-
20 z 2008 r., na potrzebe wprowadzenia nowych narz¢dzi do zarzadzania globalnym
rynkiem. Uwaza, ze oba glosy: antyrynkowy i antypanstwowy, da si¢ pogodzi¢
dzigki modernizacji systemdéw podatkowych i transferéw kapitalowych. Ma to by¢
kluczowym elementem nowoczesnego panstwa socjalnego w XXI wieku [Piketty
2015, s. 584-585].

Wprowadzajac teoretycznie do tematu pracy, powinnismy réwniez przedstawi¢
paradygmaty rynku i panstwa jako mechanizmy regulacji gospodarki rynkowe;.
Wedtug paradygmatu rynku, mechanizm rynkowy prowadzi do uzyskania mode-
lu doskonatej konkurencji, ktory z kolei zapewnia efektywno$¢ alokacyjng rynku,
efektywng rownowage rynkowa oraz maksymalizacje mozliwej do osiggnigcia
nadwyzki ekonomicznej [Fiedor 2009b, s. 27-30]. W realnej gospodarce wystepuja
jednak okreslone niedoskonato$ci rynku, zwigzane z naruszaniem zasad konkuren-
cji czy z nieprawidtowosciami w funkcjonowaniu systemu indywidualnych praw
wilasnosci. Do ustalenia optymalnego zakresu regulacji panstwowej na danym ryn-
ku konieczna jest analiza niedoskonatosci i btgdow rynku. Jako podstawowe bledy
rynku wylicza si¢ najczesciej wystepowanie efektow zewnetrznych oraz débr pu-
blicznych i monopolu naturalnego [Borkowska 2012, s. 213]. Wedlug paradygmatu
panstwa, potrzebne jest dziatanie instytucji publicznych. Zadaniem tych podmiotéw
jest niwelowanie btedow rynku oraz ich skutkéw ekonomicznych, spotecznych czy
ekologicznych. Fiedor zwraca uwage, ze dziatalno$¢ panstwa w gospodarce rynko-
wej nie ma na celu zastgpowania rynku w jego funkcjach koordynacyjno-optyma-
lizacyjnych, ale jedynie jego usprawnianie w zakresie tych zadan [Fiedor 2009b,
s. 27-30].
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2. Konsensus waszyngtonski

Analizujac wytyczne ekonomistow z lat 90. dla krajow rozwijajacych sig, mozna
doj$¢ do wniosku, ze sprowadzaly si¢ one do praktycznie identycznych konkluzji.
Wedtug tych zalozen, kazdy kraj chcacy zreformowac swoja gospodarke, tak aby
dawata optymalne mozliwosci rozwoju wszystkim mieszkancom, powinien trzy-
mac sie¢ kilku proponowanych przez tych ekonomistow fundamentalnych zasad. Za-
sady te mialy by¢ wdrozone z pomini¢ciem uwarunkowania historycznego, spotecz-
nego, kulturowego czy instytucjonalnego, pod kazda szeroko$cig geograficzna,
zgodnie z zasadg one fits all. Chodzi migdzy innymi o dodatni bilans makroekono-
miczny, wyeliminowanie ingerencji panstwa w gospodarke czy catkowite uwolnie-
nie i uelastycznienie rynkow. Hasta, takie jak stabilizacja, prywatyzacja i liberaliza-
cja, staty si¢ przewodnimi tezami dla ekonomistow technokratéw, ktérych zadaniem
bylo opiniowac czy ewaluowac reformy, jakich maja dokonaé panstwa rozwijajace
si¢. Z poczatku wspomniane zalecenia miaty by¢ wdrozone w Ameryce Potudnio-
wej, jednak ze wzgledu na szerokie mozliwosci wptywu staty si¢ popularne na
catym §wiecie [Woo 2004, s. 10; Rodrik 2006, s. 1-4].

Podmioty z Bretton Woods — reprezentowane miedzy innymi przez zlokali-
zowane w Waszyngtonie Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) — staty si¢ liderem zmian i reprezentantem idei neoliberalnej w $wiecie, ze
szczegblnym naciskiem na kraje rozwijajace sie. J. Williamson, angielski ekonomi-
sta 1 rzecznik zatozen promowanych przez wspomniane organizacje, stat si¢ repre-
zentantem tych podmiotow w krajach stabiej rozwinietych. Uwazat on, ze konsen-
sus waszyngtonski, jak nazwat promowane przez siebie zatozenia, jest optymalnym
rozwigzaniem mozliwym do implementowania we wszystkich panstwach. Dzi§ po
dekadach od realizacji jego zatozen w realnych podmiotach gospodarczych pomysty
te sa szeroko krytykowane.

Konsensus waszyngtonski nie zostal stworzony jako jedna spdjna polityka
rozwojowa dla gospodarek panstw rozwijajacych si¢. Zawiera si¢ on w liScie poje-
dynczych zatozen, ktore pierwszy raz zostaly wdrozone w Ameryce Potudniowe;j
w 1989 roku. Kompilacja zatozen konsensusu zaktada role rynku jako dominujaca
w gospodarce nie tylko lokalnej, ale i §wiatowej. Proponuje powszechne zasady,
ktore maja doprowadzi¢ do stabilizacji i wzrostu w krajach, w ktorych beda realizo-
wane. Radykalna wersja konsensusu waszyngtonskiego opiera si¢ na konserwatyw-
nej polityce makroekonomicznej i liberalnej polityce mikroekonomicznej, tak aby
jak najbardziej rozwija¢ sektor prywatny i zmniejszy¢, a w dalszym ciaggu praktycz-
nie zlikwidowa¢ udziat panstwa, co miatoby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj tych
krajow [Woo 2004, s. 55, 92].

W 1989 roku J. Williamson ujednolicit dziesie¢ postulatow, ktorymi kierowali
si¢ ekonomisci, chcacy dokonac¢ reform w Ameryce Potudniowej, a nastepnie w Azji
Wschodniej. Williamson podkresla, ze nigdy nie byt goracym zwolennikiem neoli-
beralnych rzadow R. Regana w USA i M. Thatcher w Wielkiej Brytanii [ Williamson



70 Pawel Gliniak

2004, s. 16]. Jednak przedstawione przez niego pierwotnie postulaty maja charakter
typowo wolnorynkowy (tab. 1).

Wprowadzenie dyscypliny fiskalnej tlumaczyt wielkim deficytem obecnym
w gospodarkach panstw rozwijajacych si¢. Wedtug niego, mogto to doprowadzi¢ do
kryzysu bilansu ptatniczego czy wysokiej inflacji. Kluczowymi postulatami wydaja
si¢ jednak prywatyzacja i deregulacja. Deregulacja rynkéw miata koncentrowac si¢
na niwelowaniu rynkowych barier wejscia i wyjscia, a nie, jak twierdzi William-
som, usuwaniu regulacji zwigzanych z bezpieczenstwem np. pracy czy towardéw lub
ochrong srodowiska [Williamson 2004, s. 17].

Williamson podkresla, ze tylko prywatyzacja przeprowadzona w sposob uczci-
wy zwigkszy konkurencyjnos¢ rynkéw i pozwoli utrzymac si¢ na nich nowym
podmiotom. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w krajach rozwijajacych si¢ nierzadko
powszechna jest korupcja, ktora utatwia przejecie panstwowych przedsiebiorstw
waskiej grupie osob, doprowadzajac do oligarchizacji kraju [Williamson 2004,
s. 17].

Autor postulatow zaznacza, ze niekorzystanie z opracowanych przez niego
propozycji uderzy w najbiedniejsza cze$¢ spoleczenstwa. Dlatego wazna jest tez
reorientacja wydatkow publicznych. Williamson twierdzi, ze pomimo postulowa-
nych cie¢, konieczne jest pozostawienie wydatkow w sektorach prorozwojowych,
jak edukacja, ochrona zdrowia czy infrastruktura [ Williamson 2004, s. 17].

Tabela 1. Pierwotne i dodatkowe zalozenia konsensu waszyngtonskiego

Pierwotne zatozenia Uzupehione zalozenia
konsensusu waszyngtonskiego konsensusu waszyngtonskiego
Dyscyplina fiskalna Dziatania antykorupcyjne
Reorientacja wydatkéw publicznych Lad korporacyjny
Reforma podatkowa Niezaleznos$¢ banku centralnego
Liberalizacja finansowa Stosowanie si¢ do migdzynarodowych kodeksow

i standardow finansowych
Ujednolicony i konkurencyjny kurs wymiany Elastyczny rynek pracy

Liberalizacja handlu Stosowanie si¢ do uméw z WTO

Otwarcie na BIZ ,»Roztropne” otwarcie bilansu obrotow
kapitatowych

Prywatyzacja Rezimy posrednich kursow walutowych

Deregulacja Systemy zabezpieczenia potrzeb spotecznych

Zabezpieczenie praw wilasnosci Ukierunkowanie na redukcje ubostwa

Zrédlo: [Rodrik 2006, s. 25].

W latach 1997-2000 szefem Banku Swiatowego byt J. Stiglitz. Wraz z t3 zmiana
organizacja wyraznie odeszta od skrajnie wolnorynkowej polityki. Zatozenia kon-
sensusu waszyngtonskiego zostaly uzupetnione o mniej neoliberalne postulaty, jak
ukierunkowanie na redukcje ubostwa (tab. 1). Jednak ten zwrot nie poskutkowat
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zmiang odejscia tych organizacji od proponowanej dla krajow przechodzacych azja-
tycki kryzys finansowy polityki.

3. Antykryzysowe dzialania Indonezji we wspolpracy z MFW

Jednym z najlepszych przykladéw wdrozenia zatozen konsensusu waszyngtonskie-
go w panstwach Azji Wschodniej sa dzialania organizacji z Bretton Woods w trakcie
azjatyckiego kryzysu finansowego. Po kwietniowym uderzeniu kryzysu w Tajlandi¢
w kolejnych miesigcach kraje, jak Indonezja, Malezja, Filipiny, a nastgpnie kolejno
Singapur, Tajwan, Hongkong i Korea Potudniowa, doznawaty strat gospodarczych
zwigzanych z kryzysem. Recesja dotkneta rowniez panstw spoza regionu, jak Rosja
czy Brazylia, ktorych waluty takze wyraznie stracity na wartosci [Ping].

Raptowna dewaluacja tajskiego bahta (THB), ktora zapoczatkowata kryzys
azjatycki w 1997 roku, spowodowala rosnacg panike na globalnym rynku, a tym sa-
mym spadek warto$ci innych walut i aktywow na azjatyckich gietdach. Trzy miesig-
ce po tym wydarzeniu 8 pazdziernika 1997 roku nieradzaca sobie w zaden sposob
z kryzysem Indonezja byta zmuszona poprosi¢ MFW o pomoc w stabilizacji waluty
[Brown, s. 140-141].

W pierwszych dniach nie przewidywano tak silnego uderzenia kryzysu w In-
donezje. Uwazano, ze ze wzgledu na autorytarny, scentralizowany charakter rza-
du generata Suharto bedzie on mogt wdrazaé efektywne narzedzia antykryzysowe
bez koniecznosci zwracania uwagi na naciski lokalnej i migedzynarodowej opinii
publicznej. Tymczasem do konca 1997 r. w stosunku do dolara amerykanskiego
warto$¢ indonezyjskiej waluty spadta o 54% (tab. 2) [Bonczot 2012, s. 268]. Djiwan-
dono uwaza, ze istnieja dwa najwazniejsze powody wystapienia tak silnego kryzysu
gospodarczego w tym kraju: potaczenie silnego zewnetrznego szoku ekonomiczne-
go w Azji Potudniowo-Wschodniej oraz stabos¢ instytucji formalnych i nieformal-
nych przy niespdjnej i zle zarzadzanej polityce rzadu, sektora prywatnego i MFW
[Djiwandono 2007, s. 43].

Tabela 2. Procentowa zmiana wartosci $redniorocznego kursu wymiany rupii indonezyjskiej (IND)
oraz malezyjskiego ringgita (RM) w stosunku do USD w latach 1996-2013 (1996 = 100)

1997 {1998 (1999[2000{2001 [2002[2003{2004{2005[2006{2007[2008| 2009 |2010[20112012(2013
RM 90 | 64 | 66"| 66"| 66| 66"| 66"| 66"| 69 | 73 |75 |72 | 78 | 82 |82 | 80 | 81
IND 23 | 30 |28 |23 | 25 |27 |26 |24 |26 |26 |24 |24 | 23 |26 |27 |25 | 22

" Staty kurs RM.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Azjatyckiego Banku Rozwoju.

Dziatajacy zgodnie z zatozeniami konsensusu waszyngtonskiego MFW wspol-
nie z Bankiem Swiatowym i Azjatyckim Bankiem Rozwoju (ADB) zaproponowat
18 mld USD pomocy. W zamian Indonezja musiata speini¢ wysrubowane wyma-
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gania tychze organizacji. Byly nimi m.in. prowadzenie $cistej polityki monetarnej,
utrzymywanie zbilansowanego budzetu panstwa, restrukturyzacja sektora finanso-
wego, zamknigcie szesnastu niewyptacalnych bankow czy przeprowadzenie reform
majacych zwigkszy¢ efektywnos¢ i transparentno$¢ sektora korporacyjnego [Sada-
sivan 2002, s. 6].

Zaaplikowany pakiet finansowy nie speinit swojego zalozenia i nie ustabili-
zowal indonezyjskiej rupii. W styczniu 1998 warto$¢ waluty spadta do rekordowo
niskiego poziomu 17 000 IND za dolara, co przyczynito si¢ do paniki wsrod kla-
sy politycznej [Sadasivan 2002, s. 7]. Kurs rupii, mimo przewidywan funduszu,
w dalszym ciggu spadal. Waluta tracita na warto$ci m.in. przez gwattowna inflacje¢
(tab. 3), bankructwa kolejnych firm, rosngce bezrobocie oraz panik¢ spowodowang
ekonomiczng sytuacja w catym regionie [Sadasivan 2002, s. 7]. Warto zaznaczy¢,
ze w tym okresie w kraju trwat ogromny kryzys spoteczno-polityczny, ktory byt
migdzy innymi poklosiem chaosu ekonomicznego. Kulminacja tych wydarzen byty
zamieszki w 1998 roku wywolane m.in. spadajacag wartos$cig waluty przy stale ros-
ngcych cenach (tab. 5). Wkrotce po tych wydarzeniach, po 32 latach, z piastowanego
urzgdu ustapit generat Suharto. Jednakze Bonczot podkresla, ze nie powinnismy
upatrywaé w kryzysie azjatyckim z 1997 roku jedynego powodu naglej rezygnacji
Suharto i zmiany wladzy w tym panstwie. Przyczyn bylo wiele, cho¢by przemiany
demokratyczne w innych panstwach regionu oraz mobilizacja spoteczenstwa prze-
ciw niedemokratycznej wtadzy [Bonczot 2012, s. 7-8].

Tabela 3. Poziom inflacji w Malezji i Indonezji w latach 1996-2013 (%)

ol |la|lol=|la|la|lg|lvw|lv|c|lw|la|lo|—=|a|an
Sl || S|lo|lo|lo|loclolS|lold|d|=|=|=|=
S|l | |S| S| S|S|S| S| S|S|S|S|o|lo|lo|o
==l a|a|lalalalalala
Malezja 3,5 2,7 5,3 2,7 1,5 1.4 1,8 1,0 1,5 3,00 3,6 2,0| 5.4 0,6/ 1,7| 3,2| 1,7] 2,1
Indonezja | 8,0 6,2| 58,4 20,5/ 3,7| 11,5 11,9 6,6 6,2 10,5/ 13,1 6,4 9,8/ 4,8 5,1| 5,4 4.3 6,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Program pomocowy MFW dla Indonezji jest szeroko krytykowany jako bardzo
nieskuteczny w wielu aspektach. Po pierwsze, interwencja MFW doprowadzita do
zamkniecia szesnastu lokalnych bankow, co pozornie miato oczysci¢ sektor banko-
wy z niewydajnych, zaburzajacych rynek podmiotow [Sadasivan 2002]. Niestety,
zamknigcie wybranych podmiotow nie zwigkszyto poziomu zaufania inwestorow
i klientow do indonezyjskiego sektora bankowego, a wrecz przeciwnie. Decyzja ta
wespot ze Scisty polityka monetarng oraz fiskalng doprowadzita do rozwoju kryzy-
su bankowego w kraju [Redelet, Sachs 1998, s. 54-55; Djiwandono 2007, s. 47-48].

Ponadto zalecane przez MFW zaradcze §rodki oszczedno$ciowe, jak podnosze-
nie stop procentowych czy redukcja wydatkow budzetowych, byty nie tylko cal-
kowicie nieodpowiednie dla spoteczenstwa, ale i niedostosowane do gospodarki,
ktora w tamtym okresie notowala nadwyzke budzetowa, niski deficyt obrotow bie-
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zacych oraz wysokie oszczednosci przy rozwaznej polityce makroekonomiczne;.
Oszczegdnosci miaty przywrdci¢ uderzonej przez kryzys gospodarce stabilizacje,
a tym samym zaufanie inwestorowi. Jednak w dtugim okresie skutek byt zgota inny.
Kurczaca si¢ gospodarka (tab. 4) odstraszata kapitat i inwestorow, a wysokie stopy
procentowe ostabity finanse bankow, a co za tym idzie — lokalnych przedsigbiorstw
[Sadasivan 2002, s. 8-9].

Tabela 4. Zmiany realnego PKB od roku 1996 do 2013 w Malezji i Indonezji (%)

Ol ®v |o|lol=la|la|lxt|lvw|lv|o|lx|la|lo|=[a|mn
Sl @ |a|S|loljlo|loc|los|locdlo|d|S|=l==|=
S| &> |a|S|IS|S|S|S|S[(S|S|S|S|o|lelole
— =] = | =|Q|Q|Q|Q|Q|Q|Q|Q|a|q|Q|a[aQ|Q
Malezja 10,0 7,3| —7,4| 6,1| 8,9| 0,5| 5,4| 5,8| 6,8| 5,3| 5,6/ 6,3| 4,8|—1,5| 7,4| 5,1| 5,6 4,7
Indonezja 7,8| 4,7-13,1| 0,8| 4,9| 3,6| 4,5| 4,8| 5,0| 5,7| 5,5| 6,3| 6,0| 4,6/ 6,2] 6,5| 6,2| 5,8

Zrodho: Azjatycki Bank Rozwoju.

Analitycy krytycznie oceniajg rowniez zatozenia funduszu — jako zbyt ambitne.
Dla przyktadu warto przytoczy¢, ze zgodnie z umowa, jakg Indonezja podpisata
z MFW, kraj musiat wdrozy¢ 117 réznego rodzaju reform, ktorych czesé weale nie
dotyczyta zakresu dzialan MFW lub byta praktycznie niewykonalna dla wschodza-
cej gospodarki, jakg byta Indonezja [Sadasivan 2002, s. §].

Dodatkowo dzigki procesom majacym na celu restrukturyzacje sektora banko-
wego bardzo wyraznie wzrost dtug publiczny, ktory w rok przed kryzysem wynosit
23%, by wzrosna¢ do 83% w 2000 i 109% w 2001 roku. Paradoksalnie inna orga-
nizacja z Bretton Woods — Bank Swiatowy — w swojej analizie podkreslita fakt, ze
gwattownie rosnacy dtug moze mie¢ negatywny wptyw na rozwoj kraju oraz pro-
gramy redukcji ubdstwa czy inne akcje spoteczne, ktore byty niezwykle wazne dla
tego 240-milionowego kraju. Rosngcy dtug ograniczyt rowniez mozliwosci rzadu w
obronie przed kolejnymi kryzysami [Sadasivan 2002, s. 8-9].

Kryzys, ktory wystapit, ukazat stabos¢ nie tylko indonezyjskich instytucji, ale
réwniez przedsigbiorstw, ktore nie byly w stanie konkurowa¢ z naplywajacymi
przed kryzysem bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi (BIZ). MFW od po-
czatku naciskat na rzad w Dzakarcie, aby szybko zliberalizowat i otworzyt lokalny
rynek dla zagranicznych przedsigbiorstw, tym samym zapewniajac importowanym
produktom peten dostep do ogromnej indonezyjskiej populacji. Analizy jednak po-
kazuja, ze BIZ nie niosty ze sobg tak pozytywnego impulsu dla gospodarki, jak
mogloby si¢ wydawaé. BIZ tworzyty tylko od 3 do 6% catkowitego kapitatu, przy
20% przychodu netto pochodzacego z produkeji przeznaczonej na eksport. Zazna-
czy¢ tez nalezy, ze zatrudnienie w takich przedsigbiorstwach znajdowato tylko ok.
1% sity roboczej [Sadasivan 2002, s. 4].

Ocenia sig¢, ze azjatycki kryzys finansowy sposrdd wszystkich krajow regionu
najmocniej uderzyl wtasnie w Indonezje. Wigkszo§¢ walut nie byla w stanie po-
wroci¢ do poziomu sprzed 1997 r., jednak nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo roézne
proporcje. Dekadg po kryzysie, w 2007 roku, singapurski dolar powrocit do swojego
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poziomu w 90-95%, tajlandzki bath i malezyjski ringgit do poziomu 70%, filipin-
skie peso do poziomu 50%, a indonezyjska rupia tylko do 25% w stosunku do war-
tosci przed kryzysem (tab. 2) [Azjatycki Bank Rozwoju].

Oparta na zatozeniach konsensusu waszyngtonskiego polityka, ktorg udato si¢
wdrozy¢ w tym kraju, nie zdala egzaminu. Liberalizacja gospodarki i rynku finan-
sowego bez silnych instytucji i odpowiednich regulacji doprowadzita do chaosu.
Sytuacja ta przyczynita si¢ do spadku wskaznikéw ekonomicznych, co realnie prze-
lozyto si¢ na zubozenie spoteczenstwa.

4. Wlasna droga Malezji w wyjsciu
z azjatyckiego kryzysu finansowego

Malezja, podobnie jak inne kraje regionu, stata si¢ ofiara spekulacji na jej walucie
—ringicie (RM), a tym samym ofiarg azjatyckiego kryzysu finansowego. Jednakze,
odwrotnie niz w wigkszos$ci panstw regionu, rzagd w Kuala Lumpur nie zliberalizo-
wat swojej polityki gospodarczej. Czesciowo dzigki tej decyzji malezyjski dtug nie
stal si¢ nierozwigzywalnym problemem [Athukorala 2010, s. 3].

Poczatkowo chaos dosiggnat Malezji na trzy sposoby. Deprecjacja waluty powo-
dowata problem z obstuga rosnacego dtugu publicznego. Ze wzgledu na zaciggniecte
kredyty w obcych walutach lokalni pozyczkobiorcy musieli w konsekwencji spla-
ca¢ wickszg warto$¢ kredytu, a wiele duzych malezyjskich firm zaliczylo ogromne
straty finansowe. Nastgpnie z powodu utrzymujacego sie spadku wartosci waluty
(tab. 2) destabilizacja gospodarki wptyneta na przedsigbiorcow i finansistow, gdyz
nie byli oni w stanie prognozowac cen towaroéw, a ceny eksportu i importu ciggle
si¢ wahaty (tab. 5). Sytuacja byta bardzo trudna, a ryzyko wpadnigcia w jeszcze
wigksza zapas$¢ gospodarczg bardzo duze. W tym okresie zanotowano rowniez wiel-
ki odptyw obcego kapitatu, brak nowych inwestycji i ogdlng zapas¢ gospodarcza
[Athukorala 2010, s. 9-10].

Tabela 5. Zmiana wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych w Malezji i Indonezji
w latach 1996-2013 (%)

Ol o lo|l=|a|lalg|lvw|v |l |la|o|—=|a|mn
Sl [ |S|loloc ool |Slola|ld|l=|=|=]|=
S| [ (S|S[S|IS[IS|D S [S|S|S|olo|lo|le
— === Q|  |Q |Q[Q|Q |Q [Q|Q|a|Q|aQ|aQ|Q
Malezja 3,5(2,7| 52| 29(1,5| 1,4| 1,8|1,1|1,5| 2,9| 3,6(2,0(5,4|0,6(1,7(3,2|1,6|2,1
Indonezja 7,916,258,5]20,3 (9,3112,5{10,0|6,8 |6,1 [10,5]13,1 |6,4 (9,8 14,8 |5,1|5,4 [4,3|7,0

Zrodo: Azjatycki Bank Rozwoju.

Kiedy Malezja ustabilizowala swoja sytuacje zwigzang z obstugg dtugu zagra-
nicznego, stangta przed decyzja, czy wejs¢ w Scislejsza wspotprace z MFW. Rzad
Federalny zdecydowat jednak, juz praktycznie na poczatku kryzysu, ze ze wzgledu
na wdrozone wczesniej programy i strategie rozwojowe jest to zbedne. Dzialania
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Malezji koncentrowaty si¢ wiec na regulowaniu cen, subsydiowaniu ré6znego rodza-
jupodmiotow gospodarczych i rynkéw czy wzmozonej kontroli firm zagranicznych
[Khor 2008].

Jednak w trakcie pierwszego roku kryzysu Malezja w swoj wilasny specyficzny
sposob nawigzala swoimi dzialaniami do ortodoksyjnej polityki MFW. Rzad ze-
zwolil m.in. na ptynno$¢ waluty, nie zapominajac jednak o minimalnej interwencji
na rynku. Usci$lit réwniez polityke monetarng oraz drastycznie zredukowal budzet
panstwa, m.in. przez rezygnacje z wielu inwestycji publicznych i projektoéw spotecz-
nych [Athukorala 2010, s. 5].

Wprowadzona w pierwszej fazie kryzysu, ortodoksyjna, neoliberalna polityka
nie spetnita swojego zadania i nie nakierowata Malezji na droge do odbudowy. Sytu-
acja gospodarcza kraju znacznie si¢ pogorszyta zarowno w wymiarze realnym, jak i
w sektorze finansowym. Rzad zdecydowat si¢ wdrozy¢ wiec autorska i alternatyw-
ng strategie w stosunku do zalecen MFW i innych organizacji migdzynarodowych.
Premier dr Mahathir Mohammad skoncentrowat swoje dzialania na ustabilizowaniu
waluty oraz jej ochronie przed spekulantami. Zredukowat réwniez odptyw zagra-
nicznego kapitalu oraz wprowadzit jego selektywna kontrolg. Usztywniono kurs
walutowy wzgledem dolara, wprowadzono tez surowe limity na transfer funduszy
za granic¢ czy znacjonalizowano obrot walutg [Athukorala2010, s. 12-13]. Pewnos¢
przedstawicieli organizacji z Bretton Woods byta tak duza, ze kiedy premier podjat
decyzje o zamrozeniu kursu ringgita, zostat przez nich nazwanym frustratem groz-
nym dla Malezji [Friedman 1997].

Alternatywna strategia zawierala kilka procesow, ktore trzeba byto implemen-
towaé w gospodarce. Nie byly one jednak realizowane za jednym zamachem, ale
wdrazane w miar¢ potrzeb. Rzad zaktadat, ze rdzeniem polityki makroekonomicz-
nej kraju maja by¢ operacje na stopach procentowych, polityka monetarna, fiskal-
na oraz budzetowa. Niezwykle wazne byto pohamowanie dalszego pogarszania si¢
sytuacji ekonomicznej i destabilizacji na rynku. Zabroniono handlu ringgitem poza
granicami kraju. Mialo to zapobiec dalszym spekulacjom i wpltywaé na efektywna
obstuge dlugu publicznego przy ponoszeniu w miar¢ jak najnizszych kosztow.
Wsparto tez lokalne banki, a rzad zagwarantowat depozyty stabilizujace sektor fi-
nansowy [Athukorala 2010, s. 12-13].

Najwiekszg roéznica miedzy polityka antykryzysowa Malezji i innych panstw,
ktore dziataty zgodnie z zatozeniami organizacji z Bretton Woods, bylo wprowa-
dzenie we wrzes$niu 1998 stalego kursu ringgita (tab. 2), ktory okreslono w stosunku
3,80 do 1 dolara amerykanskiego [Hasan 2002, s. 11; Dornbush 2001].

W trakcie odbudowy gospodarki zrekonstruowano i ponownie dokapitalizo-
wano sektor bankowy i korporacyjny. Mialo to na celu ustabilizowanie sytuacji
przedsigbiorstw na rynku. Wprowadzono programy rozwojowe, ktorych celem byta
m.in. regulacja zagranicznych aktywow, dotowanie lokalnych firm i przedsigbior-
cow, kontrola cen, efektywna polityka redystrybucyjna oraz zachowanie rownosci
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mie¢dzy grupami etnicznymi w gospodarce, co bylo wazne z przyczyn politycznych
[Athukorala 2010, s. 11-14].

Malezja byla pierwszym krajem, ktory odpowiedziat na kryzys ekspansja mo-
netarng. Dzigki temu udalo si¢ utrzymac niski poziom inflacji (tab. 3), wysoki bilans
platniczy czy optymalne bilanse bankow komercyjnych. Miesigczne raty kredytow
0 zmiennej stopie procentowej zostaly natychmiast zredukowane, a ich obnizenie
doprowadzito do wzrostu dochodow kredytobiorcow, co przetozylo si¢ na wzrost
konsumpcji na rynku wewnetrznym [Abidin 2009, s. 32-36].

Ekspansywna polityka monetarna odegrata kluczowa role w tagodzeniu kry-
zysu gospodarczego oraz uchronifa system finansowy przed odptywem kapitatu
i krachem, jaki miat miejsce w innych krajach. System bankowy pozostat elastyczny
z wysoka kapitalizacja 1 konkurencyjng jakoscig aktywow [Athukorala 2010, s. 11-
-14].

Przez caty okres wprowadzania narzedzi antykryzysowych Malezja zdecydo-
wanie bardziej wolala wspolpracowaé z inng organizacja z Bretton Woods — Ban-
kiem Swiatowym. Organizacja ta wystata kilka misji doradczych do tego kraju
w celu pomocy przy ustabilizowaniu sytuacji gospodarczej. W marcu 1999 roku,
poprzedzajac serig oficjalnych konsultacji spotecznych, Bank Swiatowy zaakcep-
towat The Malaysian Country Assistance Strategy. Strategia ta miala zapobiec spo-
lecznym konsekwencjom kryzysu w krotkim i srednim okresie oraz wdrozy¢ in-
strumenty majgce przywroci¢ rozwoj gospodarczy i konkurencyjno$¢ malezyjskiej
gospodarki. W ramach strategii trzyletni budzet przeznaczony na program pozyczek
inwestycyjnych dla spotecznych i okotospotecznych sektoréw gospodarki wynosit
od 1 do 1,5 miliarda dolaréw [World Bank 1998; Zakaria i in. 2010, s. 90-91].

Nie byl to jednak jedyny element wspotpracy miedzy Bankiem Swiatowym
a Malezja. Rzad szybko poprawit efektywnos¢ sektora publicznego, co zaowoco-
wato restrukturyzacjg finansow panstwa oraz rynku finansowego. Sektor rzadowy
wspieral bezposrednio MSP oraz duze firmy, gdy te decydowaty sie inwestowaé
i rozwija¢ sektory wysokich technologii w nietypowy dla Malezji sposob, np. przez
inwestowanie venture capital czy tworzenie organizacji finansowych [Zakaria i in.
2010, s. 90-91].

Wspolnie opracowano réwniez programy spoleczne i edukacyjne, ktorych celem
bylo m.in. promowanie technicznych kierunkow studiow, aby dostarczy¢ wykwali-
fikowanych inzynierow dla odbudowujacej si¢ gospodarki, czy rozwoj kadry urzed-
niczej, aby zwiekszy¢ efektywnosc¢ stabych przed kryzysem instytucji publicznych,
co bylo cecha praktycznie wszystkich panstw regionu [Zakaria i in. 2010, s. 90-91].
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5. Konkluzje i rezultaty wdrozonych dzialan
w Malezji i Indonezji

Wedtug Wade oraz Veneroso , kryzys, ktorego bezposrednig przyczyna byta speku-
lacja na walutach krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, dotknat poczatkowo jedynie
sektor finansowy tych panstw. Niestety szybko przerodzit si¢ on w ogromny kryzys
rozwojowy, ktory wptynal na gospodarke Malezji, a szczegdlnie Indonezji, na kilka
dekad. Kazdy rynek wschodzacy tego regionu, z wyjatkiem Chin i Indii, w roku
1998 byt dotkniety spadkiem realnego PKB [Ito 2012, s. 200]. Gospodarki tego do
tej pory niezwykle szybko rozwijajacego si¢ obszaru popadly w recesje. Znacznie
wzrosto bezrobocie, a spadek wartosci walut lokalnych przy wzroscie cen produk-
tow importowanych spowodowal, ze wielomilionowa populacja musiata drastycznie
obnizy¢ standard zycia. Ogromna liczba o0sob, ktére do tej pory uznawane byly za
klas¢ $rednig lub aspirowaly do wlaczenia si¢ do tej grupy, utracita majatki catego
zycia. Spadta produktywno$¢ oraz poczucie bezpieczenstwa wsrdd ludnosci, co au-
torzy porownuja do stanu wojny [Wade, Veneroso 1998, s. 4]. Warto dodac¢, ze Indo-
nezja przed samym kryzysem awansowata z grona panstw ubogich, aby zaraz po
kryzysie do tego grona powrocic.

W tym okresie zatozenia konsensusu waszyngtonskiego zostaty wdrozone
zardbwno w Indonezji, Korei Potudniowej, jak i w Tajlandii. Spowodowato to prze-
ciaggnigcie si¢ w czasie kryzysu i poniesienie wigkszych strat gospodarczych niz
np. w przypadku Malezji, ktéra odrzucita zatozenia m.in. MFW i wybrala wtasne
autorskie rozwigzania walki z kryzysem [Hasan 2002, s. 11].

Ito [2012, s. 199] ocenia, ze zalecenia MFW dotyczace polityki makroekono-
micznej byly zbyt wymagajace dla panstw objetych pomoca. Wedtug niego, polity-
ka monetarna oraz ta skierowana do bankoéw ze wzgledu na deprecjacje waluty oraz
kryzys sektora finansowego doprowadzita do wzmocnienia chaosu i kryzysu, szcze-
golnie w Indonezji. Zauwaza on réwniez, ze sam proces negocjacji byl niezwyk-
le upokarzajacy dla rzadow przyjmujacych pomoc. Rozgoryczeni azjatyccy politycy
domniemywali, ze przedstawiciele funduszu w ramach przedstawionych warunkéw
chcieli zatatwic interesy wielkich komercyjnych firm, ktore miatyby uzyskac tatwy
dostep do kwitngcych przed kryzysem azjatyckich rynkéw [Ito 2012, s. 200].

Gospodarki krajow rozwijajacych si¢ duzo bardziej odczuwaja brak transparent-
nosci i btedow w regulacjach rynkowych. MFW jako diagnosta, a szczegolnie jako
dostarczyciel rozwigzan nie sprawdzit si¢. Tymczasem obroncy zatozen konsensusu
waszyngtonskiego broniag MFW, twierdzac, jakoby fundusz chcial uleczy¢ nieule-
czalne kraje. Podaja przyktad Malezji, ktora nie podazyta droga Korei, Tajlandii
i Indonezji, a jej rowniez nie udato si¢ catkowicie uchroni¢ przed kryzysem [Ito
2012, s. 200]. Pamigtac trzeba jednak, ze gospodarka Malezji szybciej powrdcita na
droge rozwoju gospodarczego.
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Kontrowersyjna terapia doprowadzita do tego, ze panstwa ja wprowadzajace
z kryzysu finansowego popadly w gospodarcza, dtugotrwala recesj¢. Zta polity-
ka fiskalna i monetarna oraz niedostosowanie stop procentowych zmniejszyto dra-
stycznie popyt wewnetrzny. Brak ochrony dla depozytéw bankowych, plajta wielu
bankow, a tym samym firm odbity si¢ na realnej gospodarce. Wiele matych lo-
kalnych przedsigbiorstw zostato zamknigtych, a bezrobocie i ubdstwo gwattownie
wzrosto. Waluty caty czas taniaty, a rzady niemogace napedzaé popytu przez wezes-
niejsze umowy ciely wydatki rzadowe [Zakaria i in. 2010, s. 81].

Zatozenia konsensusu waszyngtonskiego nie sprawdzily si¢ w krajach omawia-
nego regionu, gdyz miedzy innymi nie braly pod uwage uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych zastanych na miejscu, nie mowigc juz o braniu pod uwagg insty-
tucji nieformalnych czy kultury panstw Azji i Pacyfiku [Ito 2012, s. 198-199]. Ito
podsumowuje, ze pod wzgledem czysto makroekonomicznym nie mozna méwié
o0 pigtnie pozostawionym przez MFW na gospodarkach takich panstw, jak Indone-
zja. Jednak pod wzgledem politycznym i instytucjonalnym takie twierdzenie jest
jak najbardziej uzasadnione [Ito 2012, s. 201].

Konkludujac, podkresli¢ nalezy fakt sprawnej polityki rzadu Malezji w czasie
kryzysu. Rzad nie zdecydowal si¢ na wprowadzenie ortodoksyjnej polityki suge-
rowanej przez organizacje mi¢dzynarodowe w zamian za uzyskanie kredytow. Po-
dazyl swoja alternatywna droga, ktéra byta swoistym balansem miedzy neolibera-
lizmem a etatyzmem. Osiagneta ona spory sukces, szczeg6lnie kiedy porownamy
wyniki poszczegolnych panstw regionu, jak Tajlandia czy Indonezja, w ktérych
skutki pochopnych dziatan gospodarczych widzimy do dzisiaj.
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