PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr402

Polityka ekonomiczna

Redaktorzy naukowi

Jerzy Sokotowski
Arkadiusz Zabinski

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2015



Redakcja wydawnicza: Agnieszka Flasinska
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz
Korekta: Marcin Orszulak

Lamanie: Malgorzata Czuprynska

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajduja si¢ na stronie internetowej Wydawnictwa
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Publikacja udostepniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utwordéw zaleznych 3.0 Polska
(CC BY-NC-ND 3.0 PL)

o0oco

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2015

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-534-6
Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamowienia na opublikowane prace nalezy sktada¢ na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
ul. Komandorska 118/120 53-345 Wroctaw

tel./fax 71 36 80 602; e-mail:econbook@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Piotr Adamczewski: Informatyczne wspomaganie organizacji sieciowych...
Franciszek Adamczuk: Gornotuzycki Zwigzek Szesciu Miast (GZSM) — sie-
ciowy produkt regionalny na pograniczu polsko-niemieckim....................
Grazyna Adamczyk-Lojewska, Adam Bujarkiewicz: Wieloczynnikowa me-
toda oceny przeksztalcen w strukturze przestrzennej gospodarki Polski......
Wioletta Bienkowska-Golasa: The ways of acquiring investors by self-gov-
ernment authorities exemplified by the Mazowieckie Voivodeship ...........
Malgorzata Bogusz, Marcin Tomaszewski: Wykorzystanie srodkéw pomo-
cowych UE na rozwdj przedsiebiorczosci w ramach PROW 2007-2013..
Magdalena Czulowska, Marcin Zekalo: Regionalne zroznicowanie efek-
tow produkcyjnych i ekonomicznych w wyspecjalizowanych gospodar-
StWaCh MICCZNYCH .......iciiiiiiieiie e
Ireneusz Dabrowski, Zbigniew Staniek: Property rights in the process of
privatization of the Polish energy sector..........ccceeevveviiiieiiienieecieeciee e
Monika Fabinska: Klastry w nowej perspektywie programowej 2014-2020
Aleksander Grzelak: Procesy reprodukcji majatku a poziom doptat do dzia-
falnos$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej w gospodarstwach rolnych prowa-
dzacych rachunkowo$¢ rolng (FADN)......ccovvveviiviirieceeceeeiieeeeeee i
Ewa Gwardzinska: Zmiany w strukturze rynku ustug posrednictwa celnego

Tomasz Holecki, Karolina Sobczyk, Magdalena Syrkiewicz-Switala,
Michal Wrdéblewski, Katarzyna Lar: Usluga zdrowotna jako narze¢dzie
budowania przewagi konkurencyjnej .........ccoeeveeevercierienieneeniesieeie e

Katarzyna Anna Jablonska: Klastry energetyczne jako narzedzie wspiera-
nia rozwoju nowoczesnych systemow elektroenergetycznych...................

Ewa Jaska, Agnieszka Werenowska: Wizerunek spotki gietdowej a jej no-
BOWAIIIA. 1.ttt ettt ettt ettt st be bt bt et besbeebe e

Urszula Kobylinska: Innowacje w administracji publicznej w Polsce na po-
ziomie samorzadu [0KaINEZO ........cceevveriiiiiiieieeeceee e

Aleksandra Kozlak: Gospodarcze, spoteczne i ekologiczne skutki kongestii
LLANSPOTEOWE] .vveuvveererreesrresrresrestresseesseesseesssesssesssesssesseessessssesssesssesseesseesseens

Justyna Kujawska: Analiza pordwnawcza dostepnosci do §wiadczen opieki
zdrowotnej w polskich wojewddztwach..........cccoveeviiniiniiniiieeeees

Renata Lisowska: Wspotpraca matych i $rednich przedsigbiorstw w regio-
nie — Stymulatory 1 DATIETY ....ccvevierierieeiecie et

20

30

40

50

60

70

84

95

104

114

123

133

142

153

165



6 Spis tresci

Piotr Litynski: Degree and features of urban sprawl in selected largest Polish
CILIES vttt ettt ettt ettt ettt ettt b et e e st b et e b bt eh e et b e e bt et
Aleksandra Majda: Succession strategy in Polish family businesses —a com-
PATatiVe ANALYSIS....ccieeiiiiiiie ittt
Arkadiusz Malkowski: Koncepcje rozwoju spoteczno-gospodarczego ob-
SZATOW PIrZygraniCZnyCh .......ccooociiiiiiiiiiiiee e
Aleksandra Nacewska-Twardowska: Wplyw sankcji rosyjskich na wymia-
N¢ tOWArOWg POISKi.....vviiiiieiiiiiiceecee e e
Malgorzata Niklewicz-Pijaczynska, Malgorzata Wachowska: Stopien ko-
mercjalizacji polskich wynalazkéw. Patenty akademickie a patenty biznesu
Karolina Olejniczak: Funkcjonowanie i obszary wsparcia Szwajcarsko-Pol-
skiego Programu WSpOIPracCy .......ccveevievvieriieniieniieiieiceieeeesieesie e
Iwona Oleniuch: Rola facylitatorow sieci w rozwoju klastrow ......................
Dorota Pasinska: Polski rynek wotowiny po wstapieniu do Unii Europejskie;j
Katarzyna Peter-Bombik, Agnieszka Szczudlinska-Kano$: Family policy
as a postulate in the Polish presidential election in 2015 ..........ccccceevieenene
Elzbieta Pohulak-Zoledowska: Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w gospo-
darce TYNKOWE] ... eeiuiiiiieiiieeiieeieei ettt saeea
Halina Poweska: Inwestycje w handlu w regionach przygranicznych Polski
Marcin Ratajczak: Wdrazanie kluczowych sktadowych koncepcji CSR
w matych i $rednich przedsigbiorstwach agrobiznesu z Matopolski..........
Ewa Rollnik-Sadowska: Bariery popytu na prace w wymiarze regionalnym
na przyktadzie podlaskich producentow bielizny...........cccccevvvveeieeienennnnen.
Jarostaw Ropega: Przetrwanie matych firm w Polsce a systemy ostrzegania
Przed NiEPOWOAZENICIN .....c.vvereieeiieeeieeieeeieere e ereeee e eeeeseaeseaesraesenessaenenas
Ewa Rosiak: Zmiany na rynku rzepaku po integracji Polski z Unia Europejska
Dariusz Eligiusz Staszczak: Zmiany pozycji glownych uczestnikow handlu
MIGAZYNATOAOWEEZO ....veeeieiiieiiie e eie ettt ettt etee e eneeeaaeeneesneas
Piotr Szajner: Relacje cenowe na polskim rynku mleka po akcesji do Unii
BULOPEJSKIE] ..ottt
Maciej Szczepkowski: Strefy wolnego handlu w Rumunii na tle rozwigzan
SWIATOWYCH 1ttt et e et eebe e eseeeesaveenaneas
Karolina Szymaniec-Mlicka: Wykorzystanie podejscia zasobowego do po-
prawy funkcjonowania organizacji publicznych ........c...cceevvvvenieevennnennnn.
Agnieszka Zalewska-Bochenko: Biatostocka Karta Miejska jako przyktad
innowacyjnego narzedzia zarzadzania komunikacja miejskg na terenie
Bialostockiego Obszaru Metropolitalnego .........cccevveevverienienieneeniieninns
Anna Zielinska-Chmielewska, Tomasz Strozik: Ocena klasyfikacji pozy-
cyjnej przedsiebiorstw przetworstwa migsnego wedlug stanu ich kondycji
finansowej W Ujeciu dyNamiCZNYM . ......ocvereereerierienieeeieniee e eeeeeeeeeee e
Arkadiusz Zabinski: Realizacja funkcji stymulacyjnej w uldze na zakup no-
WYCh teChNOLIOZIT ...t

194
210
220
231
240
251
261
273

284
297

307

318

327
338

348

359

368

378

387

397



Spis tresci

Summaries

Piotr Adamczewski: Computer-aid in network organizations............ccccc......
Franciszek Adamczuk: The Upper Sorbian Six-City League — regional net-
work product on the Polish-German borderland ............c..ccccevveeveeienennnen.
Grazyna Adamczyk-Lojewska, Adam Bujarkiewicz: Multifactorial assess-
ment method of transformation in the spatial structure of Polish economy
Wioletta Bienkowska-Golasa: Sposoby pozyskiwania inwestoréw przez
wladze samorzadowe na przyktadzie wojewodztwa mazowieckiego ........
Malgorzata Bogusz, Marcin Tomaszewski: The use of the European Union
aid funds for the development of entrepreneurship in the frame of Rural
Development Program in 2007-2013.......ccoociieiiieriieieecieeevee e
Magdalena Czulowska, Marcin Zekalo: Regional diversity of production
and economic effects in specialised dairy farms...........cccoceeevvivenienerieeennnne.
Ireneusz Dabrowski, Zbigniew Staniek: Prawa wlasnosci w procesie pry-
watyzacji polskiego sektora energetycznego........coevvvveevvirerieeerveenireenneenns
Monika Fabinska: Clusters in the new programming perspective 2014-2020
Aleksander Grzelak: The processes of reproduction of assets vs. the level
of operating and investing subsidies in agricultural holdings conducting
agricultural accountancy (FADN).......cccoovieieiiiiiiiieeee e
Ewa Gwardzinska: Changes in the structure of customs brokerage services
market in Poland..........ocoiiiiiiii
Tomasz Holecki, Karolina Sobczyk, Magdalena Syrkiewicz-Switala, Mi-
chal Wréblewski, Katarzyna Lar: Health service as an instrument of
competitive advantage building..........cccceevvevierienienieniesieeeeeeeeeeiens
Katarzyna Anna Jablonska: Energy clusters as a tool of support of develop-
ment of modern electroenergy SyStems .........cceeveeeeeierienierieeie e
Ewa Jaska, Agnieszka Werenowska: The image of a listed company and its

Urszula Kobylinska: Innovation in the public sector at the local government
TN POLAN ..
Aleksandra Kozlak: Economic, social and environmental effects of transport
CONGESTION .veuviiiiiiieeitesiteetteetestestaesteesteestaesseessaesseessaesseesseesseesseesseessaesseens
Justyna Kujawska: Comparative analysis of accessibility to the healthcare
services in Polish voivodeships .........cccocvieiiiiiiiiiiiiceccee e
Renata Lisowska: Cooperation of small and medium-sized enterprises in the
region — stimulants and DarTIers..........ccoccverieerieeiieeienie e
Piotr Litynski: Stopien i cechy zjawiska urban sprawl w wybranych naj-
wiekszych polskich miastach...........coocoviiiiiiiiiiiie,
Aleksandra Majda: Strategia sukcesyjna w polskich firmach rodzinnych —
ANAlIZA POTOWNAWCZA ... .veevreeieereriieriiesiiesieesiaesteesseesseessaesseesseessaesseessaesseens

11

20

30

40

50

60

70

84

95

104

114

123

133

142

153

165

175

184



8 Spis tresci

Arkadiusz Malkowski: Socio-economic development concepts for border
TEEIOTIS .ttt eeteseteetteetteetteeetesaeeeatesstesaeeeseeeseesaeesssesaeeenaesneesseesaeesnsesnnesnsennnas
Aleksandra Nacewska-Twardowska: The influence of Russian sanctions on
POLISh trade ....c.ooiiiieeieece e
Malgorzata Niklewicz-Pijaczynska, Malgorzata Wachowska: The degree
of commercialisation of Polish inventions. Academic patents vs. business
PALEIIES 1.ttt ettt ettt et et e te e st e s e b e e st ens e teeneentenseeseeneenserens
Karolina Olejniczak: Functioning and support areas of the Swiss-Polish Co-
Operation Programmie............ccceoiiiiiiiininiieiee et
Iwona Oleniuch: The role of network facilitators in the development of clus-

Katarzyna Peter-Bombik, Agnieszka Szczudlinska-Kano$: Polityka ro-
dzinna jako postulat w wyborach prezydenckich w 2015 roku..................
Elzbieta Pohulak-Zoledowska: Innovation in enterprises in the conditions
Of MArKEt €CONOMY .....eovviiiiiiiiiiieciieciee et ettt ettt steesteesteeseaesaeesraesreens
Halina Poweska: Investment in trade in border regions in Poland .................
Marcin Ratajczak: Implementation of key components of CSR concept in
small and medium-sized enterprises of agribusiness from Lesser Poland
Ewa Rollnik-Sadowska: Barriers of labour demand in the regional dimen-
sion exemplified by the Podlasie lingerie manufacturers ...............ccceene....
Jarostaw Ropega: Survival of small companies in Poland vs. failure warning
SYSTEINIS ettt ettt et ettt e e e e e et ettt e e e e e e et e et e e e e e et e e e ban s
Ewa Rosiak: Changes on the Polish rapeseed market after the integration
with the European Union ..........cccoeveiiiiininieniniiecneceee e
Dariusz Eligiusz Staszczak: Changes of major participants’ positions in the
International trade .........ccooieiriiiiiieee e
Piotr Szajner: Price relationships on the Polish milk market after the acces-
sion to the European Union ..........ceeeviieiiieriieriieciie et
Maciej Szczepkowski: Free trade zones in Romania in comparison to world
SOTULIONS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e bt esbeebeenneenseenseens
Karolina Szymaniec-Mlicka: The use of resource-based view to improve
the functioning of public Organisations .............cccecceeevercierceerivesieenceennenenn
Agnieszka Zalewska-Bochenko: The Biatystok Urban Card as an example
of an innovative tool of management of public transport within the territo-
ry of the Biatystok Metropolitan Area..........cccceeeeviiiniinienieiieee e,
Anna Zielinska-Chmielewska, Tomasz Strézik: Assessment of the posi-
tional classification of chosen meat processing enterprises according to
the state of their financial condition — a dynamic approach ......................
Arkadiusz Zabinski: The function of stimulation in tax relief on the purchase
Of NEW tEChNOIOZICS ....veiiiieeiie et e

220

231

240

251

261

273

284
297

307

318

327

338

348

359

368

378

387

397



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 402 « 2015

Polityka ekonomiczna ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Ewa Rollnik-Sadowska

Politechnika Biatostocka
e-mail: e.rollnik@pb.edu.pl

BARIERY POPYTU NA PRACE W WYMIARZE
REGIONALNYM NA PRZYKLADZIE
PODLASKICH PRODUCENTOW BIELIZNY

BARRIERS OF LABOUR DEMAND
IN THE REGIONAL DIMENSION EXEMPLIFIED
BY THE PODLASIE LINGERIE MANUFACTURERS

DOI: 10.15611/pn.2015.402.30

Streszczenie: Uwarunkowania popytu na prace, determinujace funkcjonowanie przedsig-
biorstw oddziatujg na gospodarke danego regionu poprzez ksztaltowanie poziomu i profilu
zatrudnienia. Identyfikacja barier popytu na prace oraz opracowanie sposobow ich przeciw-
dziatania stanowi istotny element polityki ekonomicznej. Wsparcie popytu na pracg przyczy-
nia si¢ do generowania wysokiego poziomu PKB danego regionu, a w efekcie do rozwoju
regionalnego. Wojewodztwo podlaskie nalezy do polskich regionéw peryferyjnych, posia-
dajacych czgsto niekorzystne uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne prowadzenia dziatal-
nos$ci gospodarczej. Na jego terenie mozna jednak wyrdzni¢ sektory i branze, ktore osiagaja
sukces zarowno na poziomie kraju, jak i w wymiarze migdzynarodowym. Jednym z przy-
ktadow jest rozwijajaca si¢ w wojewodztwie podlaskim branza bielizniarska. Posiada ona
bogata tradycje, zwiazang z przemystem tekstylnym regionu, a powstate na poczatku lat 90.
prywatne przedsigbiorstwa sa z reguly zwiazane ze spotdzielnia Wzorcowa, ktora funkcjo-
nowata w okresie gospodarki centralnie planowanej. Wspolczesnie firmy bielizniarskie, wy-
korzystujac mozliwo$ci e-handlu, w znacznym stopniu realizuja strategi¢ internacjonalizacji
i orientacji proeksportowej. Gtoéwnym celem publikacji jest identyfikacja barier popytu na
pracg podlaskich producentow bielizny. Obrang metoda badawczg byta analiza zrodet wtor-
nych, a takze realizacja pierwotnych badan jakosciowych przeprowadzonych w styczniu 2015
roku wsrod szesciu podlaskich producentow bielizny w formie indywidualnych wywiadow
pogtebionych (IDI). Gtowne bariery rozwoju tych przedsigbiorstw dotycza niedoboru wy-
kwalifikowanej sily roboczej (projektantow, szwaczek 1 mechanikéw) pomimo dziatajacych
w regionie szkot zawodowych o profilu odziezowym czy mechanicznym.

Stowa kluczowe: popyt na pracg, uwarunkowania popytu na prace, wojewodztwo podlaskie,
producenci bielizny.

Summary: Determinants of labour demand, factors affecting the operation of enterprises
influence the regional economy by shaping the level and profile of employment. The identi-
fication of barriers of the labour demand and the development of recommentadion of over-
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coming those obstacles represent important elements of economic policy. The support of
labour demand generates higher level of GDP in the region and contributes to the regional
development. The Podlasie Voivodeship belongs to the Polish peripheral regions with specific
socio-economic conditions of doing business. However, there can be determined some sectors
and industries that achieve success at the national and even at international levels, including
the growing lingerie industry. It has a rich tradition connected with the textile industry of
the region, and from the early 90s private companies have been usually associated with the
cooperative Wzorcowa, which operated in the period of centrally planned economy. Today
lingerie companies, using the possibilities of e-commerce, largely pursue a strategy of in-
ternationalization and export orientation. The main objective of the publication is to identify
barriers to the demand for labour of Podlasie lingerie manufacturers. Chosen research method
was the analysis of secondary sources and the implementation of primary qualitative research
conducted in January 2015 among six Podlasie lingerie manufacturers in the form of in-depth
interviews (IDI). The main barriers to the development of these enterprises relate to the limit-
ed access to skilled labour force (designers, seamstresses, and mechanics) despite vocational
schools for these profiles operating in the region.

Keywords: labour demand, determinants of labour demand, Podlaskie Voivodeship, lingerie
manufacturers.

1. Wstep

Dziatania podejmowane w ramach polityki rynku pracy w Polsce czgsto ograniczajg
si¢ do tych skierowanych wobec zasobow podazy pracy. Dotycza one wdrazania
programéw aktywizacyjnych dla wybranych grup osob bezrobotnych czy rozwig-
zah pasywnych zapewniajacych utrzymanie okre§lonego poziomu dochodu. Mniej
uwagi poswieca sie dzialaniom skierowanym na wsparcie popytu na prace, przed-
siebiorcow, ktorzy kreuja nowe miejsca pracy. Popyt na prace ma istotne znaczenie
dla sytuacji na rynku pracy [Bartosik 2011, s. 229]. Wptywa on na wielko$¢ i profil
zatrudnienia, a takze poziom bezrobocia, decyduje tym samym o dochodach i pozio-
mie zycia ludnos$ci. Dlatego tez dziatania panstwa zmierzajace do wsparcia przedsie-
biorcoOw w kreowaniu nowych miejsc pracy stanowig istotny element polityki rynku
pracy.

W celu lepszego rozpoznania charakteru popytu na prace dezagreguje si¢ go
w r6znych przekrojach, np. w przekroju terytorialnym, zawodowym, sektorowym
czy form zatrudnienia. Istotnym czynnikiem dezagregacji rynku pracy jest uktad
terytorialny i wyodregbnienie lokalnych rynkéw pracy, ktoére w Polsce sg z reguty
zdeterminowane polozeniem na obszarze danego wojewodztwa. Analizy zwigzane
z uwarunkowaniami regionalnego popytu na prace stanowig istotny element polityki
regionalnej determinujacy poziom rozwoju danego obszaru.

W niniejszej publikacji przedstawiono jeden z regionalnych rynkéw pracy, zlo-
kalizowany na terenie wojewodztwa podlaskiego. W przeprowadzonej analizie za-
stosowano podejscie popytowe, uwzgledniajace czynniki ksztaltujace popyt na pra-
c¢ na Podlasiu, wybrane elementy sytuacji podlaskich przedsigbiorcow. W rozdziale
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empirycznym odniesiono si¢ do badan realizowanych wsrdéd podlaskich producen-
tow bielizny. Branza bielizniarska stanowi przyktad preznie rozwijajacej si¢ grupy
przedsigbiorstw w regionie Podlasia, ktora jednak napotyka, wskazane w niniejszym
teksScie, bariery.

Celem opracowania byto przedstawienie specyfiki podlaskiego popytu na prace
na tle tendencji w tym zakresie w Polsce ogétem, a takze barier jego rozwoju na
przyktadzie podlaskiej branzy bielizniarskiej. Przyjeta metoda badawcza byta ana-
liza literatury przedmiotu oraz wynikow badan zaréwno ze zrodet wtornych, jak
1 pierwotnych. Wykorzystano m.in. badania zrealizowane w wojewodztwie podla-
skim przez PARP w ramach ,,Bilansu kapitatu ludzkiego™'. Przedstawiajac wyniki
badan, postuzono si¢ najbardziej aktualnymi raportami uwzgledniajagcymi sytuacje
z 2013 r. Badania pierwotne zostaty przeprowadzone w styczniu 2015 r. wérdd sze-
$ciu podlaskich producentow bielizny w formie indywidualnych wywiadow pogte-
bionych (IDI).

Ponadto, w celu zarysowania uwarunkowan popytu na prace w analizowanym
wojewodztwie, wykorzystano dane statystyczne pochodzace z rejestrow GUS.

2. Popyt na prace — zagadnienia teoretyczne

W naukach ekonomicznych wystepuje rozroznienie migdzy polityka zatrudnienia
i polityka rynku pracy. Polityka zatrudnienia to caloksztalt srodkow i dziatan pan-
stwa, skierowanych na maksymalizacj¢ poziomu zatrudnienia i unikanie bezrobo-
cia lub jego zwalczanie [Winiarski 2000 (red.), s. 466—473]. Jest ona zorientowa-
na na oddzialywanie na ogdlny poziom zatrudnienia w gospodarce danego kraju,
a w szczegolnosci na osiggnigcie stanu pelnego zatrudnienia. Polityka zatrudnienia
zwigzana jest z keynesistowska strategig globalnego sterowania popytem ogdlnym
i poziomem zatrudnienia. Jej instrumentami sg gldwnie $rodki dziatania charaktery-
styczne dla polityki gospodarczej, takie jak polityka budzetowa i pieni¢zna, finanso-
wa 1 inwestycyjna, majace charakter makroekonomiczny.

Natomiast polityka rynku pracy jest zorientowana na rozwigzywanie doraznych
1 Sredniookresowych strukturalno-koniunkturalnych i spotecznych probleméw ryn-
ku pracy oraz korekte jego funkcjonowania [Wisniewski 1994, s. 29-43; Bellemare,
Forowicz, Poulin-Simon 1994, s. 9—14]. Polityka rynku pracy jest polityka komple-
mentarng i odgrywa role ,,amortyzujaca”, tagodzac frykcje we wzroscie gospodar-
czym oraz dostosowujac strukturg podazy pracy do popytu na site robocza. Polityka
rynku pracy postuguje si¢ wyspecjalizowanymi narzedziami (instrumentami) takimi
jak np. szkolenia zawodowe, ksztalcenie ustawiczne, subsydiowanie zatrudnienia —
posiada wigc charakter mikroekonomiczny [Kwiatkowski 2002b, s. 335-356].

W niniejszej publikacji skoncentrowano si¢ na popycie na prace, jako elemencie
polityki rynku pracy. W skali gospodarki narodowej popyt na prace stanowi taczne

I W badaniu tym wzigto udziat 520 przedsigbiorcow z wojewoddztwa podlaskiego.
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zapotrzebowanie na pracownikoéw zglaszane przez wszystkie podmioty gospodar-
cze. Sktadajg si¢ na niego juz zaje¢te miejsca pracy (pracujacy) oraz oferowane miej-
sca pracy (wakaty) [Bartosik 2011, s. 230].

Srodki oddzialywania na popyt na prace moga mieé¢ réznorodny charakter w za-
leznosci od stosowanej teorii ekonomicznej. Dotyczy to m.in. $srodkéw oddziatu-
jacych na popyt na towary, stawki plac i inne elementy kosztow pracy, a takze na
wydajnos¢ pracy [Kwiatkowski 2002a, s. 234].

Wsrdd teorii wyjasniajacych determinanty popytu na pracg wyrdznia si¢ dwa
podejscia — keynesowskie 1 neoklasyczne. Interpretacja keynesowska ktadzie nacisk
na zwigzek migdzy PKB (popytem globalnym) a popytem na prace. Wedtug trady-
cyjnego ujecia, popyt na prace jest funkcja globalnego popytu. Z kolei wedtug mo-
delu wzrostu gospodarczego Harroda-Dommara, rozwijajacego to podejscie, popyt
na prace jest rosnaca funkcja produkcji (PKB) i malejacg funkcja wydajnosci pracy.
Innymi stowy, popyt na prace rosnie, jesli produkcja ro$nie szybciej od wydajnosci
pracy [Rogut 2008, s. 53-57, 62—65].

Wedlug ujecia neoklasycznego popyt na prace jest malejaca funkcjg realnego
wynagrodzenia oraz rosnacag funkcja krancowego produktu pracy. Monotonicznos¢
krancowego produktu pracy jest taka sama jak produktu przecigtnego (wydajnosc
pracy), dlatego przyjmuje si¢, ze zatrudnienie jest rosngca funkcja wydajnosci pracy
1 malejgcg funkcja wynagrodzen. Oznacza to, ze jesli wynagrodzenia rosng szybciej
niz wydajnosc¢ pracy, to zatrudnienie maleje, i odwrotnie [Rogut 2008, s. 48—53]. Po-
dejscie neoklasyczne podkresla takze znaczenie elastycznosci rynku pracy dla jego
funkcjonowania [Bartosik 2011, s. 232].

Teorie popytu na pracg mogg takze mie¢ wymiar statyczny oraz dynamiczny
[Addison, Portugal, Varejao 2014, s. 4-11]. Te pierwsze skupiaja si¢ na decyzjach
pracodawcow w zakresie zasobu sity roboczej zaangazowanej do wytworzenia danej
wielko$ci produkcji oraz jego zmian w przypadku wahan popytu oraz cen produktu.
Popyt na prace jest wrazliwy na zmiany koniunktury i ulega wahaniom. Wynika to
z jego pochodnego charakteru w stosunku do popytu na dobra i ustugi, gdyz zmie-
nia si¢ wraz z produkcja (przedsigbiorstwa zatrudniajg pracownikow w celu wy-
twarzania dobr i ustug). Zmiany w popycie na pracg (zatrudnieniu) sg stabsze niz
w produkcji 1 nastepuja z pewnym opdznieniem. Zgodnie z prawem Okuna zmiany
w bezrobociu (zatrudnieniu) sg relatywnie mniejsze niz w produkcji, poniewaz pra-
codawcy dostosowuja nie tylko wielkos¢ zatrudnienia, ale takze czas pracy i godza
sie na spadek wydajnosci pracy.

W aspekcie teorii statycznych, wazna jest nie tylko ilo$¢ pracownikow, na ktore
pracodawcy zglaszaja zapotrzebowanie, ale takze ich profil kompetencyjny i kwali-
fikacyjny. Na profil ten maja wpltyw gléwnie zmiany w zakresie wdrazanych rozwia-
zan technologicznych [Addison, Portugal, Varejao 2014, s. 5].

Teorie w ujeciu dynamicznym natomiast sg determinowane poprzez dwa nad-
rzgdne cele: wyjasnienie cyklicznos$ci zmian wydajno$ci pracy oraz okreslenie zasad
dziatania i skutkéw polityki bezpieczenstwa pracy [Hamermesh 1993, s. 205].
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3. Uwarunkowania popytu na prace w wojewodztwie podlaskim —
analiza danych zastanych

Wojewodztwo podlaskie z jednej strony odznacza si¢ znacznymi walorami przy-
rodniczymi 1 specyfika kulturowa, zwigzang z przygranicznym polozeniem. Nada-
je to regionowi unikatowych cech na tle kraju, ktére wystepuja takze w zakresie
wytwarzanych na jego terenie dobr. Podlasie, bedac granicznym terenem Unii Eu-
ropejskiej, ma takze mozliwosci wspotpracy transgranicznej. Jednoczes$nie, w po-
réwnaniu z pozostalymi wojewddztwami, Podlasie stanowi region charakteryzujacy
si¢ staba infrastrukturg transportowa, stabym rozwojem przemyshu oraz malg sitg
nabywcza mieszkancow. W zwigzku z tym regionalne uwarunkowania spoteczno-
-gospodarcze prowadzenia biznesu stawiaja przed podlaskimi przedsigbiorcami po-
wazne wyzwania.

Jedng z niekorzystnych tendencji, determinujacych w znacznym stopniu popyt
na prace, sg zjawiska demograficzne zachodzace na terenie Podlasia. Wojewoddztwo
zajmuje co prawda wysoka 6 lokate wsrod 16 wojewddztw w Polsce pod wzgledem
zajmowanej powierzchni, jednak dopiero 14 pod wzgledem liczby ludnosci (1195
tysiecy mieszkancow w 2013 r., co stanowito zaledwie 3% populacji Polski [GUS
2014c, s. 40]). Ponadto w regionie (gtéwnie na terenach wiejskich) zachodzi proces
silnego starzenia si¢ ludnosci. W 2013 r. przyrost naturalny na 1000 ludnosci byt
ujemny na poziomie —1,3 [GUS 2013, s. 39]. Na Podlasiu wyzszy jest takze, niz
srednio w Polsce, udziat osob w wieku 65 lat i wigcej w populacji ogdtem (analo-
gicznie 15% 1 14,2%) [GUS 2014b, s. 41]. Podlasie charakteryzuje si¢ tez wyzszym
niz przecigtnie w kraju saldem migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt
staty, ktore w 2013 r. ksztattowato si¢ na poziomie —2,1 na 1000 ludno$ci (wobec
—0,5 w Polsce ogotem) [GUS 2014c, s. 42].

Analizowane wojewodztwo jest zaliczane do peryferyjnych regionow Polski ze
wzgledu na niski poziom wytwarzanego PKB w skali kraju. W 2013 r. PKB Podlasia
stanowito zaledwie 2,2% produktu krajowego i lokowato to analizowany region na
15 pozycji w kraju [GUS 2014c, s. 628].

Ograniczong sit¢ nabywcza regionalnego popytu na towary, a przez to popytu na
prace, determinujg niskie dochody ludnosci, ktore w 2013 r. wynosity 89% sredniej
krajowej [GUS 2014c, s. 73]. Stanowi to istotny przyczyng sytuacji, gdy na terenie
wojewddztwa, w porownaniu z tendencjg ogoélnopolska, powstaje mato przedsie-
biorstw. Podmioty gospodarcze z Podlasia, figurujace w rejestrach Regon, reprezen-
towaty w 2013 r. najnizszy udziat w Polsce (zaledwie 2,4% wszystkich krajowych
podmiotow) [GUS 2014c, s. 69].

Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie pod-
laskim sg zdeterminowane przez rolniczy charakter regionu. Udziat zatrudnionych
w rolnictwie przekracza $rednig krajowag (w 2013 r. wynosit on 31,7% dla analizo-
wanego wojewddztwa wobec 17,1% dla Polski ogétem) [GUS 2014c, s. 112, 114,
115]. Jednoczes$nie zatrudnienie w przemysle na Podlasiu jest mniejsze niz w Polsce
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ogotem — 19,7% pracujacych wobec 26,3% [GUS 2014c, s. 45]. Zatrudnienie w rol-
nictwie na 1000 ludnosci jest najnizsze sposrod wszystkich wojewodztw w kraju
(w 2013 . wynosito 41,7 wobec 68,2 w Polsce ogotem) [GUS 2014c, s. 46].

Dominujaca sekcja przemystu jest przetworstwo przemystowe, ktore w 2013 r.
stanowilo 94,1% produkcji sprzedanej przemystu w regionie [Raport o sytuacji...
2013, s. 69] 1 byt to poziom przekraczajacy odsetek dla Polski ogotem (84,5%) [GUS
2014b, s. 68]. Duza aktywno$¢ w tym zakresie przejawiaja przedsiebiorstwa z sekto-
ra spozywczego (produkujgce gtownie nabial, a takze zajmujace si¢ przetworstwem
warzyw 1 owocdw), dziatajace w zakresie produkcji tekstylnej (wytwarzanie tkanin),
odziezowej (gléwnie branza bielizniarska, o ktorej mowa bedzie w dalszej czescei
artykutu), a takze w przemysle drzewnym (w tym firmy zajmujace si¢ produkcja
mebli). Ponadto na terenie Podlasia funkcjonuje przemyst maszynowy.

Wedhug danych GUS w latach 2011-2013 przedsiebiorstwa przemystowe wo-
jewodztwa podlaskiego odznaczaty si¢ najwyzszym w Polsce poziomem innowa-
cyjnosci. W tym okresie ponad 24,2% podlaskich przedsiebiorstw przemystowych
byto aktywnych innowacyjnie [GUS 2014a, s. 34]%. Gorzej wygladata sytuacja in-
nowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw z sektora ustug, gdyz w latach 2011-2013
zaledwie nieco ponad 12,2% przedsigbiorstw zaliczalo si¢ do grona aktywnych in-
nowacyjnie (6. pozycja w kraju) [GUS 2014a, s. 34]. Nalezy takze zaznaczy¢, ze
zatrudnienie w ustugach na Podlasiu bylo w 2013 r. 0 8 p.p. nizsze niz w Polsce
ogotem, gdyz wynosito 49% wszystkich pracujacych [GUS 2014c, s. 114-117].

Przedstawione powyzej wybrane uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne od-
dzialujace na peryferyjnos¢ wojewodztwa podlaskiego w skali kraju, pomimo wielu
negatywnych konsekwencji dla przedsigbiorcow, zapewniaja dostep do dodatkowe-
go finansowania z Unii Europejskiej. Srodki unijne maja zapewni¢ zwigkszenie kon-
kurencyjnosci wspieranych obszaréw. Mozna do nich zaliczy¢ np. Program Rozwdj
Polski Wschodniej, ktory zostat przeznaczony dla pigciu wojewddztw: lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Pro-
gram ten ma na celu wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego tych obszarow.

4. Bariery popytu na prace w wojewodztwie podlaskim —
wyniki badan pierwotnych wsrod podlaskich producentow
bielizny

Przemyst tekstylny w wojewodztwie podlaskim posiada bogata tradycje, ktorej po-
czatki datuje si¢ na XVIII w. [Decker, Rollnik-Sadowska 2014, s. 341]. Natomiast

2 Wedtug terminologii GUS, przedsigbiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktore w badanym
okresie wprowadzito przynajmniej jedna innowacje produktowa lub procesowa, lub realizowato w tym
okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktory zostat przerwany lub zaniechany w trakcie ba-
danego okresu (niezakonczony sukcesem), lub nie zostal do konca tego okresu ukonczony (tzn. jest
kontynuowany).
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produkcja bielizny zostala rozpoczeta w okresie gospodarki centralnie planowane;j
przez spotdzielni¢ Wzorcowa, ktora powstata w 1956 r. [Wojewodzki Urzad Pracy
2010, s. 13]. Po wejsciu w okres gospodarki rynkowej Wzorcowa nie podotata wy-
maganiom wolnej konkurencji i zostata rozwigzana. Bazujac na maszynach i kadrze
(zarowno szwaczkach, jak i kadrze kierowniczej, np. kierownikach produkcji) po-
chodzacych ze spotdzielni Wzorcowa, w latach 19891998 w Biatymstoku powstato
kilka firm, ktore rozpoczely produkcje bielizny.

Autorka niniejszej publikacji w styczniu 2015 r. przeprowadzita indywidualne
wywiady poglebione z wlascicielami lub dyrektorami sze$ciu najwigkszych firm
podlaskiej branzy bielizniarskiej’. Badanie to miato m.in. na celu identyfikacje tren-
déw w popycie na prace, ktore reprezentowaly analizowane firmy. W zwigzku z ma-
tym popytem wewnetrznym wszystkie przedsigbiorstwa, juz od poczatku swojej
dziatalnosci, wdrazaty strategie internacjonalizacji sprzedazy. W pierwszym okresie
funkcjonowania, odbiorce zagranicznego stanowili kupcy zza wschodniej granicy
— Rosjanie i1 Ukraincy, ktorzy przez respondentow byli charakteryzowani, jako ,,nie-
wymagajacy i zamawiajacy duze partie towarow”. Jednak klient wschodni dokony-
wal zakupu za posrednictwem hurtowni, ktore sktadaly duze zamowienia. Wspot-
praca z hurtowniami, w przypadku opdznien ptatnosci (ktore czesto si¢ zdarzaty),
oznaczata jednak zagrozenie ptynnosci matych lub $rednich producentdow bielizny.
W zwiazku z tym firmy zaczely dywersyfikowac profile eksportowe, koncentrujac
si¢ takze na rynkach Europy Zachodniej (w tym Niemiec czy Francji). Obecnie do-
datkowa motywacja do zmiany kierunku internacjonalizacji jest niekorzystny kurs
rubla. Przedsigbiorstwa branzy bielizniarskiej zaczely stopniowo poszerzac zasieg
sprzedazy na Stany Zjednoczone, Kanade, Australi¢ czy Nowg Zelandi¢. Bylo to
mozliwe dzieki upowszechnianiu e-handlu i wprowadzeniu platform B2B. Obec-
nie, podlaska branza bielizniarska 40% przychodow ze sprzedazy czerpie z eksportu
[http://spkb.com.pl]. Co ciekawe, badane przedsi¢biorstwa deklarowaty, iz ostatni
kryzys finansowy nie wptynal drastycznie na poziom przychodow ze sprzedazy
i stan zatrudnienia. Ponadto respondenci nie odczuwaja rosnacej konkurencji z Azji
jako zagrozenia dla ich pozycji rynkowej. Podawanym powodem ich silnej pozycji
rynkowej jest inny segment rynku, na jaki trafia oferta azjatycka (czgsto znacznie
tansza 1 gorszej jakosci niz produkty podlaskich producentow). Czynnikami wyrdz-
niajacymi produkty podlaskich firm sg wysoka jakos¢ towarow, stosunkowo niska
cena oraz wysoka jakos¢ obstugi klienta.

Pytani o bariery rozwoju popytu na pracg respondenci wskazywali gtéwnie na
brak dostgpu do wykwalifikowanej kadry (w tym projektantéw bielizny, szwaczek
i mechanikoéw specjalistycznych maszyn pozwalajacych na precyzyjny rozkroj ma-
terialow). W Polsce nie sg ksztalceni projektanci bielizny, w zwiazku z tym podla-
skie firmy pozyskuja specjalistow z tej dziedziny gltdwnie z Biatorusi. Natomiast

3 Wspdtautorem badan byt pracownik Aalborg University Arnim Decker. Respondenci pochodzili
z firm: AVA, AXAMI, GORTEX, Kinga, Kostar, MAT.
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w przypadku szwaczek, pomimo tego, iz w Biatymstoku funkcjonuje odziezowa
szkota zawodowa, jest powazny niedobor tych pracownikow. Respondenci wskazy-
wali, ze absolwentki szkoty odziezowej nie chcg wykonywac fizycznej pracy, ktorg
traktuja jako nieatrakcyjng. Jest tak pomimo wysokich wynagrodzen proponowa-
nych szwaczkom przez podlaskich producentow bielizny. Na regionalnym rynku
pracy wystepuje takze niedobor mechanikow specjalistycznych maszyn, ktore uzy-
wane sg przez wigkszos¢ firm z tej branzy.

Tendencja zapotrzebowania branzy bielizniarskiej na wykwalifikowana site
roboczg (w tym m.in. robotnikow wykwalifikowanych) jest zgodna z sytuacjg pa-
nujacg w catym wojewodztwie. W 2013 r. wsrod podlaskich pracodawcow poszu-
kujacych nowych pracownikow do pracy, az 84% skarzyto si¢ na problemy z ich
znalezieniem (o 6 p.p. wiecej niz w skali kraju). W wojewoddztwie podlaskim proble-
my rekrutacyjne dotyczyly przede wszystkim robotnikow wykwalifikowanych — az
33% pracodawcow zatrudniajgcych na stanowiska robotnicze zgtaszato ten problem.
Trudno bylo rowniez znalez¢ pracownikow ustug i sprzedazy (26%) oraz operato-
réw 1 monteréw (21%). Z drugiej strony, pracodawcy nie mieli problemoéw ze zna-
lezieniem 0s6b na stanowiska kierownicze oraz biurowe [Kasparek, Magierowski,
Turek 2014, s. 47, 48].

Sytuacja ta moze wskazywac na deficyt zawoddow, na ktore jest zapotrzebowanie
na Podlasiu, a takze na strukturalny charakter regionalnego bezrobocia.

5. Zakonczenie

Wojewaddztwo podlaskie jest okreslane mianem regionu peryferyjnego, co jest zwig-
zanego z niskimi dochodami jego mieszkancow, a w efekcie ich niskg sita nabyw-
cza, matg koncentracjg przedsigbiorstw, co prowadzi do niskiego poziomu PKB na
tle kraju. Na terenie wojewodztwa funkcjonuja jednak sektory i branze o znacznym
potencjale rozwojowym. Przykladem sa podlascy producenci bielizny, ktorzy unie-
zaleznili si¢ od niskiego popytu wewngtrznego poprzez wdrazanie strategii inter-
nacjonalizacji sprzedazy. Elastycznie dostosowuja si¢ do nowych rynkéw zbytu
1 wdrazaja innowacyjne rozwigzania zapewniajace lepsza komunikacje z klientem
i sprawniejsze kanaty dystrybucji (w tym platformy B2B).

Wyniki zrealizowanych badan pierwotnych wskazuja, ze gtdéwng barierg roz-
woju tych przedsiebiorstw jest niedobor wykwalifikowanej kadry. Wynika to nie
tyle z braku odpowiednich placowek edukacyjnych (tak jest jedynie w przypadku
projektantow bielizny), ile z blednej oczekiwan mtodych 0séb (absolwentow zawo-
dowej szkoly odziezowej) odnosnie do wykonywanego w przysztosci zawodu po
zakonczeniu obranej $ciezki ksztatcenia.
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