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Streszczenie: Większość publikacji i statystyk dotyczących sektora MŚP obejmuje dane od-
noszące się do sektora w Polsce jako jedności. A sektor MŚP jest niezwykle zróżnicowany 
i inaczej się rozwija w różnych regionach Polski. Dotyczy to zarówno ilości mikro, małych 
i średnich przedsiębiorstw, jak i liczby zatrudnionych w nich pracowników, ich wynagro-
dzeń oraz wielkości inwestycji, jakie są w stanie zrealizować. Analiza literatury oraz danych 
Głównego Urzędu Statystycznego pozwala ocenić, który z regionów Polski jest najbardziej 
konkurencyjny na tle kraju, a który najmniej. Jest to jednocześnie cel poznawczy poniższego 
artykułu. Teza badawcza zaś brzmi następująco: Przedsiębiorstwa najbardziej dynamicznie 
rozwijają się w regionie mazowieckim, a najmniej w regionach: warmińsko-mazurskim, lu-
belskim oraz podkarpackim. Różnice pomiędzy regionami są zauważalne, co pozwala stwier-
dzić, że regiony w Polsce dzieli duża przepaść w poziomie konkurencyjności.

Słowa kluczowe: sektor MŚP, region, zróżnicowanie.

Summary: Most publications and statistics on SMEs include data relating to the sector 
in Poland as a unity. The SME sector is extremely diverse and it is evolving differently in 
different regions of Poland. This applies to the amount of micro, small and medium-sized 
enterprises, as well as to the number of employees, their salaries and the size of investments 
that enterprises are able to realize. The analysis of literature and the data of Central Statistical 
Office allow to assess which of the Polish regions is the most competitive in the country, and 
which the least. The analysis of the data confirms the view that companies in the region of 
Masovia are the most dynamically developing, while the least are three regions: Warmia-
Masuria, Lublin nad Subcarpathia. The differences between regions are noticeable, which 
demonstrates a large gap in the level of competitiveness among the regions in Poland.

Keywords: SME sector, region, diversity.

Lepiej zaliczać się do niektórych niż do wszystkich
Sapkowski
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1. Wstęp

Przedsiębiorstwa sektora MŚP mają z reguły niewielki zasięg działania, a także 
mały wpływ na otoczenie, w którym funkcjonują. Jednak z uwagi na przeważającą 
większość tych podmiotów w ogólnej liczbie przedsiębiorstw, mają one ogromne 
znaczenie w kształtowaniu gospodarki regionu, w którym prowadzą swoją działal-
ność [Smolarek 2008]. 

Jednocześnie warunki, w których funkcjonują przedsiębiorstwa sektora MŚP, 
stale się zmieniają, przez co przedsiębiorstwa muszą szybko i w sposób elastyczny 
reagować na zmieniające się realia, aby pozostać konkurencyjnymi, a dzięki temu 
podnieść konkurencyjność regionu [Puchalski 2008].

W Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007–2013 konkurencyjność regionów 
zdefiniowano jako „zespół cech decydujących o atrakcyjności regionu z punktu wi-
dzenia lokowania inwestycji lub jako miejsca zamieszkania; także wyraz przewa-
gi technologicznej lub niższych cen produktów i usług wytwarzanych w regionie,  
w porównaniu z innymi regionami” [Projekt Narodowego Planu Rozwoju 2007– 
–2013].

Region uznawany za atrakcyjny przyciąga inwestorów, przedsiębiorców,  
a w rezultacie osiąga sukces w polityce gospodarczej. Aby jednak osiągnąć wysoki 
poziom konkurencyjności, region musi wspierać rozwój mikro, małych i średnich 
przedsiębiorstw. Działania wspierające sektor MŚP umożliwiają tworzenie nowych 
miejsc pracy, zwiększenie liczby inwestycji dokonywanych przez przedsiębiorców,  
a także zmniejszanie luki technologicznej (dzięki nowym patentom przedsiębior-
ców). Władze regionu podnoszą jego konkurencyjność dzięki rozbudowie in-
frastruktury technologicznej, ułatwianiu dostępu do źródeł energii, tworzeniu 
sprawnego aparatu administracji publicznej, jak i wspieraniu przedsiębiorców  
w pozyskiwaniu funduszy unijnych [Sixth Periodic Report…].

Wyniki działalności przedsiębiorców, jak i działań władz regionalnych, mają-
cych na celu wspieranie sektora MŚP, można doskonale ocenić, porównując dane 
dotyczące przedsiębiorstw w regionach. Zróżnicowanie przedsiębiorstw sektora 
MŚP w poszczególnych regionach, między innymi pod względem: liczby funkcjo-
nujących podmiotów, wielkości zatrudnienia, wielkości inwestycji, wielkości przy-
chodów i kosztów, ukazuje konkurencyjność poszczególnych regonów kraju. 

2. Przedsiębiorstwa sektora MŚP

W Polsce funkcjonuje ponad 1,7 mln przedsiębiorstw sektora MŚP, w tym 95,8% 
mikroprzedsiębiorstw, 3,3% małych przedsiębiorstw oraz 0,9% średnich przedsię-
biorstw.  Jednak w poszczególnych regionach kraju liczba przedsiębiorstw różni się. 
Najwięcej, bo ponad 300 tys. przedsiębiorstw, znajduje się w regionie mazowiec-
kim, przoduje on w ilości zarówno mikro, małych, jak i średnich przedsiębiorstw. 
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Najmniej zaś w regionie opolskim, w którym w 2013 roku funkcjonowało tylko 
około 37 tys. przedsiębiorstw sektora MŚP. Różnica blisko dziesięciokrotna ukazuje 
ogromną dysproporcję obu regionów, choć tylko jeden region posiadał około  
200 tys. (śląski). Wśród pozostałych regionów pięć posiadało ponad 100 tys. przed-
siębiorstw, a dziewięć mniej niż 100 tysięcy. Podobnie rozkłada się różnica w ilości 
mikro, małych i średnich przedsiębiorstw, co prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Liczba przedsiębiorstw sektora MŚP w roku 2013 w podziale na regiony w Polsce 

Region Sektor 
MŚP

Mikro- 
przedsiębior-

stwa

Małe  
przedsiębiorstwa

Średnie  
przedsiębiorstwa

POLSKA  1 768 242   1 693 785    59 128  15 329  
Dolnośląski  141 298  135 931  4 237    1 130  
Kujawsko-pomorski  85 050 81 327   2 891   832   
Lubelski  73 784  70 682  2 532  570  
Lubuski  44 237  42 399  1 444  394  
Łódzki  115 672  110 801  3 930  941  
Małopolski  163 614  156 366  5 922  1 326  
Mazowiecki  303 223  291 645  8 948  2 630  
Opolski  37 526  35 788  1 400  338  
Podkarpacki  70 520  66 844  2 953  723  
Podlaski  43 931  42 180  1 409  342  
Pomorski  113 325  108 672  3 650  1 003  
Śląski  207 858  197 737  8 121  2 000  
Świętokrzyski  48 067  46 077  1 625  365  
Warmińsko-mazurski  51 748  49 593  1 697  458  
Wielkopolski  179 673  171 943  6 021  1 709  
Zachodniopomorski    88 717  85 801  2 348  568  

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS .

Jednak różnice w liczbie przedsiębiorstw wynikają wielokrotnie z wielkości re-
gionów oraz liczby obszarów miejskich, które obejmują swym zasięgiem. Dlatego 
o wiele bardziej wiarygodnym wskaźnikiem jest liczba przedsiębiorstw na 1000 
mieszkańców (tab. 2).

Dane z tabeli 2 potwierdzają, że region mazowiecki posiada najwięcej przed-
siębiorstw sektora MŚP w skali kraju na 1000 mieszkańców, w tym najwięcej 
mikroprzedsiębiorstw (54,9) i średnich przedsiębiorstw (0,5, podobnie jak region 
wielkopolski). Nie potwierdzają one jednak danych dotyczących regionu opolskie-
go. Najmniej przedsiębiorstw na 1000 mieszkańców jest w regionie podkarpackim 
(33,1), w tym najmniej mikroprzedsiębiorstw (31,4) oraz średnich przedsiębiorstw 
(0,3, podobnie jak w sześciu innych regionach). Z uwagi na przeważającą większość 
mikroprzedsibiorstw w ogólnej liczbie MŚP to właśnie ich liczba na ogół przeważa 
w ocenie tego wskaźnika.
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Tabela 2. Liczba przedsiębiorstw sektora MŚP na 1000 mieszkańców w roku 2013,  
w podziale na regiony Polski

Region Sektor MŚP Mikro- 
przedsiębiorstwa

Małe 
przedsiębiorstwa

Średnie  
przedsiębiorstwa

POLSKA  45,9  44,0  1,5  0,4  
Dolnośląski  48,6  46,7  1,5  0,4  
Kujawsko-pomorski  40,6  38,9  1,3  0,4  
Lubelski  34,3  32,8  1,2  0,3  
Lubuski  43,3  41,5  1,4  0,4  
Łódzki  46,1  44,1  1,6  0,4  
Małopolski  48,7  46,5  1,8  0,4  
Mazowiecki  57,0  54,9  1,6  0,5  
Opolski  37,3  35,6  1,4  0,3  
Podkarpacki  33,1  31,4  1,4  0,3  
Podlaski  36,8  35,3  1,2  0,3  
Pomorski  49,3  47,3  1,6  0,4  
Śląski  45,2  43,0  1,8  0,4  
Świętokrzyski  37,9  36,3  1,3  0,3  
Warmińsko-mazurski  35,7  34,3  1,1  0,3  
Wielkopolski  51,8  49,6  1,7  0,5  
Zachodniopomorski    51,6  49,9  1,4  0,3  

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Dane z tabeli 2 są zdecydowanie bardziej wiarygodnym wskaźnikiem w ocenie 
poziomu rozwoju regionu i jego konkurencyjności. I o ile region mazowiecki jest 
najbardziej przyjazny mikro i średnim, a małopolski – małym przedsiębiorcom,  
o tyle najmniej przyjazny mikroprzedsiębiorcom jest region podkarpacki, a małym 
– warmińsko-mazurski.

3. Pracujący w sektorze MŚP

Wyznacznikiem poziomu konkurencyjności regionu, a w tym przyjazności przed-
siębiorstwom i przedsiębiorcom, jest również poziom zatrudnienia oraz zarobków  
w regionie. Zatrudnienie, podobnie jak liczbę przedsiębiorstw, można analizować 
jako wartość lub jako relację do liczby mieszkańców regionu (tab. 3).

Zgodnie z oczekiwaniami, najwięcej pracowników zatrudnionych jest w regionie 
mazowieckim, a najmniej w regionie opolskim. Wynika to bezpośrednio z tabeli 1,  
w której przedstawiono liczbę przedsiębiorstw w sektorze MŚP. Lecz analiza da-
nych w odniesieniu do liczby mieszkańców w regionie prezentuje nieco inne wnio-
ski. W regionie mazowieckim pracuje najwięcej osób w sektorze MŚP ze wszyst-
kich regionów Polski (196,6), najmniej zaś w regionie lubelskim (116). Wyniki te 
po części przekładają się na analizę poszczególnych grup podmiotów, gdyż region 
mazowiecki pojawia się na czele w mikroprzedsiębiorstwach (108,8) i średnich pod-
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Tabela 3. Liczba pracujących w sektorze MŚP oraz liczba pracujących na 1000 mieszkańców,  
w podziale na regiony Polski, w 2013 roku

Region
Liczba  

przedsiębiorstw  
w sektorze MŚP

Liczba przedsiębiorstw na 1000 mieszkańców

Sektor 
MŚP

Mikro- 
przedsię-
biorstwa

Małe 
przedsię-
biorstwa

Średnie 
przedsiębior-

stwa
POLSKA  6 181 949   160,6    87,6   31,6    41,4   
Dolnośląski  467 181   160,5   90,6   30,0   39,9   
Kujawsko-pomorski  306 049   146,3   74,8   29,5   42,0   
Lubelski  250 163   116,0   65,7   23,5   26,8   
Lubuski  155 968   152,7   83,0   29,6   40,1   
Łódzki  397 860   158,3   88,3   32,3   37,7   
Małopolski  568 247   169,1   93,1   35,6   40,4   
Mazowiecki  1 044 965   196,6   108,8   35,0   52,8   
Opolski  134 450   133,9   70,3   27,9   35,7   
Podkarpacki  266 434   125,2   59,9   28,5   36,8   
Podlaski  140 768   117,8   64,6   24,8   28,4   
Pomorski  389 500   169,7   91,3   32,8   45,6   
Śląski  801 255   174,2   92,6   35,8   45,8   
Świętokrzyski  159 349   125,7   70,0   26,1   29,6   
Warmińsko-mazurski  180 445   124,7   67,9   24,8   32,0   
Wielkopolski  656 386   189,3   102,7   36,3   50,3   
Zachodniopomorski    262 930   152,9   91,8   27,9   33,2   

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Tabela 4. Wysokość wynagrodzeń w sektorze MŚP w 2013 roku, w podziale na regiony Polski 

Region Mikro- 
przedsiębiorstwa

Małe 
przedsiębiorstwa

Średnie  
przedsiębiorstwa

POLSKA  2 210 zł 2 799 zł  3 850 zł   
Dolnośląski  2 221 zł 2 804 zł  3 814 zł  
Kujawsko-pomorski  2 116 zł 2 666 zł  3 543 zł  
Lubelski  1 941 zł 2 341 zł  3 176 zł  
Lubuski  2 117 zł 2 484 zł  3 222 zł  
Łódzki  2 039 zł 2 481 zł  3 201 zł  
Małopolski  2 083 zł 2 632 zł  3 720 zł  
Mazowiecki  2 715 zł 3 699 zł  5 354 zł  
Opolski  2 090 zł 2 504 zł  3 570 zł  
Podkarpacki  1 978 zł 2 351 zł  2 987 zł  
Podlaski  1 981 zł  2 423 zł  3 276 zł  
Pomorski  2 282 zł  2 984 zł  3 971 zł  
Śląski  2 124 zł  2 721 zł  3 724 zł  
Świętokrzyski  1 947 zł  2 373 zł  3 363 zł  
Warmińsko-mazurski  1 962 zł  2 316 zł  3 107 zł  
Wielkopolski  2 164 zł  2 675 zł  3 530 zł  
Zachodniopomorski    2 140 zł  2 683 zł  3 659 zł  

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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miotach (52,8). Region lubelski zaś w przedsiębiorstwach małych (23,5) i średnich 
(26,8). Najwięcej pracowników małych przedsiębiorstw jest w regionie wielkopol-
skim (36,3), a najmniej zatrudnionych w mikroprzedsiębiorstwach jest w regionie 
podkarpackim (59,9). Zauważyć należy także, że pozostałe regiony przedstawiają 
różne wartości pomiędzy skrajnymi, ukazując ogromne zróżnicowanie regionów.

Dane z tabeli 3 potwierdzają silną pozycję regionu mazowieckiego, ale w o wie-
le gorszym świetle od regionu podkarpackiego ukazują region lubelski. Uzupełnie-
niem do tych danych jest analiza tabeli 4, odnoszącej się do wysokości zarobków 
pracowników sektora MŚP. 

Analiza danych potwierdza, że najwyższe zarobki, niezależnie od wielkości 
przedsiębiorstwa, są w regionie mazowieckim. Są one wyższe od średniej krajowej 
o około 500–1500 zł. Najniższe zarobki występują w trzech regionach: lubelskim, 
warmińsko-mazurskim oraz podkarpackim. Zarobki w tych regionach są niższe  
o około 200–800 zł. Zauważalne jest, w odniesieniu do wszystkich regionów, że 
zarobki są tym wyższe, im większy jest podmiot.

4. Przychody i koszty przedsiębiorstw sektora MŚP

Przychody osiągane przez sektor MŚP w Polsce wyniosły w 2013 roku 2 106 871 
mln zł, a koszty – 1 941 440 mln zł. Największy udział w przychodach miał region 
mazowiecki, którego przychód wyniósł 536 500 mln zł, najmniejszy zaś region 
opolski – 40 543 mln zł. Pojawienie się tych dwóch regionów implikuje ich wielkość 
oraz udział terenów miejskich. Dlatego najlepszym wskaźnikiem jest wielkość 
przychodów i kosztów na jeden podmiot, który prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Przychody i koszty sektora MŚP na 1 podmiot w roku 2013, w podziale na regiony Polski

Region

Przychody na 1 podmiot  
(w mln zł)

Koszty na 1 podmiot  
(w mln zł)

Mikro- 
przedsię-
biorstwa

Małe 
przedsię-
biorstwa

Średnie 
przedsię-
biorstwa

Mikro- 
przedsię-
biorstwa

Małe 
przedsię-
biorstwa

Średnie 
przedsię-
biorstwa

1 2 3 4 5 6 7
POLSKA  0,3  0,5  49,9  0,3  0,4  47,6  
Dolnośląski  0,2  0,5  42,7  0,2  0,4  41,3  
Kujawsko-pomorski  0,2  0,4  41,3  0,3  0,3  39,5  
Lubelski  0,3  0,4  38,6  0,2  0,4  37,5  
Lubuski  0,2  0,4  34,3  0,3  0,3  32,4  
Łódzki  0,3  0,4  37,7  0,2  0,4  35,9  
Małopolski  0,3  0,4  49,9  0,3  0,3  47,1  
Mazowiecki  0,5  0,6  82,7  0,5  0,5  79,3  
Opolski  0,3  0,4  45,9  0,2  0,4  44,0  
Podkarpacki  0,3  0,4  39,5  0,3  0,3  37,8  
Podlaski  0,3  0,4  42,1  0,2  0,4  40,6  
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Tabela 5. cd.

1 2 3 4 5 6 7
Pomorski  0,3  0,4  47,8  0,2  0,4  43,9  
Śląski  0,3  0,5  47,7  0,3  0,4  45,8  
Świętokrzyski  0,2  0,4  35,5  0,2  0,4  34,0  
Warmińsko-mazurski  0,2  0,4  30,5  0,2  0,3  29,3  
Wielkopolski  0,3  0,5  45,3  0,3  0,5  42,9  
Zachodniopomorski    0,2  0,4  37,4  0,2  0,3  35,6  

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.

Region mazowiecki przoduje zarówno w osiąganych przychodach, jak i po-
noszonych kosztach, niezależnie od wielkości przedsiębiorstw. Świadczy to o ich 
wysokim poziomie rozwoju przedsiębiorczości. Natomiast pozostałe regiony mają 
podobne wielkości przychodów i kosztów mikro i małych przedsiębiorstw. Jedynie 
wśród średnich przedsiębiorstw najniższe przychody i koszty generują podmioty 
w regionie warmińsko-mazurskim (30,5 mln zł przychodów, 29,3 mln zł kosz-
tów). Porównanie tych wielkości z przychodami i kosztami regionu mazowieckiego  
(82,7 mln zł przychodów, 79,3 mln zł kosztów) ukazuje rozmiar dysproporcji po-
między tymi dwoma regionami. Pozostałe regiony, podobnie jak we wcześniejszych 
analizach, mają zróżnicowane przychody i koszty plasujące się pomiędzy skrajny-
mi.

5. Inwestycje przedsiębiorstw sektora MŚP

Przedsiębiorstwa sektora MŚP przeznaczyły w roku 2013 na inwestycje prawie  
79 000 mln zł. Były to środki wykorzystane zarówno na zakup nowych obiektów 
majątkowych, ulepszanie już istniejących, jak i zakup używanych środków trwa-
łych. W każdym regionie podmioty dokonywały inwestycji zgodnie z potrzebami 
oraz dostępnymi im środkami pieniężnymi.

Największych inwestycji dokonano w regionie mazowieckim, gdzie łącznie 
przeznaczono 19 108 mln zł, w tym 3345 mln zł zainwestowały mikroprzedsię-
biorstwa, 7422 mln zł małe, a 8341 mln zł średnie przedsiębiorstwa. Były to jed-
nocześnie najwyższe kwoty ze wszystkich regionów w każdej z grup podmiotów.  
Po regionie mazowieckim najbardziej inwestowali przedsiębiorcy w regionie ślą-
skim, gdzie inwestycje łączne sięgały wartości 10 030 mln zł.

Najmniejszych inwestycji dokonywali przedsiębiorcy w regionie lubuskim  
i świętokrzyskim, gdzie wielkość inwestycji wynosiła około 1500 mln zł. Oba re-
giony miały jednocześnie jedne z najniższych wartości inwestycji we wszystkich 
regionach Polski. Pozostałe regiony inwestowały wielkości pomiędzy regionami  
o skrajnych wartościach inwestycji: region opolski 1629 mln zł, region warmińsko-
-mazurski 1665 mln zł, region podlaski 1736 mln zł, region lubelski 2455 mln zł,  
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region kujawsko-pomorski 3381 mln zł, region podkarpacki 3464 mln zł, region 
łódzki 3827 mln zł, region zachodniopomorski 4336 mln zł, region pomorski  
5370 mln zł, region dolnośląski 6190 mln zł, region małopolski 6267 mln zł, region 
wielkopolski 6324 mln zł. Zróżnicowanie wielkości inwestycji pomiędzy regionami 
jest znaczne. Zaznaczyć przy tym również trzeba ogromną dysproporcję pomiędzy 
regionem o najwyższych (19 100 mln zł) i najniższych (1500 mln zł) inwestycjach 
wśród przedsiębiorstw sektora MŚP. Ogromna różnica właśnie w tym wskaźniku 
determinuje pogłębianie się jej w przyszłości. Ponadto wskazuje ona na ogromne 
różnice występujące w regionach w całym kraju.

6. Zakończenie

Przedsiębiorstwa sektora MŚP to podstawowe grupy podmiotów gospodarczych 
funkcjonujących w regionach Polski. Umożliwiają one optymalne wykorzystanie 
lokalnych zasobów, tworzą wiele miejsc pracy, zwiększając tym samym zamożność 
społeczeństwa w regionie, a także zmieniając styl życia właścicieli i pracowników. 
Ze względu na ich wkład w tworzenie PKB zasługują na miano siły napędowej go-
spodarki [Strużycki (red.) 2004].

Liczba przedsiębiorstw sektora MŚP w poszczególnych regionach w kraju jest 
różna i stąd również poziom konkurencyjności tychże regionów jest zróżnicowa-
ny. Największą liczbę przedsiębiorstw, a co za tym idzie, najwyższe zatrudnienie, 
najwyższy poziom inwestycji, przychodów i kosztów, posiada region mazowiec-
ki. Region ten jest tym samym najbardziej konkurencyjny i najbardziej przyjazny 
przedsiębiorcom. Najwyższy poziom inwestycji w tym regionie determinuje jego 
dalszy rozwój i przewagę nad pozostałymi regionami kraju.

Najmniej przedsiębiorstw, najniższy poziom zatrudnienia, jak i najniższe przy-
chody i koszty występują w trzech regionach: podkarpackim, warmińsko-mazur-
skim oraz lubelskim. Regiony te są tym samym najmniej konkurencyjne w całym 
kraju. Ponadto posiadając niewielkie środki na inwestycje, mają niższe szanse na 
rozwój w takim zakresie, jak region mazowiecki, co może doprowadzić w przyszło-
ści do jeszcze większych dysproporcji pomiędzy nimi. 

Prężny i konkurencyjny region jest układem skoordynowanych działań grupo-
wych, stąd musi posiadać prężnie działające mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa. 
Przy tak ogromnym zróżnicowaniu regionów w Polsce istotna jest pomoc władz 
lokalnych i wsparcie skierowane do sektora MŚP w najmniej konkurencyjnych re-
gionach. Dzięki temu regiony te mają szanse podnieść poziom swojej konkurencyj-
ności, co wpłynie pozytywnie na gospodarkę całego kraju.
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