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Streszczenie: Nieustannie postgpujace procesy globalizacyjne, zmieniajaca si¢ sytuacja na
rynku i pojawiajace si¢ nowe wyzwania wymuszaja na gospodarkach i funkcjonujacych w
nich podmiotach gospodarczych ciagle bycie elastycznym i innowacyjnym. Co wiecej, w dzi-
siejszych czasach innowacyjno$¢ uwaza si¢ za jedng z najwazniejszych determinant kondycji
i konkurencyjnosci gospodarczej. Aktywno$¢ innowacyjna skutkuje bowiem przerdznymi
mozliwosciami rozwoju. Przedsigbiorstwa wykazujacego typu dziatalno$¢ moga miec¢ szanse
wprowadzenia nowego towaru badz ustugi na rynek, a tym samym przyciagnigcia nowych
klientow. Wzrost popytu powoduje natomiast mozliwos¢ zwigkszenia produkcji, a za tym
idzie konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc pracy. Innowacyjno$¢ podmiotu gospodarcze-
go to okazja rozwoju i zwigkszenia pozycji konkurencyjnej na rynku. Powodzenie jednych
zacheca czgsto do podobnej aktywnosci inne jednostki, a to moze pomdc w walce z bezro-
bociem, biedg i zréoznicowaniem w rozwoju spoleczno-gospodarczym migdzy regionami. To
z kolei poprawia kondycje kraju i jego pozycje na arenie migdzynarodowej. Celem niniejsze-
go artykulu jest zaprezentowanie istoty innowacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej,
jak réwniez ukazanie zdolnosci innowacyjnej i kondycji gospodarki Luksemburga, ktora jest
postrzegana jako jedna z najlepiej rozwinigtych oraz najbardziej innowacyjnych i1 konkuren-
cyjnych na §wiecie.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, konkurencyjno$¢, rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Summary: The constantly advancing globalization processes, amending the market situation
and emerging new challenges, force economies and entities which function in them to be all
the time flexible and innovative. Moreover, nowadays innovation is considered to be one of
the most important determinants of health and economic competitiveness. The purpose of this
article is to present the essence of innovation in building a competitive advantage, as well as
to present the innovative capacity and condition of the Luxembourg economy, which is seen
as one of the most innovative, developed and competitive in the world.

Keywords: innovativeness, competitiveness, socio-economic development.
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Nie wprowadzaé innowacji, to znaczy umierac'

Ch. Freeman

1. Wstep

Sita napedowa dzisiejszych gospodarek jest innowacyjnos¢ i czynniki ja determinu-
jace. Dzigki zdolno$ci innowacyjnej podnosi si¢ szansa sprostania zmieniajgcym si¢
warunkom w gospodarce, nasilajacej si¢ konkurencji czy tez stale postepujacej de-
gradacji srodowiska naturalnego.

Na przetomie XX 1 XXI w. nastgpity istotne zmiany w funkcjonowaniu gospo-
darki §wiatowej oraz gospodarek narodowych. Podstawowymi czynnikami produk-
cji staty si¢ technologia i wiedza, ktdre we wspolczesnej gospodarce Swiatowej maja
istotne znaczenie dla dtugookresowych tendencji rozwoju gospodarczego. Decyduja
bowiem o innowacyjnosci danej gospodarki, czyli o jej nowoczesnosci, dynamice,
rozwoju spoteczno-gospodarczym, a w konsekwencji o konkurencyjnosci miedzy-
narodowej [Pangsy-Kania 2007, s. 15].

Innowacje to miedzy innymi mozliwos¢ zaoferowania nowoczesnych towarow
i ustug, ktore moga przyciggna¢ nowych klientow i zwigkszy¢ popyt na rynku. To
z kolei wiagze si¢ z koniecznoscig zwigkszenia produkcji, ktora wymaga rowniez
wigkszej liczby pracownikoéw. Na plaszczyznie spoteczno-gospodarczej prowadzi
to do zmnigjszenia problemu bezrobocia, poprawy statusu ludnosci, co nastepnie
owocuje wzrostem wydatkow konsumpcyjnych i napedzeniem koniunktury gospo-
darczej. Efekty te finalnie przektadaja si¢ na poprawe kondycji spoteczno-gospodar-
czej danego kraju i umacniaja pozycj¢ konkurencyjng na arenie miedzynarodowe;.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie istoty innowacji w budowaniu
przewagi konkurencyjnej, jak rowniez ukazanie zdolno$ci innowacyjnej i kondycji
gospodarki Luksemburga, ktora jest postrzegana jako jedna z najlepiej rozwinigtych
oraz najbardziej innowacyjnych i konkurencyjnych na §wiecie.

2. Innowacyjnos¢ a konkurencyjnos¢ gospodarcza

Mozna o$mieli¢ si¢ stwierdzi¢, iz aspekt innowacji jest wszechobecny praktycznie
na wszystkich ptaszczyznach zycia, poczawszy od gospodarczej, na spotecznej kon-
czac.

Z tego wzgledu nieunikniona jest rozpigtos¢ podejs¢ do wytlumaczenia tego
pojecia. Godna uwagi wydaje si¢ definicja J. Schumpetera, ktory jest uwazany za
ojca 1 prekursora pojgcia innowacji. Na poczatku XX w. upowszechnit ich pojecie
w naukach ekonomicznych.

' Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Penguin Books, London 1973, s. 21.
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Zgodnie z jego podejsciem innowacja to wprowadzenie nowego produktu, mo-
dyfikacja dotychczasowych, wprowadzanie nowej metody produkcji, uzyskanie
nowych zrédel i mozliwosci, wykorzystanie nietknigtych do tej pory obszarow
i rynkow czy tez nowe sposoby organizacji biznesu [Schumpeter 1932, s. 66].

Innowacja jest rowniez otwarcie nowego rynku, na ktérym dany proces, pro-
dukt badz ustuga do tej pory nie byly nikomu znane, zastosowanie nowego sposobu
sprzedazy lub zakupu czy tez zdobycie i zastosowanie nowego zrodta surowcoéw lub
potfabrykatéw [Schumpeter 1960, s. 104].

Jak podkreslono we wstgpie, innowacje sg jedng z determinant zdolnos$ci kon-
kurencyjnej. Fakt ten odnosi si¢ zaréwno do poszczegdlnych podmiotéw gospodar-
czych, jak i do catych gospodarek.

W ujeciu ekonomicznym konkurencja to nieustanna walka pomigdzy przedsie-
biorstwami i gospodarkami w celu uzyskania wigkszej ilosci posiadanych zasobow,
ktore umozliwiaja zdobycie przewagi konkurencyjnej na danych segmentach rynku
zarowno w skali krajowej, jak i miedzynarodowej. Dojscie do tego typu przywodz-
twa wymaga od rywalizujacych podmiotéw gospodarczych innowacyjnosci, ucze-
nia si¢ i zdobywania wiedzy [Hunt 2000, s. 135].

Z kwestig konkurencji $cisle wiaze si¢ kategoria konkurencyjnosci, ktorag mozna
rozumie¢ jako zdolnos¢ kraju badz podmiotu gospodarczego do zwigkszania swojego
bogactwa wzgledem konkurencyjnych gospodarek na rynku $wiatowym [The Global
Competitiveness... 1994, s. 18].

Podmiot gospodarczy, aby byl konkurencyjny, musi wykazywac¢ nie tylko
wzglednie wysoka produktywnos¢, sprawnos¢ i efektywno$é, lecz rowniez ela-
stycznos¢, przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé. Konkurencyjny jest ten podmiot,
ktory moze dostarczaé towaréw i ustug na rynek $wiatowy po nizszych kosztach
niz konkurenci i jest w stanie zaoferowac towary uznane za markowe, unikalne
i innowacyjne. Dzigki temu uzyskuje i umacnia swoja przewage nad konkurentami
[Bossak 2006, s. 82] (rys. 1).

produktywnosé sprawnos¢ funkcjonowania efektywnosé

nakladow mechanizméw organizacji + i skutecznos¢ dziatania

przedsigbiorczos¢

i elastyczno$¢ + || innowacyjnosc

= konkurencyjno$¢ podmiotu gospodarczego

Rys. 1. Determinanty konkurencyjno$ci podmiotu gospodarczego

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie [Bossak 2006, s. 38].
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Rysunek 2 pokazuje, ze wraz z innowacjami pojawig si¢ réznego rodzaju moz-
liwo$ci natury ekonomicznej, spotecznej czy tez ekologicznej. Aktywno$¢ innowa-
cyjna bowiem moze skutkowa¢ wprowadzeniem nowoczesnych towaréw i ustug
badZz zastosowaniem oszczedniejszej metody produkcji, co pozwoli na obnizenie
cen oferowanych towarow na rynku. To z kolei moze przyczynic si¢ do wzrostu po-
pytu na nie, rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa, za czym idzie m.in. koniecz-
nos$¢ tworzenia nowych miejsc pracy. Jesli podobng tendencj¢ dziatania wykaze
wiecej podmiotdw gospodarczych, problem bezrobocia moze zaczaé si¢ zmniejszac.
Praca i wynagrodzenie to wigksza zdolno$¢ konsumpcyjna, wiec wszystko to moze
napedzi¢ koniunkture gospodarczg. Jesli dodamy do tego wzrost zainteresowania
zaro6wno klientow, jak i potencjalnych inwestorow, a dodatkowo uwzglednimy moz-
liwo$ci minimalizowania degradacji srodowiska naturalnego dzigki innowacyjno-
$ci, wszystko to moze ostatecznie zaowocowac poprawg sytuacji spoteczno-gospo-
darczej i polepszeniem pozycji konkurencyjnej.

W zwiazku z powyzszym podmioty gospodarcze chcace osiagnaé i utrzymac
przewage konkurencyjna muszg dba¢ o wysoki poziom innowacyjnosci. Jej rezulta-
ty bowiem majg szanse znalez¢ uznanie u odbiorcow ze wzgledu na wysoki poziom
globalnej nowoczesnosci 1 konkurencyjno$ci, ktore sa skutkiem nieustannie postg-
pujacych zmian na rynku i w ich otoczeniu [Sosnowska, Lobejko, Ktopotek 2001,
s. 146].

3. Innowacyjnos¢ gospodarki Luksemburga

Luksemburg jest zaliczany do grona najbardziej innowacyjnych, a tym samym naj-
lepiej rozwinigtych i najbardziej konkurencyjnych krajow na $wiecie. Majac na
uwadze nieustannie zachodzace przemiany i pojawiajace si¢ wyzwania spoteczno-
-gospodarcze, Luksemburg realizuje réznego rodzaju inicjatywy zmierzajace do
wzmocnienia potencjatu innowacyjnego krajowych podmiotéw gospodarczych, jak
rowniez powigzan i wspotpracy miedzy publicznymi instytucjami badawczymi
i uczelniami [/nnovative clusters...].

Rzad Luksemburga dazy do zapewnienia idealnej infrastruktury do realizacji
badan i innowacji. W tymze celu nieustannie podnosi poziom naktadéw finanso-
wych na tego typu wsparcie [Facts and figures...].

Za jeden z czynnikow warunkujgcych podnoszenie zdolno$ci innowacyjnej kra-
jowej gospodarki Luksemburga uwaza si¢ dbanie o dynamizm $rodowiska nauko-
wego. Kraj ten moze pochwali¢ si¢ jednym z najwyzszych pozioméw koncentracji
publicznych i prywatnych placowek badawczych w Europie. Swiatowej stawy firmy
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technologiczne, takie jak SES?, Delphi® i Goodyear?, stworzyly tutaj powazne zaple-
cze badawczo-rozwojowe. Dodatkowo ponad 100 jednostek badawczych nalezacych
do r6znych organizacji publicznych zajmujacych si¢ dziatalnoscig B+R obecnie pro-
wadzi badania w dziedzinach, ktére wzmacniajg zrownowazony rozwo6j gospodarki
Luksemburga [Facts and figures...].

Do s$wiatowych innowacji opracowanych w Luksemburgu mozna zaliczy¢
m.in.: tworzywo podlogowe w wagonach kolejowych, wiez¢ Burj Khalifa — wktad
Luksemburga w stworzenie najwyzszej wiezy na §wiecie, Freedom Tower — oparta
na stalowych gigantycznych profilach produkowanych w Luksemburgu, pionierow
satelitarnych z Luksemburga, pierwsza stacj¢ polarng o zerowej emisji substancji
szkodliwych dla §rodowiska, czy tez innowacyjne technologie dla produkcji opon
[[nnovation ,,Made in Luxembourg”].

Wart wspomnienia jest fakt, ze sfera naukowa w Luksemburgu jest ,,napedza-
na” mlodymi pracownikami, w ktorych drzemie jeszcze olbrzymi potencjat rozwo-
ju. Co wiecej, sam uniwersytet w Luksemburgu, ktory zostat zatozony w 2003 r.,
jest jednym z najmlodszych uniwersytetow w Europie. Ponadto nalezy zaznaczyc,
ze Uniwersytet Luksemburski jest jedng z niewielu na §wiecie prawdziwie wieloje-
zycznych uczelni. Nauczyciele akademiccy pochodza z catego §wiata, w zwigzku
z czym praca jest realizowana w zespotach interdyscyplinarnych. Jednostka moze
si¢ poszczyci¢ wysoko wykwalifikowang i wielonarodowa sitg robocza. Specjalny
nacisk ktadzie si¢ na badania i transfer wiedzy na najwyzszym migdzynarodowym
poziomie [/nnovation ,,Made in Luxembourg”].

Wracajac do czynnikow warunkujacych zdolno$¢ innowacyjna: tabela 1 przed-
stawia konkurencyjnos$¢ gospodarki Luksemburga na tle pozostatych cztonkow Be-
neluksu pod wzgledem czynnikéw warunkujacych zdolno$¢ innowacyjng krajowej
gospodarki.

Z tabeli 1 wynika, ze gospodarka Luksemburga najlepiej wypada pod wzgle-
dem zdolnosci technologicznej i zakresu szkolen personelu. W pierwszej 10, wsrod
ponad 140 panstw z calego $wiata, Luksemburg plasuje sie, jesli chodzi o poziom
absorpcji najnowszych technologii przez krajowe przedsigbiorstwa czy tez transfer
technologii.

2 Firma SES jest $wiatowym liderem wsrod operatorow satelitarnych. Dostarcza komplekso-
wych i niezawodnych rozwiagzan komunikacji satelitarnej. Ustugi SAS skierowane sa do nadawcow,
klientéw telekomunikacyjnych, przedsigbiorstw i instytucji rzadowych na catym $wiecie (http://pl.ses.
com/6231056/about-ses).

3 Delphi Automotive jest wiodacym $wiatowym dostawcg rozwigzan elektronicznych i technolo-
gii systemowych. Koncern posiada w §wiecie ponad 100 zaktadow produkcyjnych i33 centra technicz-
ne, zatrudniajace ponad 100 tysiecy pracownikow. Dostarczane przez Delphi nowoczesne rozwigzania
technologiczne mozna znalez¢ we wszystkich markach pojazdow samochodowych na catym $wiecie
(http://www.delphikrakow.pl/5,0-nas,71).

4 Goodyear to trzeci pod wzglgdem wielkosci producent opon i gumy (zaraz po firmie Bridgesto-
ne i Michelin). Koncern produkuje opony na potrzeby przemystu samochodowego, lotniczego, wysci-
gow rajdowych, cigzkich maszyn przemystowych. Dodatkowo wykonuje gumowe weze, podeszwy i
czesci do drukarek.
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Tabela 1. Konkurencyjnos¢ Belgii, Holandii i Luksemburga pod wzgledem czynnikow
determinujacych zdolnos¢ innowacyjng krajowej gospodarki w 2014 r.

Belgia | Holandia | Luksemburg

Poziom wyksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych 5 3 43
Zdolno$¢ technologiczna 14 9 1
Innowacyjnos¢ i czynniki jej sprzyjajace 12 6 18
w tym:

Jakos¢ systemu ksztatcenia 6 8 25
Dostepnos¢ ustug badawczych i szkoleniowych 4 2 22
Zakres szkolenia personelu 9 12 3
Dostepnos¢ najnowszych technologii 12 9 13
Poziomu absorpcji najnowszych technologii przez krajowe firmy 20 21 8
BIZ i transfer technologii 32 37 9
Zdolno$¢ innowacyjna 14 11 9
Jakos¢ funkcjonowania instytucji naukowych 5 6 26
Wydatki firm na aktywnos$¢ B+R 11 17 16
Wspotpraca migdzy sferg nauki i biznesu 6 9 18
w zakresie dziatalnosci B+R

Dostepnos¢ pracownikow naukowych i inzynieréw 37 30 52
Liczba rejestrowanych patentow w PCT /milion os6b 16 9 14

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Schwab 2014; The Human Capital Report 2013, s. 126,

252-2531288-289].

Tabela 2. Pozycja Luksemburga pod wzgledem wybranych czynnikow, warunkujacych jakosé

kapitatu ludzkiego i zdolno$¢ innowacyjna wedtug GCI 2014-2015

Czynnik warunkujacy jakos¢ kapitatu ludzkiego i zdolno$¢ innowacyjna Lokata
Innowacyjnosc¢ i czynniki ja wspierajace 18
Otoczenie instytucjonalne 6
Wyksztalcenie wyzsze i szkolenia pracownikow 43
Jakos$¢ systemu edukacji 25
Dostepnos¢ ustug badawczych i szkoleniowych 22
Zakres szkolen pracownikow 3
Jakos$¢ funkcjonowania instytucji naukowych 26
Zdolnos¢ technologiczna 1
Wydatki firm na dziatalnos¢ B+R 16
Wspoltpraca miedzy sferg nauki i biznesu 18
Dostepnos¢ najnowszych technologii 13
Poziom absorpcji technologii przez krajowe firmy 11
Liczba artykutéw publikowanych w czasopismach naukowo-techicznych/1000 os. 29
Poziom rozwoju klastrow 20
Ochrony wtasnosci intelektualnej i praw majatkowych 6
Dostgpnos¢ pracownikow naukowych i inzynierow 37
Srodowisko dla prowadzenia biznesu 49

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Schwab 2014; The Human Capital Report 2013, s. 50—

-521].
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Warta przeanalizowania wydaje si¢ kondycja gospodarki Luksemburga pod
wzgledem determinant wptywajacych na jako$¢ rodzimego kapitatu ludzkiego,
a w nastepstwie 1 na potencjal innowacyjny. Dbanie o wysoka jakos¢ tego kapitatu
moze zaowocowaé bowiem czesto podniesieniem zdolnosci innowacyjnej podmio-
tow gospodarczych, jak réwniez catej gospodarki. Uzbrojeni w wysokie kwalifikacje
i umiejetno$ci pracownicy stajg si¢ autorami wielu nowatorskich i warto$ciowych
opracowan, w zwigzku z czym inwestowanie w nich powinno by¢ priorytetem
kazdej gospodarki, ktora chce utrzymac¢ swoja kondycje spoteczno-gospodarcza
w aktualnym, burzliwym $rodowisku (tab. 2).

Gospodarka Luksemburga plasuje si¢ w pierwszej 30 najbardziej konkurencyj-
nych gospodarek na $wiecie. Wyjatkiem jest dostepnos¢ pracownikéw naukowych
i inzynierow, poziom wyksztalcenia wyzszego i szkolen pracownikow oraz atmos-
fery do prowadzania biznesu. W tym przypadku Luksemburg zajat odpowiednio
lokate 37, 43 1 49.

Najlepiej, bowiem plasujac si¢ w pierwszej 10, Luksemburg wypadt pod wzgle-
dem zdolnosci technologicznej, funkcjonowania otoczenia instytucjonalnego, kto-
re w pewnym stopniu wspiera i rozwija innowacyjno$¢ krajowej gospodarki, oraz
w przypadku zakresu szkolen pracownikow.

4. Miejsce Luksemburga w gospodarce Swiatowej

Luksemburg zalicza si¢ do grona najlepiej rozwinigtych panstw na §wiecie. Jako
kraj liczacy nieco ponad 525 tys. mieszkancow, wcisnigty pomigedzy Niemcy, Fran-
cj¢ 1 Belgie, jest globalnym centrum finansowym oferujacym szeroki zakres ustug
dla bogatych klientéw z catego $wiata [Kaczmarczyk].

Obok rozwinietego rynku finansowego, Luksemburg zawsze odgrywat pio-
nierskg role w europejskim sektorze medialnym. Tutaj narodzity si¢ i nadal rozwi-
jaja swojg dziatalno$¢ dwa giganty mediéw i1 komunikacji: RTL Group, pierwszy
europejski nadawca telewizyjny i radiowy, oraz wspomniany juz wczesniej SES,
dzigki infrastrukturze liczacej ponad 40 satelitow pierwszy $wiatowy dostawca
ustug komunikacyjnych i nadawca telewizyjny. Wokot tych dwoch filaréw powsta-
ly stopniowo liczne inne przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w dziedzinach
powiagzanych z mediami oraz technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (TIK)
[Wszystko, co..., s. 16].

Podejmowane przez rzad wysitki na rzecz dywersyfikacji sektora doprowadzity
do utworzenia doskonatych potaczen z wielkimi centrami europejskimi, obecnosci
bardzo wysokiej klasy $§rodowiska, sprzyjajacego gospodarce cyfrowej, proponu-
jacego migdzy innymi atrakcyjne ramy zarzadzania wlasnoscia intelektualng oraz
nazwami domen [Wszystko, co..., s. 16—17].

Luksemburg posiada réwniez jeden z najwyzszych wskaznikéw specjalistow
w dziedzinie informatyki na $wiecie. Ponadto bezpieczenstwo informacji i sieci
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telekomunikacyjnych o wysokiej wydajnosci stanowi priorytet rzgdu w obszarze
badan naukowych i rozwoju [Wszystko, co..., s. 17].

W zwiazku z tym oprécz licznych matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)
obecni sg rowniez migdzynarodowi gracze gospodarki cyfrowej, tacy jak Amazon.
com, eBay, PayPal, iTunes, Skype lub Vodafone, a takze wielkie firmy z dziedzi-
ny gier online, takie jak Innova, Kabam czy Nexon. Potwierdzajg oni tym samym
pozycje Luksemburga jako newralgicznego centrum dla przedsigbiorstw prowadza-
cych dziatalno$¢ w obszarze przetwarzania danych, handlu elektronicznego i komu-
nikacji w ujeciu ogélnym. Dziedzina produkcji audiowizualnej réwniez odczuwa
korzysci z proaktywnej polityki rzadu za sprawg przyjecia kilku programow wspar-
cia publicznego majacych stuzy¢ jej rozwojowi [Wszystko, co...].

Innowacyjnos¢ w duzym stopniu przektada si¢ na kreowanie pozycji konkuren-
cyjnej gospodarki na arenie miedzynarodowej, co rozrysowano na rys. 2.

Dane w tabeli 3 pokazuja, ze miejsca zajete pod wzgledem innowacyjnosci od-
powiadaja rowniez wysokim lokatom w rankingu konkurencyjnos$ci gospodarcze;.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze liderzy innowacyjnosci i konkurencyjnosci go-
spodarczej to takze ci, ktorzy ciesza si¢ wysoka konkurencyjnoscia ze wzgledu na
determinanty innowacyjnosci.

Tabela 3. Konkurencyjnos¢ Luksemburga na tle pozostatych gospodarek Beneluksu
w latach 2010-2014

Innowacyjno$é
2014 2013 2012 2011 2010
Belgia 7 7 ? 5 6
Holandia 6 5 ? 7 8
Luksemburg 5 6 ? 9 10
Konkurencyjnos¢
2014/2015% 2013/2014** 2012/2013***| 2011/2012****| 2010/201 [ *****
Belgia 18 17 17 15
Holandia 8 8 5 7
Luksemburg 19 22 22 23

*GCI 2014/2015 uwzglednia 144 gospodarki; **GCI 2013/2014 uwzglednia 148 gospodarek;
***GCI 2012/2013 uwzglednia 144; ****GCI 2011/2012 uwzglednia 142; *****GCI 2010/2011
uwzglednia ?7?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Innovation Union Scoreboard 2014, s. 5; Innovation Union
Scoreboard 2013, s. 5; Innovation Union Scoreboard 2011, s. 7; Innovation Union Scoreboard
2010, s. 4; Schwab 2014, s. 13, 125-126, 288-289].

Jak juz zauwazano, istotng kwestia w przypadku kreowania innowacyjnosci
krajowej gospodarki jest takze poziom naktadow finansowych, przeznaczanych na
aktywno$¢ B+R. Tabela 4 przedstawia udzial wydatkéw na tego typu aktywnosc,
ujetych jako udziat % PKB, wsrdd gospodarek Beneluksu.
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Tabela 4. Naklady na dziatalno$¢ B+R wérdd gospodarek Beneluksu w latach 2000-2012 (% PKB)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Belgia 1,97 2,07 1,94 1,87 1,86 1,83 1,86
Luksemburg 1,65 - - 1,65 1,63 1,56 1,66
Holandia 1,94 1,93 1,88 1,92 1,93 1,90 1,88
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Belgia 1,89 1,97 2,03 2,10 2,21 2,24
Luksemburg 1,58 1,66 1,74 1,51 1,43 1,46
Holandia 1,81 1,77 1,82 1,86 2,03 2,16

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [OECD.StatExtracts (1.05.2015)].

Najwigksza czes¢ PKB na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest przeznaczana
w gospodarce belgijskiej. Niestety Luksemburg wypada na tym tle najgorzej wsrod
krajow Beneluksu. Dodatkowo poziom tego typu wydatkéw w Luksemburgu wyka-
zuje tendencje mieszang.

Tabela 5. Osoby zatrudnione w dziatalnosci B+R w panstwach Beneluksu w latach 2000-2012

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Belgia 53 391,406 |55 949,102 |52 054,360 | 52 256,468 | 52 252,684 | 53 517,097 | 55713,75
ILuksemburg | 3 662,900 - -| 4010,000| 4317,600| 4391,700| 4 376,500
Holandia 91 313,000 (92 904,000 {91 548,000 | 90 147,000 | 95 702,000 | 93 599,000 97 835,000

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Belgia 57 963,290 |58 475,733 |59 755,895 | 60 074,572 | 62 894,678 | 65 978,783 -
ILuksemburg | 4 604,500| 4 651,600 | 4 711,100| 4 988,000 5318,000| 5 634,000 -
Holandia 93 788,000 (93 432,000 {87 874,000 {100 544,000 [116 326,334 (116 666,000 -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [OECD.StatExtracts (14.10.2014)].

Analizujac tabele 5, mozna zauwazy¢, ze liczba osob zatrudnionych w dziatal-
no$ci badawczo-rozwojowej w Luksemburgu znajduje si¢ na najnizszym poziomie
na tle pozostalych gospodarek Beneluksu. Niemniej jednak pomyslny jest fakt, ze
liczba ta stale wzrasta.

Tabela 6. Liczba rejestrowanych patentow wsrod gospodarek Beneluksu w latach 2000-2011

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Belgia 806,1 779,1 801,4 839,3 9742 1019,9 | 10983
Luksemburg 56,0 32,6 34,6 28,7 50,4 37,8 51,7
Holandia 3013,3 |3649,8 |3100,1 |3056,2 | 32129 3391,2 | 35682

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Belgia 1160,7 | 1089,6 | 1144,0 | 12544 | 12394 - -
Luksemburg 38,4 553 52,3 54,0 69,3 - -
Holandia 3577,5 | 3571,7 |3247,1 |2943,8 | 34876 - -

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [OECD.StatExtracts (14.10.2014)].
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O innowacyjnosci krajowej gospodarki $wiadczy takze swego rodzaju wyna-
lazczo$¢, ktora objawia sie miedzy innymi w liczbie rejestrowanych patentow. Tabe-
la 6 pokazuje, ze Luksemburg, wykazujac w latach 2000-2011 tendencj¢ wahajaca,
ostatecznie osiggnal zwigkszenie tej aktywnosci o 123%.

5. Zakonczenie

Jak juz podkreslano, innowacyjnosc jest obecnie niezwykle istotng kwestig w przy-
padku dazenia do rozwoju spoteczno-gospodarczego i budowania przewagi konku-
rencyjnej. Zdolnos¢ innowacyjna jest determinowana przez réznego rodzaju czyn-
niki, ktére w mniejszym lub wigkszym stopniu wptywaja na kondycje danego
krajowej gospodarki czy tez podmiotow w niej funkcjonujacych.

Biorac pod uwage dane statystyczne ukazujace pozycje innowacyjng i kon-
kurencyjng najlepiej rozwinigtych gospodarek, mozna stwierdzi¢, ze wyniki te
w pewnym sensie si¢ ze sobg pokrywaja. Kraje, ktore sa postrzegane jako jedne
z najbardziej innowacyjnych i najlepiej rozwinietych, plasuja si¢ rowniez wysoko
w migdzynarodowych rankingach konkurencyjnosci.

W takiej sytuacji znajduje si¢ wlasnie miedzy innymi Luksemburg, ktory na arenie
migdzynarodowej stynie z ustug sektora finansowego. Mimo to gospodarka luksembur-
ska stawia na innowacyjno$¢ na wielu innych ptaszczyznach, takich jak branza motory-
zacyjna czy kosmiczna.

Godna podkreslenia jest dbato§¢ Luksemburga o dynamizm srodowiska nauko-
wego. Gospodarka tego kraju jest otwarta na obywateli innych krajow, co umozliwia
prace interdyscyplinarnych zespolow, ktora owocuje w nastepstwie wieloma cen-
nymi opracowaniami i rozwigzaniami.

Ponadto Luksemburg dazy do zapewnienia idealnej infrastruktury badawczo-
-naukowej, ktora takze usprawnia realizacje¢ réznego rodzaju prac i wzmacnia po-
tencjat innowacyjny krajowej gospodarki.

Majac na wzgledzie rys. 2, mozna o$mieli¢ si¢ stwierdzi¢, ze w nastepstwie
moze si¢ to przetozy¢ na jeszcze wigksze wzmocnienie kondycji gospodarki na are-
nie Luksemburga.
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