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Streszczenie: Celem artykulu jest prezentacja mozliwych rozwigzan z zakresu pomiaru
osiagnie¢ w przedsigbiorstwach, ktore nie maja wyodrgbnionych dziatéw controllingu lub
rachunkowosci zarzadczej, a swoje procesy zarzadcze opieraja przede wszystkim na infor-
macjach pochodzacych z ksigg rachunkowych. Rozwazania zostaty oparte na przypadku wy-
branego przedsigbiorstwa, w ktorym wiasciciel i kadra menedzerska dostrzegaja potrzebe
wdrozenia rozwigzan z zakresu controllingu, szczegdlnie nastawionych na pomiar osiggni¢c.
Zasadnicza hipoteza artykulu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze w POL-EKO APARATURA
spotka jawna zastosowanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow zmien-
nych jest skutecznym rozwigzaniem w zakresie pomiaru osiggni¢¢ przy uwzglednieniu ak-
tualnych uwarunkowan. Opracowanie powstato przy wykorzystaniu literatury przedmiotu
oraz doswiadczen wlasnych autora nabytych w trakcie prac wdrozeniowych i audytowych z
zakresu controllingu, przy zastosowaniu rozumowania indukcyjnego i dedukcyjnego. Wyniki
przeprowadzonych badan swiadcza o pozytywnej weryfikacji okreslonej hipotezy. Wielostop-
niowy i wieloblokowy rachunek kosztow zmiennych przy aktualnych rozwiazaniach organi-
zacyjnych analizowanego przedsigbiorstwa jest skutecznym narz¢dziem pomiaru osiggnieé.

Stowa kluczowe: pomiar osiagni¢¢, wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow
zmiennych, przedsigbiorstwo.

Summary: The aim of the paper is to present possible solutions for performance measurement
in companies that do not have separate departments of controlling or management
accounting and their management processes are based primarily on information from the
accounts. Considerations were based on the case of a company in which the owner and
management recognize the need to implement solutions for controlling, especially focused
on the measurement of achievement. The main hypothesis of the article is included in the
statement that in the Pol-Eko company the use of multi-stage and multi-block variable costing
is an effective solution for the measurement of performance, taking into account current
conditions. The article was created using the literature and the author’s own experience gained
in the implementation and audit work in controlling using inductive reasoning and deductive
reasoning. The results of this study demonstrate the positive verification of a specific
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hypothesis. Multi-stage and multi-block variable costs account for the current organizational
solutions of the analyzed company is an effective tool for measuring achievements.

Keywords: performance measurement, multi-stage and multi-block variable costs accounting,
enterprise.

1. Wstep

Pomiar w systemie rachunkowo$ci przedsigbiorstw jest zjawiskiem naturalnym. Na
aspekt pomiaru w rachunkowosci zwracat uwage miedzy innymi Y. Ijiri, stwierdza-
jac, ze: ,,rachunkowo$¢ jest nauka o mierzeniu, o systemie pomiaru ekonomiczne-
go” [ljiri 1965]. Wtasciciele oraz kadra menedzerska wykorzystuja system rachun-
kowosci do pomiaru réznych zjawisk, ktore mialy miejsce, maja Iub beda miec
w przedsigbiorstwie.

Mozliwosci pomiaru osiagnig¢ w przedsiebiorstwie sa uzaleznione miedzy in-
nymi od wiedzy i umiejetnosci pracownikow oraz rozwigzan przyjetych w systemie
rachunkowosci. Niektore przedsigbiorstwa system rachunkowosci opieraja wylacz-
nie na rozwigzaniach obligatoryjnych (rachunkowos¢ finansowa). W swojej struk-
turze organizacyjnej nie maja komoérek rachunkowosci zarzadczej ani controllingu.
Tradycyjny dziat finansowo-ksiggowy przy zastosowaniu oprogramowania ksie-
gowego jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby informacyjne kadry menedzerskiej tylko
w ograniczonym zakresie. Zastosowanie instrumentéow z zakresu rachunkowosci
zarzadczej, controllingu znaczgco rozszerza mozliwosci pozyskania informacji za-
rzadczych oraz sprzyja realizacji pomiaru osiagnie¢ w przedsiebiorstwie.

Przyjete na potrzeby artykutu przedsiebiorstwo jest przyktadem jednostki, kto-
ra dotychczas nie wdrozyta instrumentéw rachunkowosci zarzadczej ani controllin-
gu. Jednak jej dynamiczny rozwoj i rosnaca potrzeba szerszego analizowania wy-
nikdéw dzialalnosci gospodarczej, przy jednoczesnych zjawiskach dysfunkcyjnych
rachunkowosci finansowej, sktonity wlasciciela do wdrozenia wybranych rozwia-
zan z zakresu rachunkowosci zarzadczej. Podstawowa przyczyna zmian w systemie
rachunkowosci byty niedoskonatosci dotychczasowego pomiaru osiggnigc, ktorego
mierniki, oparte na systemie tradycyjnych kluczy podzialowych, okazaty si¢ nie-
wystarczajace, a nawet dezinformujace i utrudniajace skuteczne podejmowanie
decyzji.

Celem artykutu jest prezentacja mozliwych rozwigzan z zakresu pomiaru osigg-
nig¢ w przedsigbiorstwach, ktore nie maja wyodrgbnionych dziatow controllingu
ani rachunkowosci zarzadczej, a swoje procesy zarzadcze opierajg przede wszyst-
kim na informacjach pochodzacych z ksiag rachunkowych. Rozwazania zostaty
oparte na przypadku przedsiebiorstwa POL-EKO APARATURA spotka jawna
z Wodzistawia Slaskiego. Zasadnicza hipoteza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu,
ze w badanym przedsigbiorstwie zastosowanie wielostopniowego i wieloblokowego
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rachunku kosztéw zmiennych jest skutecznym rozwigzaniem w zakresie pomiaru
osiggnie¢ przy uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan. Opracowanie powstato
przy wykorzystaniu literatury przedmiotu oraz do$wiadczen wlasnych autora na-
bytych w trakcie prac wdrozeniowych i audytowych z zakresu controllingu, przy
zastosowaniu rozumowania indukcyjnego i dedukcyjnego.

2. System rachunkowosci przedsi¢biorstwa a pomiar osiagnie¢¢

Z uwagi na ograniczone rozmiary artykutu nie zostang przytoczone definicje po-
miaru, w tym pomiaru osiggni¢¢, ktore najczesciej w literaturze okreslane sg jako
,»pomiar dokonan”. B. Nita, przedstawiajgc istot¢ dokonan w przedsi¢cbiorstwie,
kompleksowo opisat analizowane zjawisko [Nita 2009]. W niniejszej czesci opraco-
wania uwaga zostanie poswigcona punktom stycznym na linii procedura pomiaru
osiggnigc a system rachunkowosci przedsigbiorstwa.

Procedura pomiaru osiagnie¢ w przedsigbiorstwie powinna przebiegaé¢ zgod-
nie z okreslong sekwencja zdarzen, ktorych krotkg charakterystyke przedstawiono
w tab. 1.

Tabela 1. Charakterystyka etapéw pomiaru osiagnigé w przedsigbiorstwie

Lp. Etap
1 | Ustalenie przedmiotu
pomiaru

Charakterystyka

Okreslenie: co bedzie podlegato pomiarowi. Przyktadowo, przed-
miotem pomiaru moga by¢ wyniki, sytuacja finansowa, wybrane
sktadniki majatku, satysfakcja klientow.

Jednostka miary jest bezposrednio zwigzana z przedmiotem pomia-
ru i moze to by¢: warto$¢ wyrazona w konkretnej walucie, il0s¢

w jednostkach naturalnych, czas, ocena satysfakc;ji itd.

2 | Zdefiniowanie jednost-
ki miary i skali

3 | Wybdr lub stworzenie | Instrument pomiaru to narzedzie z zakresu rachunkowosci (ksiegi
instrumentu pomiaro- | rachunkowe, inwentaryzacja, rachunek kosztow, budzet, strategicz-
wego na karta wynikow itd.) lub z innych, pozarachunkowych obszaréw

dziatalno$ci, np. z marketingu (ankiety satysfakcji klientow).

4 | Ustalenie planowanego | Wielkos$¢ lub warto$¢ reprezentatywna w stosunku do oczekiwan,

wyniku (standardu) ktora bedzie stanowic¢ punkt odniesienia (poro6wnania).

5 | Dokonanie wlasciwego
pomiaru

Wiaséciwy pomiar to przyporzadkowanie przedmiotowi pomiaru
ilosci przyjetej miary w ramach przyjetej skali.

6  |Porownanie wyniku
pomiaru ze standardem

Od wartosci przyjetych za standard nalezy odja¢ warto$ci wynika-
jace z rzeczywistego pomiaru.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Michalak 2008].

Najczesciej w praktyce system rachunkowosci jest podstawowym zrodlem da-
nych na potrzeby pomiaru osiagni¢¢. Jednak mozliwosci w tym zakresie sg silnie
uzaleznione od zakresu i rodzaju instrumentarium rachunkowos$ci wykorzystywa-
nego w przedsigbiorstwie, a przede wszystkim od charakteru rachunkowosci (tylko
obligatoryjny system rachunkowos$ci — rachunkowos¢ finansowa, czy takze fakulta-
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tywny — rachunkowo$¢ zarzadcza). Odniesienie etapow pomiaru osiggnie¢ do obu
podsystemdw rachunkowosci przedstawiono w tab. 2.

Tres$¢ tab. 2 wskazuje na wigksze mozliwosci rachunkowosci zarzadczej w za-
kresie pomiaru osiggni¢¢ w przedsigbiorstwie. Tym bardziej nalezy pochyli¢ si¢ nad
przedsiebiorstwami, ktore dotychczas nie wykorzystywaty instrumentéw rachun-
kowosci zarzadczej i pomiar osiggnigc opieraly przede wszystkim na podsystemie
rachunkowosci finansowej. Przyktadem takiego przedsi¢biorstwa jest POL-EKO
APARATURA spotka jawna (POL-EKO), ktorego wiasciciel dostrzegt stabosc ta-
kiego podejscia, co sklonilo go do rozszerzenia instrumentarium rachunkowosci

o te z zakresu rachunkowosci zarzadczej.

Tabela 2. System rachunkowosci a etapy pomiaru osiggni¢¢ w przedsigbiorstwie

Lp. Etap Rachunkowo$¢ finansowa Rachunkowo$¢ zarzadcza

1 | Ustalenie Przedmiot pomiaru zawe¢zony do | Bardzo szerokie mozliwosci co
przedmiotu przedmiotu zainteresowan obli- | do ustalenia przedmiotu pomiaru.
pomiaru gatoryjnego systemu rachunko- | Teoretycznie nie ma w tym zakresie

wosci 1 wynika przede wszystkim | ograniczen.
z zakresu i szczegotowosci spra-

wozdania finansowego, zaktado-

wego planu kont (szczegdtowosé

analityki).

2 | Zdefiniowanie Przede wszystkim dane warto- Obok danych wartosciowych
jednostki miary $ciowe oraz dane ilosciowe. i ilosciowych mozliwe sg do zastoso-
i skali wania dane jakos$ciowe.

3 | Wyb6r lub stwo- | Wybér instrumentéw ograniczo- | Szeroka gama instrumentow, duze
rzenie instrumen- | ny, praktycznie bez wigkszych mozliwosci dostosowania dotychcza-
tu pomiarowego | mozliwosci stworzenia nowego | sowych instrumentéw lub stworzenia

lub rozszerzenia istniejacego nowych w trakcie roku obrachunko-
instrumentu w trakcie roku obra- | wego.
chunkowego.

4 | Ustalenie plano- | Wylacznie dane historyczne, Dane historyczne oraz dane plano-
wanego wyniku | najczgsciej oparte na koszcie wane. Mozliwo$¢ wykorzystania
(standardu) historycznym, warto$ci rynkowej | danych pochodzacych z innych

itd. jednostek.

5 | Dokonanie wia- | Otrzymanie informacji od Otrzymanie informacji od pracow-

$ciwego pomiaru | pracownikow z dziatu finan- nikow z réznych komorek przedsie-
sowo-ksiggowego lub biura biorstwa na podstawie r6znych me-
rachunkowego na podstawie tod i technik pomiaru. Istnieje takze
standardowych procedur ksig- mozliwo$¢ otrzymania wynikow od
gowych wykonanych zgodnie z | zewnetrznych ekspertow.
zasadami rachunkowosci.

6 | Porownanie Procedura standardowa, ktorej
wyniku pomiaru | zakres i mozliwosci interpre-
ze standardem tacyjne sg uwarunkowane od

wczesniejszych etapow.

Zrodto: opracowanie wiasne.




Koncepcja pomiaru osiggnie¢ w POL-EKO APARATURA spotka jawna 445

3. Dotychczasowy pomiar osiagnie¢ w POL-EKO APARATURA
spolka jawna

Przedsigbiorstwo POL-EKO funkcjonuje na rynku od 1990 roku. Poczatkowo pro-
wadzito dzialalno$¢ wytacznie handlowa, zajmujac si¢ sprzedazg miernikéw do
analiz fizyko-chemicznych. Obecnie zakres dziatalnosci zostal rozszerzony o pro-
dukcje (stanowi okoto 90% obrotow) oraz ustugi. Sprzedaz wyrobow gotowych,
ustug 1 towaréw handlowych prowadzona jest do odbiorcow krajowych oraz do
70 innych panstw. Ramowy zakres dziatalnosci gospodarczej POL-EKO zebrano
w tab. 3.

Tabela 3. Obszary dziatalnosci w POL-EKO

Dziatalno$¢

POL-EKO
Produkcja Produkcja i sprzedaz wyposazenia laboratoryjnego oraz przemystowego, takie-
go jak: termostatyczne urzadzenia laboratoryjne (szafy termostatyczne, chto-
dziarki, zamrazarki, suszarki, cieplarki, inkubatory, sterylizatory oraz komory
klimatyczne); aparatura przemystowa (aparaty do poboru prob, stacje zlewne,
wodomaty, stacje do przyjmowania thuszczow i osadéw); meble laboratoryjne
metalowe i laminowane oraz dygestoria; pozostate wyposazenie laboratorium
(wytrzasarki, liczniki kolonii bakterii, rejestratory wilgotnosci i temperatury,
boksy termostatyczne).

Przyktady

Handel Sprzedaz towarow laboratoryjnych: strzykawki, mierniki, pobieraki, elektrody.
Ustugi Swiadczenie ustug w przedsiebiorstwie w zakresie ciccia i giecia blachy.
Swiadczenie ustug poza przedsigbiorstwem: serwis pogwarancyjny wyrobow
gotowych i towarow, szkolenia, kontrola urzadzen.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wtasciciela POL-EKO charakteryzuje wysoka $wiadomos¢ procesow zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie oraz znajomos$¢ funkcji oprogramowania wykorzy-
stywanego w przedsigbiorstwie, w tym oprogramowania finansowo-ksiggowego.
Wiasciciel oraz kadra menedzerska najwyzszego szczebla systematycznie, miesigc
do miesiaca, analizuja wyniki dziatalno$ci gospodarczej ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem rentownosci poszczegdlnych grup produktow, towarow i ustug. Ocena ren-
townos$ci nie przysparzata trudnosci do momentu, kiedy POL-EKO byto matym
przedsiebiorstwem (zatrudnienie ponizej 50 oséb) i duza czgsé procesow zlecato
na zewnatrz. Rozbudowa przedsigbiorstwa, przejecie proceséw cigcia i giecia blach
dzigki zakupowi specjalistycznych urzadzen, a przede wszystkim rozszerzenie ofer-
ty wyrobow z mozliwoscig indywidualnego projektowania produktu przez klienta
i zwigkszenie zatrudnienia do 160 os6éb spowodowato skomplikowanie czynnosci
i dziatan w ramach realizowanych proceséw produkcyjnych, co w konsekwencji
wymusito miedzy innymi zmiany w:
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e zaktadowym planie kont, w tym sposobie grupowania i rozliczania kosztow po-
srednich,

e gospodarce magazynowej (wyodrebnienie magazynow, opracowanie wewnetrz-
nej dokumentacji magazynowej i jej obiegu),

e systemie zarzadzania zasobami ludzkimi,

e systemie zarzgdzania calym przedsi¢biorstwem.

Rozwoj przedsigbiorstwa nie pociggnat za sobg rozszerzenia systemu rachun-
kowosci. System ten oparty jest wylacznie na instrumentarium rachunkowosci fi-
nansowej, co przy obecnej duzej ztozonosci dziatalnosci, indywidualnym podejsciu
do klienta, przewadze kosztow posrednich utrudnia wiarygodna ocene rentowno-
$ci. Zastosowane uproszczenia przy rozliczaniu kosztow wydzialowych i innych
kosztow posrednich, zgodne z rozwigzaniami rachunkowosci finansowej, okaza-
ly si¢ niewystarczajace dla potrzeb zarzadczych. Pomiar osiggnie¢ w POL-EKO
nie sprostat oczekiwaniom wiasciciela, co wigcej — wilasciciel dzigki duzej wiedzy
i umiejetno$ciom z zakresu rachunkowosci, zarzadzania i znajomosci procesow re-
alizowanych w przedsigbiorstwie byt w stanie intuicyjnie oceni¢ niewiarygodnosé
otrzymanych wynikéw finansowych. Pozniejsze badania audytowe przeprowadzo-
ne przez jednostke zewngtrznag potwierdzity te przypuszczenia. Majac na uwadze
powyzsze, nalezato uznaé¢ dotychczasowy system pomiaru osiggni¢¢ w POL-EKO,
oparty przede wszystkim na informacjach z podsystemu rachunkowosci finanso-
wej, za niewystarczajacy, dlatego podjeto dziatania ukierunkowane na wdrozenie
podsystemu rachunkowosci zarzadcze;.

4. Koncepcja wielostopniowego i wieloblokowego
rachunku kosztow zmiennych

Z poczatkiem 2015 roku podjeto kilka dziatan wplywajacych posrednio lub bezpo-

$rednio na skuteczno$¢ pomiaru osiagnie¢ w POL-EKO, a mianowicie:

e dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej (dzigki czemu nie jest juz ona tak
bardzo sptaszczona i ograniczono ryzyko konfliktow interesow migdzy kierow-
nikami komorek organizacyjnych),

e dokonano zmiany w zaktadowym planie kont (uporzadkowano i rozszerzono
procedure rozliczania kosztow posrednich w ramach kont zespolu 5 z zastoso-
waniem wigkszej liczby kluczy podziatowych),

e przeprowadzono seri¢ szkolen z zakresu rachunkowosci zarzadczej i controllin-
gu dla kluczowych pracownikoéw wszystkich komorek organizacyjnych,

¢ podjeto dziatania zmierzajace do wdrozenia wielostopniowego i wieloblokowe-
go rachunku kosztow zmiennych jako pierwszego instrumentu rachunkowosci
zarzadcze;.

W POL-EKO z uwagi na planowany zakup oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie przedsigbiorstwem podj¢to decyzje, aby zastosowac taki instrument
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rachunkowosci zarzadczej, ktory nie bedzie wymuszal zmian w oprogramowaniu
i nie bedzie generowac istotnego wzrostu kosztow pozyskania informacji na po-
trzeby pomiaru osiggnie¢, bez konieczno$ci zatrudnienia pracownika. Uwzgled-
niajac wskazane warunki oraz inne przestanki przedstawione przez wilasciciela
i kadre menedzerska, zdecydowano si¢ na opracowanie koncepcji wielostopniowego
i wieloblokowego rachunku kosztow zmiennych i pilotazowe wdrozenie pod koniec
pierwszej potowy 2015 roku.

Tabela 4. Poziomy pomiaru osiggni¢¢ w koncepcji wielostopniowego i wieloblokowego rachunku

kosztow zmiennych w dziatalnosci produkcyjnej POL-EKO

Stopien
marzy Cel pomiaru osiagnig¢ Charakterystyka
brutto
I Informacja o rentownos$ci grup Dla kazdej grupy produktow od ich przychodoéw
produktéw po uwzglednieniu odejmowane sg koszty zmienne materiatdow uzy-
kosztow zmiennych materiato- tych w zwiazku z ich wytworzeniem.
wych.

I Informacja o rentownosci grup Dla kazdej grupy produktow od marzy brutto
produktéw po uwzglednieniu I stopnia zostang odjete koszty state wynagrodzen
kosztow statych — wynagrodzen | pracownikow, ktorzy w swojej elektronicznej
pracownikow produkcyjnych. karcie pracy przyporzadkowali godziny pracy do

danej grupy produktow.

11 Informacja o rentownosci grup Dla kazdej grupy produktéw od marzy brutto
produktéw po uwzglednieniu II stopnia zostang odjete koszty state dotyczace
kosztow statych — napraw gwaran- | napraw w ramach gwarancji (koszty te, np. wyna-
cyjnych. grodzenia, dojazdu do klienta, wymiany podze-

spotow, sa przyporzadkowywane do danej grupy
produktow).

v Informacja o rentownos$ci grup Od sumy marz brutto III stopnia produktow
sprzedazowych po uwzglednie- wchodzacych w sktad danej grupy sprzedazowe;j
niu kosztow statych zwigzanych | zostang odj¢te koszty dzialalnosci marketingowe;j,
z dzialaniami marketingowymi odnoszone do grup sprzedazowych.

(sprzedaz).

A% Informacja o rentownos$ci grup Dla kazdej grupy sprzedazowej od marzy brutto [V
sprzedazowych po uwzglednieniu | stopnia zostang odjete koszty dziatu technicznego
kosztow statych dziatu technicz- | ustalone na podstawie kart pracy.
nego.

VI Informacja o rentownos$ci brygad | Od sumy marz brutto V stopnia grup sprzedazo-
produkcyjnych po uwzglednieniu | wych zwiagzanych z dang brygada zostana odjete
kosztow statych poszczegdlnych | koszty wynagrodzen brygadzistow oraz inne kosz-
brygad. ty wydzialowe danej brygady.

VII Informacja o rentownosci produk- | Od sumy marz brutto VI stopnia brygad zostana
cji po uwzglednieniu kosztow sta- | odjete koszty stale dotyczace catej produkceji.
tych na poziomie catej produkcji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z uwagi na dominujacy udziatl sprzedazy wyrobow gotowych w obrotach POL-
-EKO zdecydowano si¢ na wyodrgbnienie oddzielnego rachunku dla dziatalnosci
produkcyjnej oraz dziatalnosci ustugowej i handlowej. Koncepcja wielostopniowe-
go 1 wieloblokowego rachunku kosztow zmiennych dla dziatalnosci produkcyjnej
zaktada wyodrebnienie siedmiu stopni marz brutto w ujgciu warto§ciowym i pro-
centowym. Charakterystyke poszczegolnych marz brutto zebrano w tab. 4.

Koncepcja wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow zmiennych
w POL-EKO przewiduje siedem stopni marzy brutto oraz cztery wielosci blokow
informacyjnych, a mianowicie:

e rentowno$¢ grup produktow (marza brutto I, II i III stopnia; z uwagi na niepo-
wtarzalny charakter produkcji (brak serii produkcji, powtarzalnosci produkc;ji)
podporzadkowany indywidualnym oczekiwaniom odbiorcy zrezygnowano
z oceny rentownosci poszczegolnych produktow; analiza taka bytaby zbyt kosz-
towna i nie wnositaby uzytecznych informacji zarzadczych),

e rentownos¢ grup sprzedazowych (marza brutto IV i V stopnia),

e rentowno$¢ brygad produkcyjnych (marza brutto VI stopnia),

¢ rentownos¢ produkcji (marza brutto VII stopnia).

Dla dziatalnosci ustugowej POL-EKO opracowano koncepcj¢ wielostopniowego
1 wieloblokowego rachunku kosztéw zmiennych opartg na dwoch poziomach marzy
brutto oraz dwoch blokach informacyjnych, a dla dziatalno$ci handlowej oparta na
trzech poziomach marzy brutto i dwoch blokach informacyjnych.

Poniewaz koncepcja pomiaru osiggnig¢ w POL-EKO oparta jest na miernikach
liczbowych bazujacych przede wszystkim na wynikach wielostopniowego i wie-
loblokowego rachunku kosztow zmiennych, nalezy uwzgledni¢ potencjalne nega-
tywne skutki takiego rozwigzania, na ktére zwraca uwage T. Lucey, a mianowicie
[Lucey 1995]:

e niedoktadno$¢ danych Zrodlowych wynikajaca ze stabej lub niepelnej techniki
pomiaru lub klasyfikacji (wigkszos¢ danych do zaprezentowanej koncepcji ra-
chunku kosztéw pochodzi z kilku systemoéw informacyjnych (nie tylko rachun-
kowos¢ finansowa) i wymaga dodatkowego opracowania),

e btedy subiektywne wynikajace z przyjecia nieprawidtowych zalozen przedmiotu
lub podmiotu pomiaru (zastosowano subiektywne podej$cie co do podziatu
kosztow na stale i zmienne w POL-EKO),

¢ niedoskonatos¢ i bledy w obliczeniach (nieuwzglgdnienie lub dublowanie pew-
nych grup kosztow w ramach koncepcji rachunku kosztow zmiennych),

e staba prezentacja wynikow (niewlasciwe zrozumienie wynikow przez wiascicie-
la lub kadr¢ menedzerska).

Wskazane zagrozenia staty si¢ w POL-EKO dodatkowym bodzcem do grun-
townej analizy zalozen wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow
zmiennych, w mysl zasady ,,lepiej zapobiega¢ niz leczy¢”. Dlatego podj¢to decyzje
o wieloaspektowej ocenie koncepcji rachunku i w dalszej kolejnosci jego pilotazowe
wdrozenie.
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5. Zakonczenie

Aktualne uwarunkowania finansowe i organizacyjne w POL-EKO, w ktorym do-
tychczasowy system pomiaru osiggni¢¢ oparty byl przede wszystkim na informa-
cjach z rachunkowos$ci finansowej, potwierdzajg celowos¢ podjecia dziatan nad
wdrozeniem wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow zmiennych.
Rachunek ten dostarczy informacji siedmiu stopni marzy brutto obejmujacych ro6z-
ne przekroje informacyjne. Instrument ten w znacznym stopniu wyeliminuje niedo-
magania obecnego systemu pomiaru osiggniec.

Przypadek POL-EKO pokazuje, ze w przedsi¢biorstwach niestosujacych ra-
chunkowosci zarzadczej mozna zastosowac stosunkowo tanie i nieskomplikowane
rozwigzania, ktore dostarcza informacji o zupetnie innej jakosci i podwyzszg sku-
teczno$¢ pomiaru osiggniec.
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