PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr 389

Rachunek kosztow,
rachunkowos¢ zarzadcza i controlling

Redaktorzy naukowi

Edward Nowak
Robert Kowalak
Magdalena Chmielowiec-Lewczuk

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2015



Redaktor Wydawnictwa: Aleksandra Sliwka
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz
Korekta: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Adam Dgbski

Projekt oktadki: Beata De¢bska

Informacje o naborze artykulow i zasadach recenzowania
znajduja si¢ na stronie internetowej Wydawnictwa
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.p

Publikacja udostgpniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utworéw zaleznych 3.0 Polska
(CC BY-NC-ND 3.0 PL)

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2015

ISSN 1899-3192
e-1SSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-506-3
Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamowienia na opublikowane prace nalezy sktadac na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
tel./fax 71 36 80 602; e-mail:econbook@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Wioletta Baran: System informacyjny rachunkowosci zarzadczej w podmio-
taCh 1€CZNICZYCN ...
Anna Bartoszewicz, Joanna Dynowska: Audyt finansowy i controlling
jako narzedzia informacyjno-kontrolne w systemie rachunkowosci pod-
MIOtOW ZOSPOAATCZYCH ....cvvviiiiiiiiicc e
Renata Biadacz: Ujecie kosztow produkeji i kalkulacji na przetomie XIX
i XX wieku na przyktadzie podrecznikow E. Pietrzyckiego i W. Gory ...
Renata Burchart: Ceny transferowe a zarzadzanie ryzykiem podatkowym
w przedsigbiorstwach powigzanych ..o
Magdalena Chmielowiec-Lewczuk: Zastosowanie rachunkowosci zarzad-
czej w procesie zarzadzania ryzykiem zaktadu ubezpieczen ....................
Malgorzata Cyganska, Henryk Lelusz: Wykorzystanie kalkulacji podziato-
wej ze wspotczynnikami do ustalenia kosztow jednostkowych ustug mo-
L0077 103 V4 111/ o PO SRS
Joanna Dyczkowska: Ujawnianie informacji strategicznych w raportach
rocznych spotek notowanych na rynkach alternatywnych w Londynie
W WWAISZAWIE ...ttt et
Tomasz Dyczkowski: Uzytecznos¢ informacji niefinansowych w ocenie do-
konan organizacji pozytku publicZNego ..........ccevviiiiiiiiiiiisc e
Joanna Dynowska: Obligatoryjne i nieobligatoryjne elementy polityki ra-
chunkowosci w jednostkach samorzadu terytorialnego...........ccocvevvvrrennnn.
Anna Glinska: Zarzadzanie wynikami przedsigbiorstwa w warunkach ryzyka
Renata Gminska, Jacek Jaworski: Globalne zasady rachunkowo$ci zarzad-
czej CGMA. Geneza — Struktura — treSCl.uuuiuriiiiiniiieiieesiee e siee e
Elzbieta Jaworska: Poznawcze aspekty formutowania sagdow i podejmowa-
nia decyzji w rachunkowosci behawioralnej — wybrane zagadnienia........
Zdzistaw Kes: Metodyka analizy odchylen w kontroli budzetowe;................
Ilona Kedzierska-Bujak: Zarzadzanie talentami jako narzedzie wspierajace
stosowanie zbilansowanej karty WynikOw ..........ccccooiiiiiiiiiciciis
Magdalena Kludacz: Rachunek kosztoéw i jego wykorzystanie w zarzadza-
MU SZPILALEIN ..ot
Bartosz Kolodziejczuk: Model biznesu a budowa przewagi konkurencyjne;j
Jan Komorowski: Pojecie i miary rownowagi operacyjnej przedsigbiorstwa
Roman Kotapski: Ujmowanie kosztow sprzedazy w zakladowym planie
kont na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem..........cccoovvvrveeiiienneenn
Robert Kowalak: Dualizm kalkulacji kosztéw ustug komunalnych..............

11

20

28

41

50

61

70

84

97
106

119

130
139

150
160

172
181



6 Spis tresci

Marcin Kowalewski: SOFP, czyli planowanie operacyjne w lean account-
3T PR
Mirostaw Kowalewski: Funkcjonowanie rachunku kosztéw i jego wykorzy-
stanie w zarzadzaniu kosztami w przedsi¢biorstwach wodociggowo-ka-
NAlIZACYJNYCR ..
Jarostaw Mielcarek: Kalkulacja zysku brutto i netto na sprzedazy wedtug
rachunku kosztéw dziatan i MSR 2 — Zapasy .......ccccccevveeiiieiiineiieenieennn,
Maria Nieplowicz: Quo vadis Balanced Scorecard?............ccccooevviiiniienns
Bogdan Nogalski, Przemystaw Niewiadomski: Placa proefektywnosciowa
jako determinanta elastycznosci zaktadu wytworczego ......ccooevvevvverinnnne
Edward Nowak: Wktad osrodka wroctawskiego w rozw¢j rachunku kosz-
1161 O ESUPRTTRR
Marta Nowak: Pomiedzy rachunkowos$cig a psami Pawlowa, czyli krytyka
pojecia ,,rachunkowo$¢ behawioralna”...........cccoovvveriiiniiiciicec s
Ryszard Orlinski: Budzet zadaniowy w szpitalach...........cccconiiiiicinnn
Michal Poszwa: Rachunek kosztow podatkowych a systematyczny rachunek
KOSZEOW ...ttt ettt
Piotr Wasniewski: Pomiar dokonan w matych i srednich przedsigbiorstwach
W POISCE ..o
Ewelina Zarzycka, Justyna Dobroszek: Ksztalcenie w obszarze rachunko-
wosci zarzadczej/controllingu w Polsce 1 w Niemczech — studia porow-
NAWCZE. .. st

Summaries

Wioletta Baran: Management accounting information system in healthcare
TNSEIEULIONS ©vvvvieetieitie sttt ettt ettt sttt be e st e b et esbeesbeenneesneesrbenrnens
Anna Bartoszewicz, Joanna Dynowska: Financial audit and controlling as
information and control tools in the system of accounting of business en-
ISt
Renata Biadacz: Accounting for and calculation of production costs at the
turn of the XIX" and XX™ centuries in the manuals of E. Pietrzycki and

Renata Burchart: Transfer pricing and tax risk management in connected
0 001 ST
Magdalena Chmielowiec-Lewczuk: Application of management account-
ing in the process of risk management in insurance company...................
Malgorzata Cyganska, Henryk Lelusz: Use of cost accounting with coeffi-
cients to determine the costs of individual car Services........ccouvvrvveruerinens
Joanna Dyczkowska: Disclosure of strategic information in annual reports
of companies listed at the alternative investment markets in London and
WVAISBW ..o

213

222

231
249

258

275

287
297

307

316

329

11

20

28

41

50

61

70



Spis tresci

Tomasz Dyczkowski: Usefulness of non-financial data in assessing the per-
formance of public benefit organisations ...........c.ccoevervriiieinnineiceenn
Joanna Dynowska: Compulsory and non-compulsory elements of accoun-
ting policy in local government entities ..........c.covververerecineieneneeiesenea
Anna Glinska: Enterprise performance management under risk ..................
Renata Gminska, Jacek Jaworski: Global Management Accounting Princi-
ples — CGMA. Origins — Structure — CONtENLS. ......cevvrrrvrereerireeeereneneeas
Elzbieta Jaworska: Cognitive aspects of judgment and decision making in
behavioral accounting — ChOSEN ISSUES ......c.vvrvirviiieiiiisecee e
Zdzistaw Kes: The deviation analysis methods in the budgetary control ......
Ilona Kedzierska-Bujak: Talent management as a supporting tool for bal-
ANCEA SCOTBCAIT.......cviiiieieei s
Magdalena Kludacz: Cost accounting and its application in the management
OF NOSPILAL ..
Bartosz Kolodziejczuk: Business model and building a company’s competi-
tIVE AAVANTAZE ..eviiveieieitiiie et
Jan Komorowski: The term and measures of operational equilibrum of en-
11S] 3 o) 5 TS TSP
Roman Kotapski: Cost accounting for sales in the chart of accounts for the
needs of enterprise ManaAEMENL ..........ovvvrverrereeeeeneseee e
Robert Kowalak: Dualism of cost calculation of urban services ..................
Marcin Kowalewski: Sales, Operational and Financial Planning (SOFP) of
€21 ACCOUNTING ..vevveveeiieiieiee et
Mirostaw Kowalewski: Functioning of cost accounting and its application to
the cost management in water and sewage COmMpPaNies..........ccoevververvenenns
Jarostaw Mielcarek: Calculation of gross and net profit on sales according
to ABC and TAS 2 — INVENLOTICS .....vevviririiiie s
Maria Nieplowicz: Quo vadis balanced scorecard?...........cccovvvveiiniiieiiinnnens
Bogdan Nogalski, Przemyslaw Niewiadomski: Pro-efficiency remuneration
as a flexibility determinant of a manufacturing plant...........cccccoeerninnns
Edward Nowak: Contribution of Wroclaw centre in the development of cost
ACCOUNEITIZ vt veevrere sttt r et r e nr e nn e e e nr e e e nenre e
Marta Nowak: Between accounting and Pawlow’s dogs. Criticism of “behav-
1012l ACCOUNTING” LETTN ...ttt
Ryszard Orlinski: Performance budget in hospitals ...........ccccooiviiiiiiiinnns
Michal Poszwa: Calculation of tax costs and systematic cost accounting .....
Piotr Wasniewski: Performance measurement in small and medium enter-
Prises i Poland.........cccooiiiiiiiiie
Ewelina Zarzycka, Justyna Dobroszek: Management accounting/con-
trolling education in Poland and Germany — comparative studies.............

84

97
106

119

130
139

150

160

172

181

193
202

213

222

231
249

258
275
287
297
307

316



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 389 e 2015

Rachunek kosztow, rachunkowos¢ zarzadcza i controlling ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Mirostaw Kowalewski
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

e-mail: miroslaw.kowalewski@uwm.edu.pl

FUNKCJONOWANIE RACHUNKU KOSZTOW I JEGO
WYKORZYSTANIE W ZARZADZANIU KOSZTAMI W
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WATER AND SEWAGE COMPANIES
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Streszczenie: Celem artykutu jest pordwnanie funkcjonowania rachunku kosztow oraz jego
wykorzystania w zarzadzaniu kosztami w dwodch spotkach z branzy wodociaggowo-kanaliza-
cyjnej. Wnioski z przeprowadzonych badan potwierdzajg hipoteze, ze obie spotki skupiaja
si¢ przede wszystkim na realizacji formalnych obowigzkéw informacyjnych obejmujacych
koszty i wskutek tego dominuje w nich systematyczny rachunek kosztow. Skromny zakres
problemowych rachunkéw kosztow w obu spotkach powoduje ograniczenia w zakresie infor-
macji o kosztach, przychodach i wynikach dla potrzeb zarzadzania. W obu spotkach prowadzi
si¢ tradycyjny rachunek kosztow petnych i nie planuje si¢ wprowadzania nowych rozwigzan
w tym zakresie.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, zarzadzanie kosztami, koszty.

Summary: The goal of this paper is to compare the functioning of cost accounting and its
application to cost management in two water and sewage companies. The conclusions support
the hypothesis that both companies mainly focus on the realization of formal informative
obligations related to the costs and thus the dominant role in these companies is played by the
systematic cost accounting. A narrow scope of problem-oriented cost accounting causes the
limitations of information on costs, revenues and profits for the management purposes. Both
companies conduct a traditional absorption costing and do not have plans to implement new
costing systems.

Keywords: cost accounting, cost management, costs.
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1. Wstep

Wodociagi i kanalizacja oraz cieptownictwo i komunikacja szynowa naleza do naj-
bardziej kapitatochtonnych branz gospodarki komunalnej o wysokim udziale kosz-
tow statych. Wysokie koszty state w tych dziedzinach wywotuja z jednej strony
rozbudowane systemy sieciowe, z drugiej natomiast $cisty zwigzek migdzy produk-
cja a konsumpcja ustug, przy ograniczonych mozliwosciach ich magazynowania.
Na przyktad udzial tylko kosztow amortyzacji w kosztach pionu wodociagowego
dochodzi do 30%, natomiast pionu kanalizacyjnego (z oczyszczalniami §ciekow)
dochodzi niekiedy az do 45%. W konsekwencji udziat kosztow statych w kosztach
catkowitych dziatalnosci jest relatywnie wysoki (w wodociggach dochodzi nawet do
3/4, a w cieptownictwie do 1/2) [Jezowski, Grzymata 2009, s. 12].

W tych warunkach ogromnego znaczenia nabiera odpowiedni, dostosowany
do specyfiki dzialalnosci i potrzeb zwiazanych z zarzadzaniem, system rachunku
kosztow. Powinien on z jednej strony zapewnia¢ realizacj¢ obowiazkow w zakresie
sprawozdawczos$ci finansowej, a z drugiej oferowac¢ dostep do istotnych informacji
o kosztach, przychodach i wynikach dziatalno$ci, niezbednych w procesach decy-
zyjnych na réznych poziomach organizacji.

Celem artykutu jest porownanie funkcjonowania rachunku kosztow oraz jego
wykorzystania w zarzadzaniu kosztami w dwoch spotkach z branzy wodociago-
wo-kanalizacyjnej. Materiat badawczy zostal zgromadzony za pomoca metody
dokumentacyjnej (obejmowat dokumenty w postaci regulaminéw wewnetrznych,
schematoéw organizacyjnych i zaktadowych planow kont) oraz wywiadu standary-
zowanego z zarzadami i gtéwnymi ksiegowymi spotek. W opracowaniu wynikow
badan wykorzystano metode pordwnan poziomych, obejmujacych wybrane aspekty
funkcjonowania i wykorzystania rachunku kosztoéw w obu spotkach. Postawiono hi-
poteze, ze w obu spotkach prowadzony jest podobnie skonstruowany systematyczny
rachunek kosztow, natomiast problemowe rachunki kosztow sg stabo rozwinigte,
czego efektem jest rowniez staby poziom zaawansowania procedur zarzgdzania
kosztami.

2. Kierunki zmian rachunku kosztow

Informacje, ktérych dostarcza rachunek kosztow, kierowane sg do dwoch grup uzyt-

kownikow: wewnetrznych (w ramach przedsigbiorstwa) oraz zewngtrznych, dziala-

jacych w otoczeniu przedsiebiorstwa. Rachunek kosztow przedsigbiorstwa jako

podstawowy czlon rachunkowos$ci zaréwno finansowej, jak i zarzadczej obejmuje

swoim zakresem:

e systematyczny, okresowy rachunek kosztow, zwany rowniez podsystemem ewi-
dencyjnym kosztow,
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e problemowe rachunki kosztéw i wynikow o charakterze pozaewidencyjnym

[Rogowska 2013, s. 335].

Najwazniejszym zadaniem systematycznego rachunku kosztow jest dostarcze-
nie odpowiednich danych niezbednych dla sporzadzenia obligatoryjnych sprawoz-
dan finansowych, przede wszystkim bilansu oraz rachunku zyskow i strat [Nowak
2011, s. 29]. Problemowe rachunki kosztow maja z kolei na celu zaspokojenie potrzeb
informacyjnych zarzadu jednostki oraz kierownikéw nizszych szczebli zarzadzania
[Jaruga i in. 2010, s. 169]. Sa to rachunki dla decyzji krotkookresowych z obszarow:
zaopatrzenie, produkcja, sprzedaz, sporzadzane w systemie rachunkowosci zarzad-
czej [Sobanska 2009a, s. 119]. Informacje oferowane przez problemowe rachunki
kosztoéw sa w szczegolnosci wykorzystywane do [Nowak, Wierzbinski 2010, s. 17]:
* dokonywania witasciwych kalkulacji cenowych,

e sprawowania kontroli dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa,
* oceny rentownosci prowadzonej dziatalnosci,
* podejmowania decyzji ekonomicznych.

Wiasciwie zaprojektowany i prowadzony rachunek kosztéw stanowi instrument
umozliwiajacy skuteczne zarzadzanie kosztami. Niezmiernie istotna jest rowniez
funkcja kontrolna rachunku kosztow. Kontrola obejmuje m.in. poréwnanie kosztow
poniesionych z kosztami, ktore byty zaplanowane w budzecie, dzigki czemu moz-
liwe jest dokonanie analizy powstalych odchylen i podjecie odpowiednich dziatan
[Nowak, Wierzbinski 2010, s. 17-18].

Wraz ze zmianami metod zarzadzania zmienia si¢ takze rachunek kosztow
[Szczypa 2011, s. 69; Sojak, Jozwiak 2004, s. 17]. Wspotczesne przedsigbiorstwa
muszg funkcjonowa¢ w warunkach duzej zmiennos$ci otoczenia, silnej konkurencji
oraz postgpujacej automatyzacji i informatyzacji procesow gospodarczych, co wy-
maga od nich pozyskiwania coraz wigkszej ilosci informacji. W celu uzupeinienia
luk informacyjnych, ktore moga wynika¢ z wykorzystywania tradycyjnych rachun-
koéw kosztow, stworzono nowe koncepcje rachunku kosztoéw, takie jak: rachunek
kosztow docelowych, rachunek kosztéow dziatan czy rachunek kosztow cyklu zy-
cia produktu [Zuk, Oniszczuk 2012, s. 141-142]. ,,Rozbieznosci systemow rachunku
kosztéw dotycza zakresu czasowego, sposobu pomiaru i wyceny zuzycia czynni-
kow produkeii, ilosci i doktadnosci dokumentdw, przekrojow ewidencyjnych, zasad
rozliczania, procedur kalkulacyjnych, zakresu, stopnia szczegdlowosci, sposobu
prezentacji informacji kosztowych, a takze metod przewidywania kosztow” [Szy-
detko 2004, s. 11].

Poza globalng konkurencjg oraz dynamicznym rozwojem technologii produkcji
i metod zarzadzania, czynnikami, ktore wptywaja na rozwoj rachunku kosztow,
sg takze zmiany w technice obliczeniowej oraz fluktuacja cen czynnikéw produk-
cji [Cooper, Kaplan 1988, s. 96-97]. Warto zauwazy¢, ze nowo powstajace modele
rachunku kosztow sg dostosowywane do rachunkowosci zarowno finansowej, jak
i zarzadczej [ Nowak, Wierzbinski 2010, s. 22].
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3. Zarzadzanie kosztami

Zarzadzanie kosztami zmierza do obnizenia kosztéw dziatalnosci poprzez ciggle
doskonalenie procesow, stosowanie oraz wdrazanie usprawnien, ktore majg przy-
czyni¢ si¢ do tego, aby te byly bardziej efektywne [Nowak, Wierzbinski 2010,
s. 168]. Jest to szereg dziatan, ktore sag podejmowane w celu podniesienia zadowole-
nia klientéw poprzez systematyczng kontrole i state obnizanie kosztéw. Przez poje-
cie ,,kompleksowe zarzadzanie kosztami” rozumie si¢ wszelkie dzialania sterujace
podejmowane w przedsiebiorstwie w kazdej fazie cyklu zycia produktu, ktore ko-
rzystnie wptyna na przyszlg strukture jego kosztéw i przyszle relacje oraz spowo-
duja obnizenie kosztéw wytworzenia nowego produktu [Sobanska 2009b, s. 408].

Umiejetnos¢ korzystania z zasad oraz metod optymalizacji i planowania umoz-
liwia efektywne zarzgdzanie oraz kontrole kosztow. Glowne cele zarzadzania kosz-
tami to [ Nowak, Wierzbinski 2010, s. 168]:

* przyjrzenie si¢ i zrozumienie przyczyn powstawania kosztow,

* dazenie do obnizenia kosztow catkowitych oraz jednostkowych,
» ksztaltowanie wysokos$ci kosztow produktow,

e optymalizacja wlasciwej struktury kosztow.

Do podstawowych zadan strategicznego zarzadzania kosztami, realizowanego
na najwyzszym poziomie zarzadzania firma, naleza [Sobanska 2009b, s. 408]:

* szacowanie wpltywu poszczeg6lnych decyzji strategicznych na przyszty poziom
kosztow,

* analizowanie i planowanie kosztow produktéw (rozwijanych i nowych) w calym
cyklu zycia,

* analizowanie i planowanie kosztow produktu na podstawie analizy konkurencji,
analizy wartosci,

* identyfikowanie przyczyn wywotujacych koszty i szacowanie ich wptywu na
przyszty poziom kosztow.

Istotnym elementem zarzadzania kosztami jest uzmyslowienie menedzerom
faktu, ze wczesniej podjete przez nich decyzje skutkuja dla przedsigbiorstwa pono-
szeniem kosztow [Horngren i in. 1999, s. 6].

Operatywne zarzadzanie kosztami jest realizowane w fazie wytwarzania cy-
klu zycia produktu. Z punktu widzenia hierarchicznosci procesow zarzadzania jest
ono realizowane na nizszym poziomie przez kierownikow i pracownikow jednostek
produkcyjnych. Podstawowym zadaniem operatywnego zarzadzania kosztami jest
dokonywanie zmian w pozycji kosztowej firmy przez ciggle wprowadzanie udo-
skonalen w technologii i organizacji, ktére powodujg redukowanie kosztéw wytwo-

rzenia produktu az do osiagniecia jego poziomu zatozonego w strategii [Sobanska
20090, s. 408].
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4. Organizacja rachunku kosztow w spotkach XiY

Przedsigbiorstwo X jest spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, w ktoérej 100%
udziatéw nalezy do miasta X. Liczba etatow w spotce X w 2013 r. wynosita 59,5,
w tym: 12,5 — pracownicy na stanowiskach nierobotniczych, 46 — pracownicy na
stanowiskach robotniczych, 1 — zarzad.

Na podstawie zezwolenia burmistrza miasta podstawowa dziatalnos$cia jest pro-
dukcja i zaopatrzenie miasta w wode, jak rowniez:

» eksploatacja miejskiej sieci wodociggowej i stacji uzdatniania wody,

» cksploatacja miejskiej kanalizacji sanitarnej, deszczowej 1 przepompowni $cie-
kow,

e odbidr $ciekow od dostawcow i ich oczyszczanie,

* wydawanie uzgodnien w zakresie budowy przytaczen do sieci wodociggowo-ka-
nalizacyjnej i dokonywanie odbioru urzadzen wodno-kanalizacyjnych,

* $wiadczenie ustug w zakresie remontow, budowy i eksploatacji sieci i urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych.

Na czele przedsiebiorstwa stoi prezes zarzadu, ktéremu podporzadkowane sa
trzy dziaty jednostki: dzial techniczny, dziat kadr oraz dziat ksiegowosci.

Przedsigbiorstwo Y jest rowniez spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
w ktorej 100% udziatdéw ma gmina Y. Zarzad spotki jest jednoosobowy. W 2013 r.
w spolce bylo zatrudnionych 23 pracownikéw, a zakres dziatalnosci byt podobny
jak w przypadku spotki X. Dziat ksiggowosci podlegal bezposrednio prezesowi,
a jego zadania obejmowaty przede wszystkim prowadzenie ksigg rachunkowych,
sprawozdawczo$¢ finansowa, rachunek kosztow, rozliczenia finansowo-ptacowe
1 sprawy kadrowe.

Warto zwroci¢ uwage, ze w obu spotkach nie wyodrebniono jednostki organi-
zacyjnej, ktora zajmowataby si¢ jedynie rachunkiem kosztéw lub rachunkowoscia
zarzadczg. Funkcje i zadania rachunku kosztow sa realizowane w dziatach ksiego-
wosci.

Koszty przedsigbiorstwa X ewidencjonowane sa w ukladzie rodzajowym oraz
wedtug typu dziatalnosci, z wykorzystaniem kont zespotow 4 i 5. Analityka do kont
syntetycznych tworzona jest wedtug potrzeb. Na kontach zespotu 5 ujmuje sie rozli-
czone koszty proste wedtug rodzaju — przenoszone z zespolow 4 i 6 — oraz rozlicze-
nia kosztow ztozonych, przenoszone z poszczegdlnych kont zespotu 5 lub 6 na inne
konta zespotow: 5, 6 1 7. W ramach zespotu 5 ksieguje si¢ koszty dotyczace:

1. Dziatalnosci podstawowej, do ktorych naleza:

* wodociagi,

e kanalizacja,

e oczyszczalnia,

e obshuga klienta.
2. Dziatalnosci pomocniczej (w tym: $wiadczenia odptatne).
3. Dzialalno$ci pomocniczej — kotlowni.
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4. Koszty ogo6lnozaktadowe.

Do rozliczania kosztow pomigdzy réznymi okresami sprawozdawczymi w celu
zapewnienia zasady wspotmiernosci kosztow z osigganymi przychodami stuzy
konto 640 ,,Rozliczenia miedzyokresowe kosztow”.

Przedsigbiorstwo X ustala koszty jednostkowe wyroboéw za pomoca kalkulacji
doliczeniowej. Rozlicza koszty kottowni oraz koszty ogolnozaktadowe, ewidencjo-
nowane w zespole 5, za pomocg przyjetych kluczy podziatowych (odpowiednio:
ogrzewanej powierzchni i kosztow wynagrodzen bezposrednich).

W przedsigbiorstwie Y wyroznia si¢ nastepujace konta syntetyczne zespotu 5:

* 501 (woda) — stuzy do ewidencji kosztéw produkcji i dostawy wody; konta ana-
lityczne: produkcja i uzdatnianie wody, sie¢ wodociggowa, obiekty na sieci wo-
dociggowej,

e 502 (Scieki) — shuzy do ewidencji kosztéw odbioru i przesylu $ciekow; konta
analityczne to: sie¢ kanalizacyjna, przepompownie,

e 503 (oczyszczalnia $ciekow),

* 530 (koszty wydziatowe),

e 550 (koszty ogodlnozaktadowe — zarzadu).

Koszty jednostkowe produkcji sg ustalane, podobnie jak w spotce X, za pomoca
kalkulacji doliczeniowe;.

Jak mozna zauwazy¢, obie spotki wykorzystuja bardzo podobne rozszerzone
warianty ewidencji i rozliczania kosztow oparte na zespotach 4 1 5, z tym ze spotka
X wyodrebnia w ramach zespotu 5 konta kosztow dziatalno$ci pomocniczej, kto-
rych nie ma w spotce Y.

5. Wykorzystanie rachunku kosztéw w zarzadzaniu kosztami

Prezes i gtowny ksiegowy spotki X deklaruja, ze informacje pozyskiwane ze wszyst-
kich przekrojow informacyjnych stosowanego systemu rachunku kosztow stanowig
podstawe procesow podejmowania decyzji, szczegolnie w dtugim okresie.

Twierdza, ze dzigki ewidencji kosztow w ukladzie rodzajowym sg w stanie
oceni¢ efektywnos¢ wykorzystania zasobow firmy. Przedsigbiorstwo X stosuje ten
uktad rowniez w procesie planowania kosztow przez tworzenie zestawien planowa-
nych i poniesionych kosztow i przychodoéw dla kazdego roku obrotowego. Uktad
kalkulacyjny kosztow jest z kolei wykorzystywany w procesach kontrolnych oraz
stanowi podstawe polityki cenowej przedsigbiorstwa X w dlugim okresie. Oszaco-
wanie jednostkowego kosztu wytwarzanych produktéw oraz kosztu wiasnego pro-
duktéw sprzedanych pozwala nie tylko na wyznaczenie cen sprzedazy, ale stuzy
réwniez ocenie rentownosci produktow.

Na potrzeby zarzadzania dzial ksiggowosci sporzadza zestawienie kosztow
1 sprzedazy spotki. Zbiorcze zestawienie planu kosztéw i sprzedazy z jego wyko-
naniem jest przedstawiane prezesowi zarzadu oraz kierownikowi dziatu technicz-
nego. Ujete w nim wielkosci przychodow i kosztow (planowane i rzeczywiste) oraz
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wskaznik wykonania planu sg analizowane w poszczeg6lnych obszarach dziatalno-
$ci spotki. Format i tres¢ zestawienia kosztow i sprzedazy spotki X budza jednak
wiele zastrzezen. Przede wszystkim ujecie w nim jedynie kosztow rodzajowych jest
niewystarczajace dla pelnej oceny stopnia wykorzystania zasoboéw firmy. Taki ro-
dzaj opracowania wymaga podziatu kosztow co najmniej na zmienne i stale (nie
moéwige o innych klasyfikacjach kosztow), ktorego przedsigbiorstwo X nie stosuje.
Zabieg ten moglby umozliwi¢ np. uzyskanie bardziej wiarygodnego obrazu kosztow
i przychodow spotki w poszczegolnych osrodkach odpowiedzialnosci. Nalezy wigc
podkresli¢, ze dokument ten przedstawia jedynie minimum informacji o kosztach
i przychodach przydatnych spotce X w procesie zarzadzania.

Spotka Y sporzadza co rok plan rzeczowo-finansowy. Kierownictwo wskazuje
nastepujace jego zadania: okreslenie potrzeb mieszkancéw gminy na swiadczone
ustugi i mozliwosci ich zaspokojenia, poprawa skutecznos$ci minimalizacji kosztow,
identyfikacja potrzeb dotyczacych wielko$ci majatku trwatego i zrédet jego finan-
sowania. Jest on opracowywany przez gtownego ksiegowego i zarzad, a nastgpnie
zatwierdzany przez rad¢ nadzorcza i zgromadzenie wspolnikow na okres jednego
roku. Na plan rzeczowo-finansowy spotki Y sktadaja si¢ odrgbne plany dotyczace:
inwestycji, remontow, sprzedazy wody i odprowadzania $ciekdw oraz kosztow.

Kontrola kosztow w spotce Y odbywa sie przez ustalenie i oceng stopnia reali-
zacji planu. Jak juz wezeséniej stwierdzono, nie ma w tym przedsigbiorstwie wyod-
rebnionej komorki zajmujace;j si¢ kontrola kosztow, wskutek czego jest ona w gestii
zarzadu 1 gldownego ksiggowego. Kontrola kosztow odbywa si¢ co miesigc oraz po
uplywie roku i zaksiggowaniu wszystkich zdarzen gospodarczych. Badaniu podda-
wane sg istotne odchylenia, przekraczajace przyjete progi. Na podstawie analizy od-
chylen zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do poszukiwania rozwigzan, ktore
moga spowodowac redukcje lub eliminacje przyczyn powstawania niekorzystnych
odchylen. Raport z wykonania planu i wynikow przedkladany jest do oceny radzie
nadzorczej, a nastgpnie do zatwierdzenia przez zgromadzenie wspolnikow.

Zarzadzajacy obiema spotkami deklaruja, ze funkcjonujacy w nich system ra-
chunku kosztéw w petni zaspokaja ich potrzeby informacyjne, w zwiazku z czym
nie przewiduja w najblizszej przysztosci znaczacych zmian w zakresie jego kon-
strukcji oraz obszarow zastosowania.

6. Zakonczenie

Rachunek kosztéw znaczaco wptywa na zarzadzanie kosztami i mozliwos$ci uzy-
skania zatozonego poziomu kosztow w przedsigbiorstwie. Mimo ze badane podmio-
ty reprezentuja t¢ samg branzg, r6znig si¢ podejsciem do planowania i kontroli kosz-
tow.
Przeprowadzone badania pozwolily na sformutowanie nastepujgcych wnioskow:
1. Obie spotki prowadza petna ewidencj¢ kosztow (w uktadzie rodzajowym
oraz wedlug typu dziatalnosci), stosujac przy tym konta zespotow 4 i 5, przy czym
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roznig si¢ pod wzgledem liczby kont syntetycznych i analitycznych funkcjonuja-
cych w ramach zespotu 5. Taki sposob ewidencji odpowiada specyfice prowadzonej
dziatalnosci 1 jest przede wszystkim dostosowany do wymogoéw sprawozdawczosci
finansowe;j.

2. W obu spotkach prowadzi si¢ tradycyjny rachunek kosztow pelnych i nie pla-
nuje si¢ wprowadzania nowych rozwigzan w tym zakresie. Nie prowadzi si¢ takze
klasyfikacji kosztow innych niz te, ktére sa wymagane w systematycznym rachunku
kosztow. Jednoczesnie dos¢ stabo rozwiniete sg w nich rachunki problemowe kosz-
tow — obejmuja one jedynie pewne elementy planowania kosztow oraz ujawniania
i badania odchylen.

3. Podstawowym narzedziem planowania i kontroli kosztow w spotce X jest
zestawienie kosztow 1 sprzedazy, ktore pozwala na zaplanowanie w uproszczony
sposob kluczowych przychodow i kosztéw w uktadzie rodzajowym w gtéwnych ob-
szarach dziatalnos$ci. Pozwala ono na oceng realizacji planowanych kosztow i przy-
chodow oraz wyniku finansowego w trakcie roku oraz na koniec roku.

4. Planowanie i kontrola kosztow w spotce Y sg oparte na planie rzeczowo-fi-
nansowym, sporzadzanym corocznie metoda przyrostowa. Obejmuje on znacznie
szerszy zakres planowanych dziatan oraz kosztow, przychoddéw i wynikdéw niz ze-
stawienie kosztow i sprzedazy opracowywane w spolce X.

Whioski z przeprowadzonych badan potwierdzaja hipoteze, ze obie spotki sku-
piaja si¢ przede wszystkim na realizacji formalnych obowiazkéw informacyjnych
obejmujacych koszty i wskutek tego dominuje w nich systematyczny rachunek kosz-
tow. Skromny zakres problemowych rachunkow kosztow w obu spoétkach powoduje
ograniczenia w zakresie informacji o kosztach, przychodach i wynikach dla potrzeb
zarzadzania, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze procedury planowania i kontroli kosztow
s bardziej rozwinigte w spotce Y (mniejszej pod wzgledem skali dziatalnosci) niz
w spotce X.
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