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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Pawel Kuzdowicz
Uniwersytet Zielonogorski

ROZLICZANIE SWIADQZEN WZAJEMNYCH
A RACHUNEK NOSNIKOW W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie: W artykule podjgto problematyke rozliczania kosztow $wiadczen wzajemnych
w przedsigbiorstwie. Wybrane metody stosowane w praktyce poddano krytycznej ocenie
w kontekscie ich wptywu na krotkookresowy rachunek wynikow przedsigbiorstwa. Skoncen-
trowano si¢ w szczegdlnosci na ocenie uzytecznosci wybranych metod rozliczenia kosztow
pomocniczych centrow kosztow w konteksécie ich wptywu na rachunki no$nikéw kosztow
oraz wynikow.

Stowa kluczowe: pomocnicze centra kosztow, nosnik kosztow, §wiadczenia wzajemne.

1. Wstep

Rachunek kosztow, jako system przetwarzania informacji, obejmuje ciag uporzad-
kowanych i logicznie ze soba powiazanych czynnos$ci. Ich podstawowym zada-
niem jest przetwarzanie danych dotyczacych zuzycia zasobow zaangazowanych
w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w informacje, odzwierciedlajace koszty oraz do-
konania wyroznionych obiektow odniesienia [por. Nowak, Wierzbinski 2010].
Obiekty odniesienia moga stanowi¢: rodzaje, centra, no$niki kosztow oraz nosni-
ki wynikoéw. Podziat (alokacja) kosztoéw na rodzaje odpowiada na pytanie, jakie
koszty zostaly poniesione; na centra kosztow — gdzie zostaty poniesione oraz na
nosniki — dlaczego zostaly poniesione. Zestawienie kosztow z dokonaniami reali-
zowane w ramach rachunku centrow i no$nikow pozwala na oceng efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

Poszukiwaniu odpowiedzi na ww. pytania sluza metody rachunku kosztow
osadzone w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa, ktoérych stosowanie zwia-
zane jest z przetwarzaniem danych dotyczacych przeplywoéw strumieni wartosci.
Ich przetwarzanie w systemie rachunkowosci realizowane jest sekwencyjnie, tj.
najpierw nastgpuje alokacja kosztow w ramach rodzajow, nastgpnie centréw, a na
koniec no$nikéw kosztow lub nosnikow wynikdéw. Oznacza to, ze informacje po-
zyskiwane w danym rachunku uzaleznione sa od metod stosowanych w rachunku
poprzedzajacym.
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Celem artykutu jest przedstawienie zaleznosci pomigdzy rachunkiem centrow
a rachunkiem no$nikow kosztow w przedsigbiorstwie. Skoncentrowano si¢ w szcze-
g6Inosci na identyfikacji wptywu wybranych metod rozliczania §wiadczen wzajem-
nych, osadzonych w systemach rachunku kosztow normalnych i biezacych, na kal-
kulacje kosztow oraz krotkookresowy rachunek wynikow.

2. Etapy rozliczania kosztow w przedsi¢biorstwie

Ewidencja i rozliczanie kosztow w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa naste-
puje odpowiednio w obszarach rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Koszty pier-
wotne, zwigzane z zuzyciem zasobow zewngtrznych, ewidencjonowane sa réwno-
legle w tych obszarach, a koszty wtdrne, dotyczace swiadczen wzajemnych — tylko
w obszarze rachunkowosci zarzadczej. Koszty bezposrednie (np. materiaty podsta-
wowe, ptace bezposrednie) ewidencjonowane sg wprost w poszczegolnych obiek-
tach rachunku kosztow, a koszty ogoélne (np. koszty ogoélne zaopatrzenia, produk-
cji, sprzedazy) — sekwencyjnie, tj. najpierw na rodzajach i centrach kosztow, potem
na no$nikach kosztéw i/lub wynikow. Rachunek nosnikow dzieli si¢ na: rachunek
nos$nikéw kosztoéw odnoszacy sig do jednostkowych obiektow kalkulacyjnych (np.
zlecen, projektow) oraz rachunek no$nikow wynikow — odnoszacy sig¢ do czasu (np.
rachunku rentownosci klientow). Rachunek no$nikow wynikow dostarcza, oprécz
wyniku na sprzedazy osiagnigtego w danym okresie sprawozdawczym, takze infor-
macji o zrodtach jego powstania, pod warunkiem, ze nastapit wlasciwy podziat na
no$niki [Schmidt 2008].

Rysunek 1 ilustruje etapy rozliczania kosztow w przedsigbiorstwie. Koszty bez-
posrednie (/) moga z racji swej istoty zosta¢ w sposob bezposredni ,,przekazane” do
rachunku no$nikow kosztow. Niekiedy nastgpuje takze przypisanie ich do centrow
kosztow w sposéb czysto informacyjny badz jako podstawa rozliczenia kosztow
ogo6lnych (3°) (np. koszty materiatdéw podstawowych stuza jako podstawa ustalenia
narzutu kosztow ogolnych zaopatrzenia). Koszty og6lne (2) rozliczane sa zawsze
w odniesieniu do centréw kosztow. W centrach kosztéw nastepuje ich ewidencja,
a takze rozliczenie w ramach wzajemnej wymiany $wiadczen — o ile wyodrebniono
pomocnicze centra kosztéw. Nastepnie w odniesieniu do poszczegodlnych centrow
kosztéw wyznaczane sa stawki kosztow (3) (tj. zarbwno stawki rozliczeniowe, jak
1 narzutu).

Stawki rozliczeniowe stanowig ceny $wiadczen realizowanych przez jedne cen-
tra na rzecz innych centrow kosztéw lub nosnikow. W pierwszym przypadku do-
tyczy to $wiadczen wzajemnych, a w drugim — kosztow plac bezposrednich oraz
maszynogodzin zlecen produkcyjnych. Stawki narzutu stuza do rozliczania kosztow
ogolnych na jednostke danego nosnika kosztow, przyktadowo produktu badz zlece-
nia. Oprocz tego catkowite koszty ogolne okresu odnoszone sg na nosniki wynikow
(6) 1 zestawiane z dokonaniami z tego okresu.
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Rys. 1. Etapy rozliczania kosztow

Zrodto: [por. Schmidt 2008].

Jezeli w danym okresie rozliczono zbyt wiele lub zbyt mato kosztéw ogolnych,
powstaly w ten sposob nadmiar badz niedobor kosztow uwzgledniany jest odpo-
wiednio w rachunku no$nikéw. Przeplyw na rzecz no$nikow kosztéw (4) obejmuje
kwotg nadmiaru badZ niedoboru podstawowych centrow kosztow, a przeptyw na
rzecz no$nikdw wynikow (5) — kwotg nadmiaru badz niedoboru pomocniczych cen-

trow kosztow.

3. Rozliczanie Swiadczen wzajemnych

3.1. Zadania rachunku centrow kosztow

Centra kosztow sa miejscami powstawania, ewidencji i dalszego rozliczania kosz-
tow ogdlnych. Rachunek centrow kosztow, bazujac na rachunku rodzajowym kosz-
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tow, jest zrodtem informacji o wysokosci kosztow ponoszonych w wyodrgbnionych
obszarach w okresie rozliczeniowym. Glownymi jego zadaniami sa [por. Schmidt
2008, s. 88]: wyznaczenie stawek kosztow ogdlnych na rzecz rachunku no$nikow
kosztow, pozyskanie informacji dla kontroli ekonomicznosci oraz zadan planowa-
nia i decyzyjnych. Ze wzgledu na technike rozliczenia wyrdznia sig¢ podstawowe
i pomocnicze centra kosztow. Przyjmuje sig, ze w podstawowych centrach kosztow
realizowane sa na przyklad: zaopatrzenie, wytwarzanie, administracja i sprzedaz
nos$nikow kosztow. Pomocnicze centra kosztow wspieraja proces wytworczy, nie
uczestniczac w nim bezposrednio. Przyktadami takich centréw sa: warsztat napraw-
czy, utrzymanie ruchu, transport wewnatrzzaktadowy, zapewnienie jakosci lub dziat
szkolen. Rozliczenie kosztéw w ramach rachunku centréw sprowadza si¢ do [por.
Schmidt 2008, s. 92]: rozdzielania ogo6lnych kosztéw pierwotnych na centra kosz-
tow, rozliczenia §wiadczen wzajemnych pomigdzy centrami kosztow, wyznaczenia
stawek kosztow oraz obliczenia nadmiaru/niedoboru kosztow.

Dane rachunku kosztéw wg rodzajow i centréw ilustrowane sa zwykle w formie
tzw. arkusza rozliczenia kosztow (ARK). W wierszach przedstawia on rodzaje kosz-
tow, a w kolumnach — koszty wg centrow kosztow (por. tab. 1). Powigzanie rachun-
ku centrow kosztow z rachunkiem no$nikow odbywa sig poprzez stawki kosztow,
a takze rozliczenie nadmiaru badz niedoboru kosztow (por. rozdziat 3.2).

Tabela 1. Arkusz rozliczenia kosztow

Pomocnicze centra

o kosztow
(ARK miesigc ...) Suma

Utrzym. Z.ape\jvr.l. Zaopatrzenie | Obrobka | Montaz Admln/.
ruchu | jakosci Sprzedaz

Podstawowe centra kosztow

Koszty pierwotne

Koszty wtorne

Stawki narzutu

Nadmiar/niedobor
kosztow

Zrédto: opracowanie wlasne.
3.2. Rozliczenie §wiadczen wzajemnych

Koszty ponoszone na rzecz realizacji §wiadczen wzajemnych rejestrowane sa przede
wszystkim w pomocniczych centrach kosztow. Zdarza sig, ze centra podstawowe
rowniez realizuja Swiadczenia wzajemne (np. naprawa przez centrum obrobki urza-
dzenia wykorzystywanego w dziale utrzymania ruchu). Rozliczenie kosztow swiad-
czen wzajemnych sprowadza si¢ do okreslenia kosztow oraz ich alokacji w kierunku
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od $wiadczeniodawcy do §wiadczeniobiorcy(-6w). Swiadczeniodawca zostanie od-
ciazony, a $wiadczeniobiorca(-y) dociazony tymi kosztami. Odciazenia i docigzenia
tworza tym samym koszty wtorne. Poniewaz kazdemu dociazeniu odpowiada (ja-
kie$) odciazenie, rozliczenie kosztow $wiadczen wzajemnych — zwane roztozeniem
kosztéw — nie prowadzi do zwigkszania kosztow ogdlnych.

Ztozonos¢ rozliczenia kosztow $wiadczen wzajemnych polega na tym, ze po-
miedzy centrami kosztéw moze wystepowac wiele powiazan rekurencyjnych. Przy-
ktadowo dziat utrzymania ruchu z jednej strony korzysta z ustug (naprawy narzedzi)
dziatu produkcji, z drugiej — sam $wiadczy ustugi (np. zwiazane z przegladem okre-
sowym maszyn) na rzecz dziatu produkcji. Poniewaz dotyczy to kazdego centrum
kosztow, roztozenie wzajemnych $§wiadczen moze teoretycznie nastapic¢ tylko po-
przez jednoczesne (symultaniczne) rozliczenie wszystkich $wiadczen wzajemnych.

Do najczgsciej stosowanych w praktyce gospodarczej metod rozliczenia $wiad-
czen wzajemnych zalicza si¢ metody zmiennych oraz stalych cen wewngtrznych
(stawek rozliczeniowych). Do metod korzystajacych ze zmiennych cen wewngtrz-
nych zalicza si¢: metode bezposrednia, schodkowa, uktadu rownan. Metody te spro-
wadzaja si¢ do kazdorazowego (tj. w kolejnych miesigcach) wyznaczania nowych
cen wewnetrznych. Metoda bezposrednia polega na rozliczaniu kosztéw pomocni-
czych centréw kosztow bezposrednio na centra podstawowe, pomijajac ewentualne
$wiadczenia wzajemne pomocniczych centréw kosztow. Metoda schodkowa zakta-
da rozliczenie kosztow $wiadczen wzajemnych realizowanych w jednym kierunku,
tj. z pominigciem $wiadczen wzajemnych. W tej metodzie istotna jest kolejnosc¢ roz-
liczenia centréw pomocniczych; jako pierwsze powinno by¢ rozliczone to centrum,
ktore nie otrzymato zadnych $wiadczen od innych centréow kosztow. Najbardziej
pracochtonna, a przy tym doktadna, w praktyce realizowana tylko z wykorzystaniem
odpowiedniego oprogramowania, jest metoda uktadu réwnan. Metoda ta uwzglednia
$wiadczenia wzajemne i sprowadza si¢ do rozwigzania uktadu rownan z n niewiado-
mymi, gdzie 7 jest liczba centréw pomocniczych, dla ktorych wyznaczane sa koszty.

Stosowanie metod korzystajacych ze zmiennych cen wewngtrznych powoduje
zerowanie (tj. odciazenie do zera) pomocniczych centréw kosztoéw, a wigc dociaze-
nie centrow podstawowych petna kwota kosztéw pomocniczych centréw kosztow.
Warto$¢ nadmiaru/niedoboru dla pomocniczych centréw kosztow jest wtedy rowna
zero. Sytuacja ta nie wystgpuje przy zastosowaniu metody stalych cen wewngtrz-
nych, gdzie podstawowe centra kosztoéw docigzane sa tylko w kwocie odpowiada-
jacej ilosci odebranych swiadczen pomnozonych przez state ceny tych §wiadczen.
Podstawowe centra kosztow ,,ptaca tylko” za odebrane swiadczenia. Warto$¢ nad-
miaru/niedoboru dla pomocniczych centrow kosztow moze by¢ wtedy rozna od zera
(por. rozdzial 4 artykutu).

3.3. Rozliczanie nadmiaréw i niedoborow kosztéw ogélnych

Biezace stawki narzutu podstawowych centréw kosztow moga co miesiac rosna¢ lub
spada¢, poniewaz zaré6wno koszty ogolne, jak i ich wielkosci odniesienia sa zmienne
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w czasie. Spowodowane jest to przyktadowo nieregularno$cia zuzycia czynnikow
produkcji lub wahaniem podstaw narzutow, wynikajacych chociazby z rdznej liczby
dni roboczych w miesiacu. Z uwagi na zapewnienie ciagtosci ewidencji, kalkulacja
oraz rozliczenie kosztow nastgpuja z jednej strony na podstawie biezacych ilosci
(wielkosci odniesien), a z drugiej — na bazie normalnych cen, tj. stawek kosztow
okreslonych w dtuzszym okresie. Stawki biezace — miesigczne — oscyluja zwykle
woko6t stawki normalnej. Rozliczenie kosztéw za pomoca normalnej stawki kosz-
tow moze powodowaé powstawanie réznic pomigdzy rzeczywiscie poniesionymi
kosztami ogo6lnymi a rozliczonymi kosztami ogélnymi (= normalne koszty ogol-
ne) centrow kosztow, ktore okres§lane sa jako nadmiary (+) lub niedobory centrow
kosztow (—). Nadmiary wystgpuja wtedy, gdy normalne koszty ogolne sa wyzsze
niz biezace koszty ogolne, a wigc wtedy gdy normalna stawka narzutu jest wigksza
od biezacej stawki narzutu. W przeciwnym przypadku wystepuja niedobory [por.
Kuzdowicz, Kuzdowicz 2012]. Rachunek kosztow stanowi zatem spdjny system,
pomimo iz poszczegolne jego elementy sa rozbiezne w czasie [Kuzdowicz, Kuzdo-
wicz, Witkowski 2012]. W praktyce spojnos¢ t¢ zapewniajq systemy informatyczne
klasy ERP (Enterprise Resource Planning) w ramach funkcjonalnosci tzw. potokow
danych [Kuzdowicz, Relich, Kuzdowicz 2012].

4. Przyklad

W przyktadzie porownano dwie metody rozliczenia kosztow $wiadczen wzajem-
nych — tj. metode schodkowa oraz statych cen wewngtrznych — ze wzgledu na ich
wplyw na rachunek nosnikow kosztéw oraz nosnikow wynikoéw. Rozliczenie prze-
prowadzono w systemie rachunku kosztow pelnych — w polaczeniu z systemami
rachunku kosztow normalnych i biezacych. Zwrocono szczegdlng uwage na réznice
wynikajace z zastosowania rozwazanych systemow rachunku kosztow.

4.1. Zalozenia

Przyjeto nastgpujace zatozenia dotyczace danych w systemie rachunku kosztéw bie-
zacych: na przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi sktadaja sig: przychody ze
sprzedazy, zmiana zapasow wyroboéw gotowych i produkcji w toku oraz aktywo-
wane $wiadczenia wlasne w kwotach odpowiednio 2425; 150 oraz 40 tys. zI. Kosz-
ty rodzajowe podzielono na koszty ogélne i bezposrednie w kwotach odpowiednio
850 oraz 1400 tys. zf. Wynik biezacy ze sprzedazy wynosi zatem 365 tys. zt

Rozliczenie kosztow swiadczen wzajemnych obejmuje koszty ogélne alokowa-
ne w pomocniczych oraz podstawowych centrach kosztow. Wyodrebniono dwa po-
mocnicze: Utrzymanie ruchu i Zapewnienie jakoSci, oraz cztery podstawowe centra
kosztéw: Zaopatrzenie, Obrobka, Montaz oraz Administracja/Sprzedaz, odpowia-
dajace typowym obszarom funkcjonalnym przedsigbiorstwa. Nosnikami kosztow
(NoK) sa produkty reprezentujace grupy asortymentowe, a no$nikami wynikow
(NoW) — regiony sprzedazy.
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4.2. Rachunek centrow kosztow

Ilustracji wynikow rachunku centréw kosztow stuzy arkusz rozliczenia kosztoéw
(ARK). W tab. 2 przedstawiono przyktad ARK w dwdch wariantach: przy zastoso-
waniu metody schodkowej (wariant 1) oraz metody stalych cen wewngtrznych (wa-
riant 2). Dla uproszczenia pominigto stawki kosztow oraz procedur¢ wyznaczania
narzutow kosztéw ogodlnych nosnikoéw kosztow. Jak widac, roztozenie kosztow cen-
trow pomocniczych spowodowato dociazenie odbiorcéw $wiadczen wzajemnych.
Zastosowanie metody schodkowej spowodowato ,,wyzerowanie” centr6w pomocni-
czych — a tym samym pelne dociazenie podstawowych centrow kosztow w kwocie
ogotem 330 tys. z{. Rozliczenie narzutow kosztow ogodlnych na nosniki kosztéw, na
bazie narzutow procentowych (%), w kwocie ogotem 637 tys. zt sprowadza si¢ do
odciazenia podstawowych centrow kosztow na rzecz dociazenia no$nikow kosztow.

Tabela 2. Arkusz rozliczenia kosztow

o Pomocn. c entra Podstawowe centra kosztow
(ARK miesiac ...) kosztow
- Suma

(tys. zh) utrzym. | zapewn. . , . | admin./

. ., . | zaopatrzenie | obrobka | montaz )

ruchu | jakosci sprzedaz
Koszty pierwotne 250 80 100 200 150 70 850

Wariant 1 — metoda schodkowa
Rozlozenie k. Utrz. ruchu | —250 13 38 88 50 63 0
Roztozenie k. ZJ -93 0 33 60 0 0
Koszty po rozlozeniu 0 0 138 320 260 133 850
Rozliczenie (%) na NoK —134 —-161 —141 -198 | —634
Nadmiar/niedobor 0 0 4 159 118 —65 216
Wariant 2 — metoda stalych cen wewnetrznych

Rozlozenie k. Utrz. ruchu | —120 6 18 42 24 30 0
Roztozenie k. ZJ =50 0 18 32 0 0
Koszty po rozlozeniu 130 36 118 260 206 100 850
Rozliczenie (%) na NoK —134 —-161 —141 -198 | —634
Nadmiar/niedobor 130 36 -16 98 65 -98 216

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nadmiar/niedoboér, po rozliczeniu (narzutow) kosztow ogdlnych na nosniki,
wynosi 216 tys. zI. Rozklada si¢ on w wariancie 1, tj. przy zastosowaniu metody
schodkowej, do rozliczenia §wiadczen wzajemnych, wytacznie na podstawowe cen-
tra kosztow w kwotach odpowiednio: 4; 159; 118 oraz —65 tys. zI. Zastosowanie me-
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tody statych cen wewngtrznych do rozliczenia $wiadczen wzajemnych (wariant 2)
spowodowalo ,,pozostawienie” czgsci kosztdw na pomocniczych centrach kosztow.
Pomocnicze centra kosztow nie sa odciazane wskutek rozliczenia kosztow ogdlnych
na no$niki kosztow. Nadmiar/niedobdr w tym wariancie rozktada si¢ zatem na po-
mocnicze 1 podstawowe centra kosztow w kwotach odpowiednio: 730; 36; —16; 98;
65 oraz —98 tys. z{. Pozostaje do rozliczenia na no$niki.

4.2. Rachunek no$nikow

Przy rozliczeniu kwoty nadmiaru/niedoboru kosztoéw ogdlnych na no$niki rozwaza-
ne sa dwa przypadki: A) rozliczenie tylko na nosniki wynikéw oraz B) zaréwno na
nosniki kosztow, jak i wynikow. W dalszej czesci przedstawiono wyniki rozlicze-
nia dla obu przypadkow z uwzglednieniem dwéch wariantdw roztozenia kosztow
$wiadczen wzajemnych.

Przypadek A — rozliczenie nadmiaru/niedoboru tylko na NoW

Rozliczenie nadmiaru/niedoboru kosztéw ogdlnych tylko na NoW zaktada wy-
znaczenie kosztow wlasnych w systemie rachunku kosztow normalnych oraz krot-
kookresowego wyniku ze sprzedazy — w systemie rachunku kosztow biezacych.
W tabelach 3 i 4 zilustrowano wyniki rachunkow nosnikéw kosztow i wynikow dla
wariantow 1 i2. Tabela 3 zawiera arkusz no$nikow kosztow przedstawiajacy sposob
wyznaczenia kosztu wytworzenia oraz kosztu wlasnego. Zestawienie w formie ar-
kusza nosnikow wynikow (tab. 4), uwzgledniajace rozliczenie nadmiaru/niedoboru
kosztow ogoélnych wyznaczonych w arkuszu rozliczenia kosztow (por. tab. 2), po-
zwala na sprowadzenie wyniku ze sprzedazy z wartosci normalnych do biezacych.

Tabela 3. Arkusz no$nikow kosztow Tabela 4. Arkusz no$nikéw wynikow
Nosniki kosztow Nosniki wynikow
(w tys. z1) (W tys. zt)
Wariant 1 | Wariant 2 Wariant 1 | Wariant 2

K. bezposrednie wytw. 1400 1400 _ | Przychody ze sprzedazy | 2425 2425
K. og.z./wytw. (normal.) 437 437 K. wytw. obr.(normal.) —1646 —1646
K.wytw. prod. 1836 1836 Marza brutto 779 779
(normal.) (normal.)
Zmiana zapasOw -150 -150 K. ogdlne adm./sprz. -198 —198
WG/PwT (normal.)
Aktyw. $wiadczenia -40 -40 Wynik ze sprzed. 581 581
wiasne (nomal.)
K. wytw. obr. (normal.) | 1646 1646 Nadmiar / niedobor -216 -216
K. ogblne adm./sprz. 198 198 Wynik ze sprzed.
(normal.) (biez.) 365 365
Koszt wlasny (normal.) | 1844 1844

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Przedstawione wyniki rozliczenia kosztow i dokonan dla wariantow 1 i 2 sa toz-
same. Oznacza to, ze w przypadku odniesienia nadmiaru/niedoboru kosztow ogol-
nych tylko do no$nikéw wynikoéw rozliczenie kosztow $wiadczen wzajemnych nie
wplywa ani na (normalny) koszt wytworzenia, ani na koszt wlasny, a tym samym na
wynik ze sprzedazy. Identyfikacja potencjalnego wplywu wymaga zatem sprowa-
dzenia (normalnego) kosztu wytworzenia i kosztu wlasnego do wartosci biezacych.
Owo sprowadzenie realizowane jest dzigki dodatkowemu rozliczeniu wartosci nad-
miaru/niedoboru kosztow ogdlnych na nos$niki kosztow.

Przypadek B — rozliczenie nadmiaru/niedoboru na NoK oraz NoW

Dodatkowe rozliczenie nadmiaru/niedoboru kosztow ogoélnych na nosniki kosz-
tow (NoK) pozwala na wyznaczenie kosztu wytworzenia i wlasnego w warto$ciach
biezacych. Nadmiar/niedobor dla podstawowych centrow kosztow rozliczany jest na
NoKa pomocniczych — na no$niki wynikéw (NoW). Tabele 5 1 6 ilustruja odpowied-
nio arkusze no$nikdéw kosztow oraz nosnikow wynikow.

Tabela 5. Arkusz no$nikoéw kosztow Tabela 6. Arkusz nosnikow wynikow
Nosniki kosztow Nosniki wynikow
(W tys. zt) (W tys. zt)
Wariant 1 | Wariant 2 Wariant 1 | Wariant 2

K. bezposrednie wytw. 1400 1400 Przychody ze sprzedazy 2425 2425
K. og.z./wytw. (normal.) 437 437 > K. wytw. obr. (biez.) -1927 —1793
K.wytw. prod. (normal.) 1836 1836 Marza brutto (biez.) 498 632
Zmiana zapasow WG/ 150 150 »| K. 0gdlne adm./sprz. 198 198
PwT (normal.)
Aktyw. $wiadczenia _40 40 5l Nadmiar/nied. (adm./ 65 08
wiasne sprz.)
K. wytw. obr. (normal.) 1646 1646 Nadmiar/nied. (c. pom.) 0 -166
Nadmiar/nied. (c. podst.) 281 147 Wynik ze sprzed. (biez.) 365 365
K. wytw. obr. (biez.) 1927 1793
K. ogdlne adm./sprz. 198 198
(normal.)
Nadmiar/nied. (adm./ 65 _o8
sprz.)
Koszt wlasny (biez.) 2060 1893

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozliczenie nadmiaru/niedoboru podstawowych centrow kosztow (kwoty: 287;
147 tys. zf) na no$niki oznacza sprowadzenie normalnego kosztu wytworzenia sprze-
dazy do warto$ci biezacych. Koszty wytworzenia obrotu w wariancie pierwszym
1 drugim wynosza odpowiednio: /927 oraz 1793 tys. zI. Wyzsza wartos¢ tego kosztu
dla wariantu pierwszego wynika z zastosowania metody schodkowej do roztozenia
kosztéw $wiadczen wzajemnych. Spowodowata ona ,,wyzerowanie” pomocniczych
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i dociazenie podstawowych centrow kosztow pelna kwota kosztow ogdlnych. Ze-
stawienie przychodow ze sprzedazy z kosztem wytworzenia stanowi marz¢ brutto
(por. tab. 6). Uwzglednienie kosztow normalnych administracji i sprzedazy, nad-
miaru/niedoboru kosztow administracji i sprzedazy oraz nadmiaru/niedoboru po-
mocniczych centréw kosztow pozwala na wyznaczenie wyniku ze sprzedazy w war-
tosciach biezacych. Przeprowadzony eksperyment wskazuje zatem na nastgpujaca
prawidtowos¢: o ile zastosowanie réznych metod rozliczenia swiadczen wzajem-
nych nie wptyngto na wynik ze sprzedazy, to ma ono jednak wptyw na wyceng kosz-
tu wytworzenia w wartos$ciach biezacych.

5. Whnioski

Literatura przedmiotu obejmuje wiele metod rozliczania kosztow swiadczen wza-
jemnych w przedsigbiorstwie. Zastosowanie metod zmiennych cen wewngtrznych
(np. metody schodkowej), zwiazane z wyzerowaniem pomocniczych i pelnym docia-
zeniem podstawowych centrow kosztow, moze oznaczaé nieuzasadnione zawyzenie
kosztow wytworzenia oraz nieprawidtowa informacj¢ o efektywnosci wykorzysta-
nia zdolno$ci wytworczej danego pomocniczego centrum kosztow. Wiedza na temat
niewykorzystanych zdolno$ci wytworczych powinna by¢ jednak wykorzystywana
do optymalizacji poziomu posiadanych przez te dziaty zasoboéw. Dlatego ewentualna
rezygnacja z tych waznych informacji jest mozliwa jedynie w przypadku nieznacza-
cego ich wplywu na wyniki prowadzonej analizy [por. Jakubiec 2010, s. 2].

Przedstawione w artykule poréwnanie dwoch alternatywnych metod wskazuje
na potrzebg glebszej analizy ich uzytecznosci w kontekscie potrzeb informacyjnych
danego podmiotu. Na szczegodlna uwage zastuguje konkluzja, ze o ile zastosowanie
r6znych metod rozliczenia nie wptywa wprawdzie na wynik ze sprzedazy, moze
mie¢ ono jednak istotny wptyw na wyceng kosztu wytworzenia produktow goto-
wych oraz produkcji w toku.

Kierunkiem dalszych badan jest pogltebienie rozwazanej analizy w systemie ra-
chunku kosztow zmiennych. Szczegdlnej ocenie poddany bedzie wplyw struktury
kosztéw pomocniczych centrow kosztow w sytuacji nierbwnomiernego wykorzy-
stania zdolno$ci wytworczych.
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SETTLEMENT OF MUTUAL BENEFITS
AND OBJECT ACCOUNTING IN AN ENTERPRISE

Summary: The article is dedicated to the settlement of mutual benefits costs in an enterprise.
Selected methods applied in practice were critically assessed in the context of their impact on
short-term income statement of an enterprise. The focus was on the evaluation of usefulness
of the selected methods of costs settlement of auxiliary cost centres in the context of their
impact on cost object accounting and income object accounting.

Keywords: auxiliary cost centre, cost object, mutual benefits.



