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Mariola Kotlowska
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ZMIANA SPRZEDAWCY ENERGII ELEKTRYCZNEJ
JAKO SPOSOB REDUKCJI KOSZTOW
PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Artykul zawiera prezentacjg¢ sposobu redukcji kosztow przedsigbiorstwa po-
przez zmiang sprzedawcy energii elektrycznej lub negocjowanie cen. W pierwszej czgsci
opracowania omowiono rynek energii elektrycznej. W nastgpnej zostaty wyjasnione najwaz-
niejsze pojgcia z nim zwiazane. W kolejnej zaprezentowano plaszczyzny redukeji kosztow
zwiazanych z zakupem energii elektrycznej. Omoéwiono przeprowadzone badania wartosci
osiagnigtych oszczednosci. W ostatniej czgSci zaprezentowano wyniki badan w podziale
na zmiang sprzedawcy ze wzgledu na oficjalne stawki za jednostkg oraz po negocjacjach
z przedsigbiorstwami energetycznymi.

Stowa kluczowe: rynek energii elektrycznej, redukcja kosztow, zmiana sprzedawcy, nego-
cjowanie cen.

1. Wstep

Kluczowymi celami przedsigbiorstwa jest jego rozwoj, kreowanie jego wartosci
oraz zwigkszanie zyskow jednostki. Nieustannie muszg by¢ podejmowane decyzje
majace za zadanie zwigksza¢ przychody przedsigbiorstwa, redukowac jego koszty
oraz odpowiednio alokowa¢ posiadane zasoby.

Zmnigjszanie kosztow moze odbywac si¢ na wiele sposobow, np. poprzez nego-
cjowanie cen zakupu materiatow do produkcji, wykorzystywanie cze$ci zamiennych
w przypadku awarii sprzgtu, zwigkszanie jakosci produktow, co pozwoli niwelo-
wac koszty zwiazane z uwzglednieniem reklamacji klientow. Dodatkowa mozliwos¢
stworzyly zmiany przepisOw prawa, w szczegolnosci ustawa Prawo energetyczne.
Poprzez otwarcie rynku, energia elektryczna stata si¢ towarem jak kazdy inny, rza-
dzacym si¢ prawami rynkowymi. Taka sytuacja pozwala, podobnie jak w przypadku
materiatow do produkcji, niwelowaé ponoszone w przedsigbiorstwie koszty.

Teza artykutu jest stwierdzenie, ze zmiana sprzedawcy energii elektrycznej lub
negocjowanie cen jej zakupu wptynie na zmniejszenie kosztow przedsigbiorstwa,
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a w zaleznos$ci od posiadanej przez jednostke grupy taryfowej wielkos¢ oszczedno-
$ci moze by¢ znaczaca.

Celem artykutu jest wigc udowodnienie postawionej tezy za pomoca rzeczywi-
stych danych przedsiebiorstw dzialajacych gtéwnie na terenie Dolnego Slaska, kto-
rzy dokonali zmiany sprzedawcy energii elektrycznej lub przeprowadzili negocjacje
cenowe.

2. Rynek energii elektrycznej

Na rynku energii elektrycznej na catym $wiecie zachodza znaczace zmiany. Refor-
ma, ktora zostata przeprowadzona w krajach europejskich, wynikata z proby obni-
zenia kosztow dostarczania energii elektrycznej zarowno dla gospodarki, jak i dla
spoteczenstwa. Mozliwos¢ taka powstata poprzez zapewnienie odbiorcom wolne-
go wyboru sprzedawcy energii elektrycznej i tym samym do stworzenia §rodowi-
ska sprzyjajacego konkurencji migdzy przedsigbiorstwami energetycznymi. Dzigki
wprowadzonym zmianom klienci maja wigksza ochrong dostaw energii elektrycz-
nej, ktorych jakos¢ jest wyzsza [Mielczarski 2000, s.18]. Najwickszy wptyw na to
miata dyrektywa 2003/54/WE parlamentu Unii Europejskiej dotyczaca wspdlnych
zasad rynku wewngtrznego energii elektrycznej, ktora zostala rozszerzona i uchylo-
na dyrektywa 2009/72/WE.

Presja wynikajaca z wprowadzenia podanych dyrektyw wymusita na krajach
cztonkowskich UE, w tym Polsce, dziatania w kierunku zmian rynku energii elek-
trycznej. 10 kwietnia 1997 r. weszla w zycie ustawa Prawo energetyczne, integrujaca
przepisy dotyczace energii elektrycznej, ciepta oraz paliw (w tym gazowych). Do-
stosowanie polskiego rynku energii elektrycznej do potrzeb unijnych trwato jednak
znacznie dtuzej i dopiero od 1 lipca 2007 roku potraktowanie gospodarstw domo-
wych jako uprawnionych odbiorcéw przetozylo si¢ na fakt, ze wszyscy uczestnicy
rynku energii elektrycznej maja prawo swobodnego wyboru dostawcy.

Tworzenie rynku energii elektrycznej sktadato si¢ z trzech najwazniejszych pro-
cesow:

* demonopolizacji energetyki — podziatu na podsektory wytwarzania (elektrow-
nie), przesytu i dystrybucji oraz handlu energia,

* liberalizacji rynku — umozliwienia niezaleznym przedsigbiorstwom wchodza-
cym w sktad wspomnianych podsektorow wspotpracy na zasadach komercyj-
nych w sukcesywnie poszerzanych obszarach funkcjonowania konkurencji,

e prywatyzacji energetyki — przeksztalcenia panstwowych przedsigbiorstw
w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa. Nastgpnie dokonana zostata sprzedaz
udziatéw inwestorom krajowym lub zagranicznym badz tez sprzedaz akcji na
gietdzie (np. Enea SA, Tauron Polska Energia SA, PGE SA) [CIRE].
Zaprezentowane przepisy wprowadzity zasad¢ TPA (Third Party Access), po-

przez ktdra nastapito rozdzielenie rynku energii elektrycznej na dwa poziomy: dzia-

falno$¢ dystrybucyjna oraz handlowa, zapewniajac tym samym realna konkurencje
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na rynku energetycznym [Nowacki 2010, s. 235]. Pierwsza z nich rozumiana jest
jako ustuga dostarczenia energii do odbiorcy i wiaze si¢ z infrastrukturg sieciowa.
W tym wigc przypadku odbiorca ztaczony jest z konkretnym dystrybutorem energii
elektrycznej, gdyz sieci przesytlowe i rozdzielcze tworza naturalne geograficzne mo-
nopole, co uniemozliwia odbiorcy zmiang dystrybutora energii elektrycznej, o ile nie
zmieni on swojej lokalizacji.

Dziatalno$¢ handlowa $wiadczy za$ o tym, ze energia elektryczna stata sig to-
warem, ktorego sprzedaz poddawana jest zasadom konkurencyjnosci. Dlatego tez
rynek energii elektrycznej musi spelni¢ nastgpujace warunki:

* rowne prawa uczestnikow,

* swobodny dostep do rynku, ograniczony tylko warunkami technicznymi lub fi-
nansowymi,

* swobodne ksztattowanie ceny energii elektrycznej w wyniku zrownowazenia za-

potrzebowania i produkcji [Mielczarski 2000, s. 19].

Przepisy prawa gwarantuja odbiorcy koncowemu energii elektrycznej, ktory
podjal decyzje o zmianie sprzedawcy, ze nie bedzie w zaden sposob dyskrymino-
wany przez dystrybutora energii, ktoremu bedzie w dalszym ciagu ptacil t¢ sama
stawke za ustugg dystrybucyjna, wynikajaca z przylaczenia do jego sieci [Dyrekty-
wa 2009/72/WE, art. 32].

3. Pojecia zwigzane z rynkiem energii elektrycznej

Zgodnie z przedstawionymi uwarunkowaniami rynku energii elektrycznej wazne
stato si¢ rozroznianie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ ustugami sprzedazy i dys-
trybucji energii elektrycznej. Na wstepie nalezy podkresli¢ jednak roznice w sfor-
mutowaniach wystepujacych w przepisach prawa. Zgodnie z ustawa Prawo energe-
tyczne sprzedaz to dziatalno$¢ podmiotu zajmujacego si¢ obrotem energia, czyli
handlem hurtowym i detalicznym [Ustawa Prawo energetyczne, art. 3, pkt 6, 6a].
Podobne znaczenie ma definicja przedstawiana w dyrektywie, mowiaca o sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcy. Nazywana jest ona jednak jako dostawa [Dyrektywa
2009/72/WE, art. 2, pkt 19], co bardzo czgsto w jezyku potocznym jest mylnie utoz-
samiane z dystrybucja, czyli dostarczeniem energii do odbiorcow [Ustawa Prawo
energetyczne, art. 3, pkt 5].

Operator systemu dystrybucyjnego to przedsigbiorstwo energetyczne zajmuja-
ce si¢ dystrybucja energii elektrycznej. Do jego zadan nalezy rowniez utrzymanie
bezpieczenstwa systemu, jego eksploatacja, konserwacja, remonty oraz rozbudowa
sieci dystrybucyjnej [Ustawa Prawo energetyczne art. 3, pkt 25]. Kazdy odbiorca
energii elektrycznej podlega konkretnemu operatorowi w zalezno$ci od lokalizacji
prowadzonej dziatalnosci (lub miejsca zamieszkania w przypadku gospodarstw do-
mowych). W Polsce dziata 5 najwigkszych operatoréw sieci dystrybucji: Enea Ope-
rator Sp. z 0.0., Energa Operator SA, PGE Dystrybucja SA, RWE Stoen Operator Sp.
7 0.0., Tauron Dystrybucja SA.
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Podporzadkowanie to przetozyto sig¢ rowniez na fakt, ze kazdy odbiorca ener-
gii elektrycznej, ktory nie korzysta z prawa wyboru sprzedawcy, ma okreslonego
sprzedawcg z urzedu, ktory swiadczy ustugi kompleksowe (zaréwno sprzedazy, jak
i dystrybucji). Dlatego tez w przypadku zmiany sprzedawcy energii elektrycznej nie-
zbedna jest rezygnacja z umowy kompleksowej i podpisanie dwoch odrebnych — ze
sprzedawca 1 operatorem.

Faktura za energig elektryczna dostarczana odbiorcom koncowym sktada sig
z dwoch podstawowych czgsci — jedna dotyczy sprzedazy energii elektrycznej,
a druga ustug dystrybucji. W przypadku pierwszej z nich odnalez¢ mozna dwie
najwazniejsze wartosci — optata za energi¢ czynna oraz oplata handlowa. Pierwsza
z nich zalezy od wykorzystanego wolumenu i okreslona jest jako stawka za zuzyta
jednostke energii elektrycznej. Optata handlowa zwiazana jest z obstugg klienta,
polegajaca na prowadzeniu rejestru wptat naleznos$ci i innych ewidencji zapewniaja-
cych poprawnos¢ rozliczen [Taryfa Tauron].

Odbiorcy koncowi energii elektrycznej zgrupowani sa w grupy taryfowe, okre-
slajace poszczegdlne cechy charakterystyczne dla konkretnej grupy klientow. Dla
wszystkich odbiorcow energii elektrycznej w ramach jednej grupy ustalony jest je-
den zestaw stawek oraz warunkow ich stosowania. Cenniki te okreslane sa jako ta-
ryfa dla energii elektrycznej (lub odpowiednio — taryfa dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej). Nazwa budowana jest na podstawie formatu WXYZ (np. C22a). Opis
poszczegdlnych oznaczen prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Opis oznaczen uzywanych w budowanie nazwy grupy taryfowej

W — poziom i - . Y - liczba stref Z - rozliczenie
. X — sposob zasilania z sieci
napigcia czasowych w strefach
A — wysokie napigcie 1 — moc nie wigksza niz 1 - jednostrefowa a — szczytowa
B — $rednie napigcie 40 kW i prad znamionowy |2 — dwustrefowa i pozaszczytowa
C — niskie napigcie zabezpieczenia 3 — trojstrefowa b — dzienna i nocna
G — niezalezne od przelicznikowego w torze
poziomu napigcia pradowym nie wigkszy niz
zasilania 63 A
2 —moc wyzsza
od 40 kW lub prad

znamionowy zabezpieczen
przelicznikowych w torze
pradowym wigkszy od 63 A

Zrodto: [Taryfa Tauron].

Urzad Regulacji Energetyki co miesigc monitoruje zmiany na rynku energii
elektrycznej i z taka czestotliwoscia wydaje zestawienia przedstawiajace liczbe od-
biorcow, ktorzy dokonali zmiany sprzedawcy energii elektrycznej. Wielkosci dla lat
2011-2012 z rozbiciem na miesiace dla grup taryfowych A, B oraz C tacznie przed-
stawia rysunek 1.
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Rys. 1. Liczba zmian sprzedawcy energii elektrycznej wsroéd odbiorcow z grup taryfowych A, B, C

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [URE 2011; URE 2012].

Zauwazalna jest rosnaca tendencja wzrostu liczby oséb zainteresowanych zmia-
na sprzedawcy energii elektrycznej szczeg6lnie w roku 2012. Sprzyja temu uswiado-
mienie odbiorcom energii elektrycznej mozliwosci zmiany sprzedawcy ze wzgledu
na ewentualne korzysci, jakie niesie ze soba taka decyzja.

4. Plaszczyzny redukcji kosztow zwigzanych
z zakupem energii elektrycznej

Przedsigbiorstwo musi zarzadza¢ swoimi kosztami w sposob jak najbardziej racjo-
nalny. Podstawowymi zadaniami sa wigc planowanie poziomu i struktury kosztow
oraz ich kontrola. Wymaga to poznania czynnikow wptywajacych na ponoszo-
ne koszty oraz analizy procesu ich powstawania [Jarugowa i in. 1998, s. 22-23].
W przypadku energii elektrycznej koszty z nig zwigzane mozna redukowa¢ w opar-
ciu o trzy ptaszczyzny wystgpowania kosztow — redukcj¢ wolumenu zuzycia ener-
gii elektrycznej, zmiany parametroOw pracy oraz zmniejszenia stawki za jednostke
energii elektryczne;j.

Redukcja wolumenu zuzycia, jako pierwsza z prezentowanych ptaszczyzn, wy-
maga calo$ciowej analizy wykorzystania energii elektrycznej w przedsigbiorstwie.
Badanie jej zuzycia wymaga tworzenia raportow z rozbiciem na strefy w poszcze-
gblnych miesiacach. Jezeli przedsigbiorstwo posiada odpowiednio dostosowane
uktady pomiarowe, analizg t¢ rozszerzy¢ mozna o zuzycia w podziale na dni i godzi-
ny. Tak szczegdtowe raporty umozliwiaja dostosowanie harmonogramu prac maszyn
1 urzadzen, aby wykorzystywac je w okresie najmniejszego obciazenia mocy oraz
w strefach o najnizszej cenie. Plaszczyzna ta obejmuje rowniez przeglad okresowy
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instalacji elektrycznej. Przeprowadzone zmiany nie mogg zaktdca¢ cyklu produk-
cyjnego ani powodowac przestojéw maszyn i urzadzen, gdyz wplynie to na zwigk-
szenie kosztow w innych obszarach dziatalnosci.

Druga ptaszczyzna dotyczy zmiany parametréw juz nie bezposredniej pracy ma-
szyn oraz urzadzen, ale parametrow zwiazanych z ushugami dystrybucji energii elek-
trycznej. Glownymi elementami redukcji kosztow w tym zakresie jest wyznaczenie
optymalnej wielko$ci mocy umowne;j (ktorej przekroczenie wymaga od przedsig-
biorstwa ponoszenia wysokich optat), dostosowanie taryfy do potrzeb jednostki oraz
zmiana parametrow zwiazanych z energia bierng. Ostatni czynnik niweluje si¢ gtow-
nie poprzez dobdr baterii kondensatorow.

W przypadku ostatniej z ptaszczyzn dziatania z nia zwiazane sprowadzaja si¢
do zmniejszenia ceny za jednostke energii elektrycznej. Umozliwia to, poza zmia-
ng sprzedawcy energii elektrycznej, rowniez negocjowanie cen z poszczegolnymi
przedsigbiorstwami energetycznymi. Wiele duzych przedsigbiorstw, w ktorych zu-
zycie miesci si¢ w granicach 1 TWh (terawatogodzina) rocznie, negocjuje ceny sa-
modzielnie, poniewaz posiadaja one wazng kart¢ przetargowa, jaka jest wolumen
zuzycia energii elektrycznej. Mate przedsigbiorstwa nie maja takiej mozliwosci.
W przypadku podejmowanych przez nie prob negocjacji cen zakupu energii elek-
trycznej oferty przedstawiane przez przedsigbiorstwa energetyczne sa porownywal-
ne z oficjalnymi taryfami. W Polsce powstaje wigc coraz wigcej firm zawodowo
zajmujacych si¢ negocjowaniem cen energii elektrycznej w imieniu swoich klien-
tow. Fundamentem dziatania takich firm jest zebranie okreslonej liczby klientow
1 stworzenie grupy zakupowej, w ktorej zsumowany wolumen zuzycia bylby na tyle
wysoki, ze przedsigbiorstwa energetyczne chetniej zaproponowalyby duza obnizke
ceny.

5. Opis przeprowadzonej analizy

Analiza przeprowadzona w artykule dotyczy trzeciej ptaszczyzny — redukcji kosz-
tow. Dokonano jej na podstawie danych zebranych ze 134 przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych glownie na terenie Dolnego Slaska i okolic. W wigkszosci przypadkow
mialy one kilka punktow poboru, dlatego analiza dotyczyta tacznie 279 punktow.
Wszystkie te przedsigbiorstwa (gtownie posiadajace taryfy B oraz C) korzystaty
z pomocy specjalistycznej firmy zajmujacej si¢ negocjowaniem stawek za energi¢
elektryczna.

W celu prezentacji prawdziwosci sformutowania o mniejszej redukcji kosztow
zakupu energii elektrycznej przez mate jednostki, analiza zostala podzielona na
dwie czgsci. W pierwszej wyznaczono potencjalne oszczednosci w przypadku, gdy
przedsigbiorstwo zmienia sprzedawce energii bez negocjacji cen. W drugiej czesci
zaprezentowano oszczedno$ci wynikajace z indywidualnych stawek, jakie jednostki
otrzymaty od przedsigbiorstw energetycznych.
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Dane pozyskane od analizowanych jednostek dotyczyly wolumenu zuzycia
z podziatem na strefy oraz stawke za energi¢ elektryczna przed i po negocjacjach
cenowych. Oficjalne ceny energii elektrycznej (niezbedne w pierwszej czgsci ana-
lizy) pochodza z ogtaszanych taryf za lata 2009-2013. Ze wzgledu na bardzo duzy
udzial w rynku przedstawionych wczesniej operatorow sieci dystrybucji, tylko te
przedsigbiorstwa uwzgledniono w analizie potencjalnych przysztych sprzedawcow
energii elektrycznej, tym bardziej ze byly one jedynymi sprzedawcami z urzgdu ana-
lizowanych przedsigbiorstw.

W analizie brano pod uwagge jedynie stawke jednostkowa za MWh (lub kWh
w przypadku grupy taryfowej C). Nie wiaczono do obliczen optaty handlowe;.
Glownym powodem takiej decyzji jest bardzo mala réznica w optacie handlowej
pomigdzy przedsigbiorstwami energetycznymi. Wartos¢ ta zalezy wylacznie od licz-
by miesigcy, nie za$ od wolumenu badz mocy umowne;j, dlatego ma ona znikomy
wplyw na warto$¢ bazowa za energi¢ elektryczna — rzedu 0,5% ogotu kosztoéw za-
kupu energii elektrycznej. Przedsigbiorstwa energetyczne moga co prawda zrezyg-
nowa¢ z oplaty handlowej dla konkretnego klienta, co zmniejszytoby jego koszty
dziatalnosci, nie wptyngtoby to jednak znaczaco na przeprowadzong analizg.

Oszczgdnosci wyrazone w ztotych przedstawione sa w przeliczeniu na jeden
punkt poboru, a procentowe wartosci oszczgdnosci sg ich stosunkiem do wartosci
bazowej, ktora mozna tlumaczy¢ jako sume optat za energi¢ czynna, jaka przed-
sigbiorstwo uiszczalo przed zmiang sprzedawcy, wyznaczana zgodnie ze wzorem
[Taryfa PGE]:

gdzie: O, — oplata za pobrang energig elektryczna wyrazona w zi,

C. — cena energii elektrycznej wyrazona w ztotych na jednostkg energii
w danej strefie czasowej,

— wolumen pobranej energii elektrycznej w danej strefie czasowej,

n — liczba stref czasowych.

6. Redukcja kosztow zakupu energii elektrycznej

Pierwsza czg$¢ analizy zawiera prezentacj¢ oszczednosci, potencjalnie mozliwych
do uzyskania w przypadku zmiany sprzedawcy energii elektrycznej wytacznie na
podstawie stawek oferowanych w oficjalnych taryfach przedsigbiorstw energetycz-
nych. Wyniki badan prezentuje tabela 2.

Zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych analizowane przedsigbiorstwa posiadaty naj-
korzystniejsze oferty, dlatego tez kwota oszczednosci wynosita zero. Takie sytuacje
zostaly zaznaczone na szaro. Brak danych w pozostatych komoérkach oznacza brak
przedsigbiorstw o podanych parametrach, ktore bralyby udzial w analizie.
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Tabela 2. Wyniki redukcji kosztow poprzez zmiang sprzedawcy energii elektrycznej
przy wyborze najtanszej oferty na rynku

Grupa 2009 2010 2011 2012 Wyniki $rednie
taryf. | ¢rodnia (zl) | % | $rednia (zl) | % |érednia(z)| % | érednia(zt)| % | $rednia(zl) | %
C11 - - 1097,06 |1,74 3 865,24 7,15 294,78 | 1,51 1616,77 | 3,75
Cl12a - - 763,65 | 1,29 | 10 693,95 8,59 0 0 1891,35 | 3,34
C12b - - 327,73 10,90 1236,02 8,42 0 0 254,69 | 1,45
C21 7798,80 |9,77 5150,80 | 6,51 | 29 687,78 | 10,12 4 863,67 | 7,20 11 075,72 | 8,70
C22a - - 2482,26 (2,71 | 26396,44 | 11,30 2999,58 | 4,10 10 582,99 | 7,88
C22b - - 931,02 | 0,77 7 354,29 | 15,97 270284 | 6,38 2296,87 | 2,41
B21 39 695,69 (9,34 | 39727,02 | 6,80 | 18 887,95 4,18 | 12 026,11 | 2,96 23 400,70 | 4,97
B22 58 037,48 | 6,81 | 16962,43 |4,02 | 13 969,22 1,25 1 680,79 | 0,14 19 747,19 | 2,40
B23 41275,76 | 3,47 | 43277,99 | 6,14 | 49 485,79 4,27 | 28256,12 | 3,66 39 878,37 | 4,21

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podziat wynikow na lata 2009-2012 pozwala zauwazy¢ znaczace ruchy cen za
jednostke energii elektrycznej, jakie miaty miejsce na rynku. Niezwykly jest rok
2011, w ktérym wyniki oszczednosci w przypadku taryfy C sa ponad dwukrotnie
wigksze. Przyczyna takiej sytuacji byto utrzymanie przez jedno z przedsigbiorstw
energetycznych cen na staltym poziomie przez dlugi czas, pomimo ze konkuren-
ci podnosili stawki co rok. W nastgpnym roku podwyzka cen podanego zaktadu
przetozylta si¢ na wyrownanie stawek na rynku. Mimo to mozliwe bylto osiagnigcie
oszczednosci rzedu 7,2% (taryfa C21 w 2012 roku), a nawet zwigkszenie EBIT jed-
nostki o 28 256,12 zt (taryfa B23 w 2012 roku).

Przedsigbiorstwa energetyczne coraz czg$ciej wykazuje tendencje do zmiany
strategii jednostki. Walka migdzy konkurentami poprzez oferowanie korzystnych
stawek staje si¢ niewystarczajaca. Oferujac klientowi indywidualne ustalane taryfy,
przedsigbiorstwa energetyczne bronig sig¢ przed utratg swoich kluczowych klientow,
ktoérych wolumen zuzycia jest bardzo wysoki. Dlatego nalezy podkresli¢, ze nego-
cjowanie cen nie zawsze wiaze si¢ ze zmiang sprzedawcy energii elektrycznej. Wy-
niki mozliwych oszczednosci, ktérych uzyskanie odbywa sig poprzez negocjowanie
cen za jednostke energii elektrycznej, przedstawia tabela 3.

Zauwazalna jest dos¢ duza rdznica warto$ci wyrazonych w ztotych oraz w pro-
centach w poréwnaniu z tabela 3. Najwigksze oszczednosci przez cate cztery lata
analizy zwiazane byly z taryfa C12. Réznica ta w 2011 roku dochodzita nawet do
18,35%. Podobnie mozna okresli¢ roznicg kwotowa dla taryfy B22 w 2012, kiedy
wynosita ona 100 302,75 zt. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze dla taryf B22 oraz B23 war-
to$¢ oszczednoscei jest bardzo wysoka (osiaga nawet ponad 138 tys. zt), wartosci pro-
centowe sg jednak nizsze dla poszczegdlnych lat w poréwnaniu z pozostatymi gru-
pami taryfowymi. Wynika to z wyznaczanego stosunku do wartosci bazowej, ktora
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w analizowanych przypadkach wykazuje wysokie wartosci. Dla przyktadu srednia
roczna warto$¢ bazowa dla jednego punktu z taryfy B23 wynosi 992 434,08 zt.

Tabela 3. Wyniki redukcji kosztow zakupu energii elektrycznej poprzez negocjowanie cen

Grupa 2009 2010 2011 2012 Wyniki $rednie
taryf. | grednia (zt)| % |$rednia(zt)| % |S$rednia(zl)| % |$rednia(zt)| % | S$rednia(zh)| %
C11 - - 5622,52 | 9,83| 7750,16 | 16,66 2484,47| 1580 5071,60 | 13,35
Cl2a - —| 5236,88 | 9,86| 15787,30 | 15,10 3410,20| 1529 5898,74 | 12,11
C12b - —| 4918,60 | 12,61 | 4835,16 | 26,77 270,27 | 10,22 2874,15 | 15,34

C21 18 546,59 | 17,70 | 8455,09 | 11,31 | 31951,86 | 12,82 6753,02 | 12,60 | 13 846,10 | 12,43

C22a - —| 10924,65 | 12,41 | 30 120,69 | 15,55 847549 15,35| 16 167,19 | 14,05

C22b - —| 12118,33 8,83 2880,17 6,39 5302,62| 13,67| 9 658,93 9,16

B21 37 506,87 9,48 | 6586724 | 12,07 | 35943,61 8,66 4664540| 11,45| 44 118,56 | 10,25

B22 138203,07 | 16,43 | 39097,97 | 9,91| 86 131,27 8,32 101983,54| 9,71 | 82359,00 | 10,88

B23 81491,92 9,43 | 84 350,57 | 13,57 | 80 898,98 8,15 | 54946,44| 8,89 75834,18 9,74

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Przedstawione w analizie wyniki nie sa ostatecznymi, mozliwymi do osiagnigcia
oszczednosciami. Te moga wynika¢ z wielu innych, dodatkowych czynnikow, takich
jak grupa taryfowa, wolumen zuzycia, okres, w ktorym przeprowadza si¢ negocja-
cje. Na ostatni z przedstawionych elementéw wptyw maja ceny energii elektrycznej
na Towarowej Gieldzie Energii, ktore przektadaja si¢ na roznice w wynegocjowa-
nych cenach wynoszaca okoto 19 zt za MWh.

7. Podsumowanie

Przedsigbiorstwo musi stale dazy¢ do redukcji kosztow. Decyzje musza by¢ podej-
mowane z my$la o statym rozwoju przedsigbiorstwa. Nie moga réwniez wptywac
na jakos$¢ pracy jednostki. Jednym z pomystow redukcji kosztow okazuje si¢ m.in.
zmiana sprzedawcy energii elektrycznej lub negocjowanie cen jej zakupu.

Przeprowadzona w artykule analiza sktania do wnioskow, ze redukcja kosztow
moze by¢ znaczaca i osiaga¢ nawet 25% warto$ci zakupu energii elektrycznej. Nie
zawsze jednak osiagnigte w danym roku oszczednos$ci beda na takim samym pozio-
mie w roku nastepnym.

Kierownictwo jednostki musi mie¢ na uwadze rowniez fakt, ze dana decyzja ma
efekt dtugookresowy i raz podjeta bedzie wymagata corocznego podpisywanie umo-
wy z przedsigbiorstwami energetycznymi. Podpisywanie umowy na dhuzszy czas niz
jeden rok wymusza dodatkowe analizy optacalno$ci zmiany sprzedawcy w oparciu
o0 prognozy rynku energii elektryczne;j.
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Coraz wigksza $wiadomos$¢ klientoéw posiadanego przez nich prawa do zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej, do ustalania indywidualnych stawek za jednostke
czy tez parametréw dystrybucji energii wplywa coraz cz¢sciej na odpowiednie kro-
ki podejmowane przez nich w tym zakresie. Przedsi¢biorstwa energetyczne widza
w tym réwniez szansg dla siebie, dlatego tym chetniej oferuja konkurencyjne ceny
za energig elektryczna, by moc pozyskac¢ nowego klienta oraz utrzymac dotychcza-
sowego.
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CHANGING ELECTRICITY SUPPLIERS AS A WAY TO REDUCE
THE COSTS OF A COMPANY

Summary: This paper presents a way to reduce the costs of a company by changing elec-
tricity suppliers or price negotiation. The first part discusses the development of electricity
market. The next part of the article explains the most important concepts on this market. The
next section presents the plane of costs reduction associated with the purchase of electricity
and discusses the examinations of achieved savings values. The last part of the article presents
the results of a change in the distribution of a seller due to the official rate per unit and after
negotiations with energy companies.

Keywords: electricity market, reduction of costs, change of a seller, negotiation of prices.



