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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Krzysztof Konstantyn

Uniwersytet Szczecinski

KONCEPCJA WPROWADZENIA RACHUNKU
ODPOWIEDZIALNOSCI DO PRZEDSIEBIORSTW
PRODUKUJACYCH KONSTRUKCJE BUDOWLANE

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcj¢ wprowadzenia rachunku odpowiedzial-
nosci do przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budowlane. W tym celu przeprowadzo-
no badania naukowe. Autor zaprezentowat gtéwnie budzety dla osrodkéw odpowiedzialnosci
za koszty ze wzgledu na ich istotg.

Stowa kluczowe: rachunek odpowiedzialnosci, budzetowanie, kontrola zarzadcza.

1. Wstep

W ostatnim czasie, zwlaszcza w dobie swiatowego kryzysu gospodarczego i rosna-
cej konkurencji rynkowej oraz pogarszania si¢ sytuacji finansowej wielu przedsig-
biorstw, wyjatkowego znaczenia nabraly koszty posrednie. W podobnej sytuacji
znalazty si¢ rowniez przedsigbiorstwa produkujace konstrukcje budowlane, w kto-
rych poziom kosztéw posrednich jest znaczny, bo zbliza si¢ do 40% ogdlnej sumy
kosztow, dlatego istnieje potrzeba ich kontroli. Nalezy podkresli¢, ze tradycyjny ra-
chunek kosztow (rachunek kosztéw pelnych) stosowany w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane jest rozbudowany, dzigki temu powinien stano-
wi¢ wazne zrodto informacji dla rachunku odpowiedzialnosci i kontroli zarzadcze;.
Z tych powoddw koncepcja rachunku odpowiedzialnosci bedzie waznym zrodiem
informacji, usprawniajacym zarzadzanie przedsigbiorstwami produkujacymi kon-
strukcje budowlane. Informacje te mozna wykorzysta¢ do sporzadzania budzetow
kosztow posrednich i przeprowadzania ich wnikliwej oraz systematycznej kontroli.
Aby uniknaé¢ niepowodzenia zwiazanego z budowa koncepcji rachunku odpowie-
dzialnosci w badanych przedsigbiorstwach, nalezy ze szczeg6lna starannoscia okre-
$li¢ procedury z nig zwiazane.

Celem artykutu jest zaprezentowanie koncepcji wdrozenia rachunku odpowie-
dzialno$ci w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane.
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Autor specjalizuje si¢ we wdrazaniu rachunku odpowiedzialno$ci w branzy
przedsigbiorstw budowlano-montazowych, a w jednym z nich rowniez pracuje i na
co dzien go wykorzystuje. Przeprowadzit takze badania w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane. W badaniach wykorzystat nastgpujace meto-
dy: dedukcji, wywiady z ksiggowymi, analizy opisowe systemu ewidencji kosztow,
analizy zakresu i tresci danych liczbowych zawartych we wlasciwej tematycznie
dokumentacji i sprawozdawczo$ci finansowej oraz publikowanych raportach spotek
gieldowych.

Z osobistych doswiadczen autora i przeprowadzonych badan w przedsigbior-
stwach produkujacych konstrukcje budowlane wynika ze proces implementacji ra-
chunku odpowiedzialnosci jest stosunkowo trudny i pracochtonny, dlatego nalezy
doktadnie przedstawi¢ t¢ koncepcjg. Nie sposob przytoczy¢ wszystkich problemow
zwiazanych z rachunkiem odpowiedzialnos$ci, dlatego autor skupit si¢ na wskazaniu
rozwiazan optymalizujacych wzrost kosztow posrednich. Zaprezentowane w arty-
kule rozwiazania polegaja na opracowaniu formularzy dla budzetow kosztow po-
srednich w osrodkach odpowiedzialnosci, czyli wydziatu produkcyjnego i zarzadu
w badanych przedsigbiorstwach. Wybor podmiotow badawczych byl zamierzony,
poniewaz sa one wyjatkowe w skali calej gospodarki, jak rowniez dlatego, ze reali-
zuja najwigksze kontrakty budowlane, dotyczace budowy drog, mostow, hal produk-
cyjnych 1 innych obiektow konstrukcyjnych w Polsce. Niestety, obecnie znalazly si¢
w trudnej sytuacji finansowej i aby moc przetrwac, wykorzystuja rézne instrumenty
rachunkowosci zarzadczej, migdzy innymi rachunek odpowiedzialnosci i budzeto-
wanie kosztow.

2. Istota rachunku odpowiedzialnosci

Rachunek odpowiedzialnosci jest podsystemem calego systemu rachunkowosci
przedsigbiorstwa, wykorzystywanym do gromadzenia informacji wedlug osrodkow
odpowiedzialnosci i do nadzorowania oraz monitowania rezultatow dziatalnosci tych
segmentow odpowiedzialnym menedzerom [Swiderska 2010, s. 391]. Rachunek
odpowiedzialnos$ci jest okreslany réwniez jako system pomiaru wynikow poszcze-
g6Inych osrodkow odpowiedzialno$ci, stosownie do informacji, jakich kierownicy
potrzebuja do sterowania tymi osrodkami, oraz rozliczanie kierownikow z odpowie-
dzialnosci za efektywne wykorzystanie zasobéw przy wykonywaniu powierzonych
zadan. Podstawa tego rozliczania ze stopnia osiagnigcia celow sa informacje z odpo-
wiednio funkcjonujacego systemu informacyjnego, czyli rachunkowosci zarzadczej
[Kabalski 2010, s. 421].

Rachunek odpowiedzialnosci sktada si¢ z czterech elementow, ktore przedsta-
wiono na rysunku 1. Nalezy podkresli¢, ze koncepcja rachunku odpowiedzialnosci
w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane zostata rowniez wpro-
wadzona w kolejnosci zaprezentowanej na rysunku 1. Natomiast poszczegdlne czte-
ry etapy zostaly dostosowane do specyfiki badanych przedsigbiorstw.
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Rachunek odpowiedzialnos$ci w przedsigbiorstwach spelnia wiele zadan, do kto-
rych zalicza si¢ [Karmanska 2006, s. 194]:

1. Wewngtrzny system raportowania.

2. Zarzadzanie przez cele.

3. Poglebiong oceng dziatalnosci przedsigbiorstwa jako catosci i jego poszcze-
gblnych ogniw.

4. Tworzenie zarzadczych standardow dokonan.

5. Zarzadzanie przez wyjatki.

Istota rachunku odpowiedzialnosci jest ocena dziatalnos$ci, dlatego czgsto jego
pojecie jest w literaturze utozsamiane ze sporzadzaniem raportow z wykonania bud-
zetow wyodregbnionych jednostek [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 332]. Jest takze
powiazana ze sprzgzeniem zwrotnym i analiza powstatych odchylen, poniewaz nie
wystarczy stwierdzi¢, ze budzet zostat przekroczony. Nalezy zatem podjac¢ zasad-
nicze kroki w celu naprawienia zaistnialej sytuacji, aby uchroni¢ si¢ w przysztosci
przed pojawieniem si¢ zagrozen.

Budzetowanie dziatalno$ci osrodkoéw
odpowiedzialnosci

A

Rachunek wynikow osrodkéw odpowiedzialnosci

\ 4

Monitorowanie dziatalnosci osrodkow
odpowiedzialnos$ci

Kontrola dziatalnos$ci osrodkow odpowiedzialnosci

Rys. 1. Elementy rachunku odpowiedzialnosci

Zrodto: [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 333].

W praktyce zakres samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji wskazuje na kryte-
ria wyodrebniania osrodkow odpowiedzialnosci. Biorac je pod uwage oraz sposob
pomiaru wykonania zadan finansowych, wyrdznia si¢ pie¢ typow osrodkow odpo-
wiedzialnosci za: koszty, limit wydatkow, przychody, zysk, inwestycje [Czubakow-
ska 2004, s. 112-113].

Jest kilka koncepcji tworzenia o$rodkéw odpowiedzialnosci. W praktyce moz-
na zmienia¢ komorki organizacyjne na przyktad z osrodka odpowiedzialnosci za
przychody lub zyski badz inwestycje. Taki sposob postgpowania mozna stosowac



Tabela 1. Charakterystyka osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty, przychody, zyski, inwestycje oraz wydatki

Osrodki odpowiedzialno$ci wedtug zasady

optymalizacjg
dziatalnosci

ze wzgledu na
wyniki finansowe

Lp. . . za
Kryteria podziatu : ; ; :
koszty przychody zyski inwestycje wydatki

1 2 3 4 5 6 7

1 |podmiotowe sa to wyodrgbnione w przedsigbiorstwach | sa nimi zazwyczaj |sa nimi najczgéciej | sa to wycinki aktywnosci
organizacyjnie czgsci sa nimi zwykle dzialy  |jednostki w przedsigbiorstwie | gospodarczej oceniane na
przedsigbiorstwa zbytu przedsigbiorstwa | dziaty produkcji podstawie dotrzymania
(zesp6t 0sob i petnione majace limitow wydatkow, ktore
przez nich funkcje), bezposredni sa narzucone lub okreslone
ktorym kierownictwo kontakt z rynkiem, w wyniku negocjacji;
nadato uprawnienia do ktore moga wydatki przekraczajace
podejmowania decyzji ksztaltowac limit nie zawsze oznaczaja
dotyczacych okreslania ceny i wielkos¢ dziatanie na niekorzys¢
rodzaju i poziomu sprzedazy przedsigbiorstwa
kosztow. Sa nimi
miejsca powstawania
kosztow — wydziaty
w przedsigbiorstwie,
stanowiska shuzbowe,
samochody, maszyny itp.

2 | celowosci optymalizacja kosztow, | maksymalizacja maksymalizacja | kontrola kosztow kontrola wydatkow, sa

wprowadzenia aby kontrolowaé przychodow zysku zwiazanych powiazane z przeplywem

ich poziom dzigki z dziatalnosci; z realizacja srodkow pienigznych;
budzetowaniu i badaniu wystepuje to projektow dla centrum ustala si¢
przyczyn powstatych w sytuacji, gdy inwestycyjnych limit kosztow, ktorego
odchylen przeprowadza si¢ przekroczenie wymaga

specjalnej akceptacji
okreslonej wladzy
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Tabela 1, cd.

kierownika, ktory bedzie
monitorowat poziom
powierzonych im
limitow, aby nie zostaty
przekroczone

ceng sprzedazy, rabaty
i opusty, na ktore
zasadniczy wplyw
maja podejmowane
przez nich decyzje;
menedzerowie (lub
pracownicy dzialu
zbytu) rozliczani sa

z kwoty osiagnigtych
przychodow

osiaganymi
przychodami
i wynikami
finansowymi

koszty, przychody
oraz zyski. Sa

nimi najczesciej
kierownicy
najwyzszego
szczebla
zarzadzania; od
menedzera wymaga
si¢, aby wypracowat
zatozony

w planie zysk od
zainwestowane;j
zlotowki

1 2 3 4 5 6 7

3 | zakresu kazdy taki osrodek ponosza sprawuja kontrol¢ | maja wptyw na odpowiadaja za limity
odpowiedzialnosci | odpowiedzialnosci odpowiedzialnos¢ za nad ponoszonymi | decyzje strategiczne | wydatkow
kierownika powinien mie¢ rozmiary, strukture, kosztami oraz i odpowiadaja za

4 | zakresu kontroli

zajmuja sig ocena
dotrzymania limitow
kosztowych; to

glowna grupa
wydzielonych osrodkow
w przedsigbiorstwie,
dlatego jest ich duzo

i maja réznorodny
charakter

Zazwyczaj zajmuja si¢
kontrola sprzedazy
(marketingiem)

centra wynikowe
(zyskow) sa
wyzsza forma
osrodkow
odpowiedzialnosci
od kosztow

i przychodow

centra inwestycyjne
sa najwyzsza
forma kontroli nie
tylko kosztow,
przychodow,

ale 1 zyskow
inwestycyjnych

okresla sig je takze mianem
osrodkow
odpowiedzialnosci za limit
wydatkow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Czubakowska, Winiarska 2002, s. 173; Czubakowska 2004, s. 115-116; Nowak 2004, s. 277; Karwowski

2010, s. 395].
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w przedsigbiorstwach, w ktorych zdecentralizowano zakres odpowiedzialnosci.
Pozwala to na wywotanie aktywnos$ci poszczegdlnych komorek organizacyjnych,
zblizonej do aktywnosci rynkowej samodzielnie dziatajacych podmiotow. Procedure
stopniowego zwigkszania odpowiedzialnosci mozna takze stosowaé w przedsigbior-
stwach, w ktorych prowadzony jest proces restrukturyzacji. Najpierw wprowadza si¢
zwigkszone zakresy odpowiedzialnosci, nastgpnie catkowicie usamodzielnia komor-
ki organizacyjne (przez przekazanie dzialalnosci na zewnatrz w ramach popularnego
outsourcingu). W ten sposob stopniowo zwigksza si¢ ich samodzielnos¢ bez jed-
noczesnego zawezania zakresu i pogorszenia jakosci $wiadczonych ustug [Plochen
2006, s. 17]. Charakterystyke osrodkow odpowiedzialnosci za koszty, przychody,
zyski, inwestycje oraz wydatki przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 2. Uprawnienia kierownikow w osrodkach odpowiedzialnosci za koszty w przedsigbiorstwach
produkujacych konstrukcje budowlane

Osrodki Kierownik
Lp. | odpowiedzialnosci Koszty posrednie odpowiedzialny
za koszty za koszty

1 | Wydziat produkeji | wynagrodzenia dyrektor do spraw

2 gazy techniczne produkcji

3 drut spawalniczy

4 narze¢dzia

5 paliwo, opat, olej

6 materiaty BHP

7 energia

8 remonty maszyn i urzadzen, maszyn energetycznych,

wozkow widlowych, budynkow i budowli

9 $wiadczenia na rzecz pracownikow
10 podroéze stuzbowe
11 amortyzacja Srodkoéw trwatych
12 | Zarzad wynagrodzenia dyrektor do spraw
13 |przedsigbiorstwa | remonty budynkow technicznych
14 naprawy urzadzen biurowych
15 ustugi portierskie i sprzatania pomieszczen
16 ogrzewanie pomieszczen biurowych
17 $wiadczenia na rzecz pracownikow
18 delegacje pracownikow zarzadu
19 amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci

niematerialnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Duzy wplyw na skuteczne funkcjonowanie rachunku odpowiedzialno$ci maja
uprawnienia kierownikéw w osrodkach odpowiedzialnosci za koszty w przedsig-
biorstwach produkujacych konstrukcje budowlane, ktore przedstawiono w tabeli 2.
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Jako najbardziej popularne zaprezentowano osrodki odpowiedzialnosci za koszty.
Odpowiedzialnos¢ kierownikow za kontrolowanie konkretnej grupy kosztow bedzie
zapobiegala jej zaciemnianiu, dlatego powinna by¢ $cisle okreslona.

3. Elementy budowy rachunku odpowiedzialnosci

Pierwszym elementem budowy rachunku odpowiedzialnosci jest budzetowanie
dzialalnosci w oSrodkach odpowiedzialno$ci. Zdaniem Ch.T. Horngrena, budze-
towanie odzwierciedla istotg rachunkowos$ci zarzadczej, jest jej czescia sktadowa,
ktora najlepiej wyraza zintegrowanie rachunkowosci z zarzadzaniem [Szychta 2008,
s. 408]. A. Szychta, podkresla w definicji budzetowania jego powiazanie z rachun-
kami kosztow, rachunkiem odpowiedzialno$ci jako narzedziami wykorzystywanymi
do sporzadzania budzetow i analiz powstatych odchylen.

Na podstawie przeprowadzonych badan w przedsigbiorstwach produkujacych
konstrukcje budowlane autor opracowuje budzety, a w szczegolnosci dla osrodkow
odpowiedzialnosci. Formularz budzetu kosztow posrednich dla osrodka odpowie-
dzialnos$ci wydziatu produkcyjnego w przedsigbiorstwach produkujacych konstruk-
cje budowlane przedstawiono w tabeli 3, a dla osrodka odpowiedzialnosci zarzadu
w tabeli 4.

Koszty catkowite w budzecie ustala si¢ wedtug nastepujacego wzoru [Nita 2007,
s. 87]:

K =k xQ+K,

gdzie: K — catkowite koszty posrednie produkcji (w z1),
k. — jednostkowy koszt zmienny wytwarzania (w zt/roboczogodzing),
K — koszty state produkcji (w z1),
O - liczba roboczogodzin.

W etapie drugim w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowla-
ne autor przeprowadza rachunek wynikow osrodkéw odpowiedzialnosci, a wigc
opracowuje sprawozdanie z rzeczywistych wynikéw [Chmielowiec-Lewczuk 2011,
s. 333]. Sprawozdanie mozna sporzadzi¢ dwoma metodami:

—  kosztoéw catkowitych,
—  kosztéw sprzedazy [Vollmuth 2003, s. 114].

Jak mozna wywnioskowac z nazwy obu metod — pierwsza uwzglednia wszystkie
koszty z dziatalno$ci operacyjnej, a druga tylko te, ktore sa zwiazane ze sprzedaza
produktéw. W przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane sporza-
dza sig sprawozdanie metoda kosztow calkowitych, ktore przedstawiono w tabe-
li 5. Sprawozdanie to umozliwia systematyczne analizowanie wielkosci generowa-
nych przychodéw ze sprzedazy wyrobow gotowych, kosztow zmiennych, statych,
jak rowniez okreslenie marzy brutto oraz wyniku ze sprzedazy. Obliczanie marzy
bezposredniej pozwoli na $ledzenie jej poziomu, poniewaz im jest ona wigksza, tym
wigksza jej cze$¢ pozostaje na pokrycie kosztow statych. Metodg kosztow catkowi-



Tabela 3. Formularz budzetu kosztéw posrednich dla osrodka odpowiedzialnosci wydziatu produkcyjnego w przedsigbiorstwach

produkujacych konstrukcje budowlane

Planowana liczba roboczogodzin*

Rodzaj kosztow quzty Koszty Miesiac Kwartat Suma
Zmienne stale | styczen |luty |marzec |1 I 111 v

Wynagrodzenia X

Gazy techniczne X

Drut spawalniczy X

Narzedzia X

Paliwo, opat, olej X

Materiaty BHP X

Energia X

Remonty maszyn i urzadzen, maszyn energetycznych,

wozkoéw widtowych, budynkow i budowli X

Swiadczenia na rzecz pracownikow X

Podréze stuzbowe X

Amortyzacja $rodkow trwalych X

Koszty posrednie wytworzenia

* dane powinny pochodzi¢ z wezesniej sporzadzonego budzetu robocizny bezposrednie;j,

** x — wystgpowanie danego zjawiska.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [Nita 2007, s. 88].
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Tabela 4. Formularz budzetu kosztéw ogodlnego zarzadu dla osrodka odpowiedzialnosci zarzadu w przedsigbiorstwach

produkujacych konstrukcje budowlane

Rodzaj kosztow Kgszty Koszty , Mieslac Kwartal Suma
zmienne stale | styczen | luty | marzec 11 111 v
Wynagrodzenia X
Remonty budynkow X
Napraw urzadzen biurowych X
Ustugi portierskie i sprzatania pomieszczen X
Ogrzewanie pomieszczen biurowych X
Swiadczenia na rzecz pracownikow X
Delegacje pracownikow zarzadu X
Amortyzacja srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych X
Koszty posrednie ogdlnego zarzadu
* X — wystgpowanie danego zjawiska.
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie: [Nita 2007, s. 88].
Tabela 5. Sprawozdanie metoda kosztow catkowitych dla przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budowlane
o Produkcja konstrukcji budowlanych
Lp. Wyszczegodlnienie
I I 111 I kwartat Il kwartal | III kwartal | IV kwartat Suma

1 Wielko$¢ sprzedazy

2 | Cena jednostkowa

3 | Jednostkowy koszt zmienny

4 | Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych

5 | Koszty zmienne sprzedazy

6 | Marza brutto (4-5)

7 | Koszty state okresu

8 | Wynik ze sprzedazy (6-7)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Vollmuth 2003, s. 114].
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tych w badanych przedsigbiorstwach stosuje si¢ rowniez z powodu wystgpowania
kosztow wydziatowych, majacych charakter kosztow zmiennych, i kosztow statych.

Trzecim etapem rachunku odpowiedzialnosci jest monitorowanie dzialalno-
$ci osrodkow odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwach produkujacych konstruk-
cje budowlane, polega ono na obliczaniu powstatych odchylen od wielkos$ci pla-
nowanych.

Poréwnanie wielkosci obecnych z wielko§ciami planowanymi nastgpuje na
podstawie wpisania wielkosci kosztow obecnie wykonanych do formularzy bud-
zetowych. Zatem kontroler po obliczeniu odchylen moze zauwazy¢, ze nastapito
przekroczenie wielkosci planowanych, i moze sprawdzic¢, jakie wydatki zostaty po-
niesione w danym osrodku odpowiedzialnosci przez skontrolowanie, czy faktura zo-
stata prawidlowo zadekretowana.

Im szybciej kierownictwo przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budow-
lane pozna wielko$¢ odchylen, tym szybciej bedzie mogto poszukiwaé rozwiazan
je ograniczajacych i doprowadzi¢ do eliminowania niepozadanych odchylen. Duze
znaczenie bedzie miala skala wielkosci tych odchylen, ich charakter oraz istotnos¢
(w granicach blgdu statystycznego).

Czwartym z kolei etapem rachunku odpowiedzialno$ci w badanych przedsieg-
biorstwach jest kontrola dzialalnosci osrodkéw odpowiedzialnosci, z ktorg wiaze
si¢ proces budzetowania. Budzety sa sporzadzane w przekroju osrodkéw odpowie-
dzialnosci, dlatego nalezy przeprowadzac ich kontrolg. Czwarty etap od trzeciego
roézni si¢ tym, ze nie tylko oblicza si¢ odchylenia, ale tez wyjasnia przyczyny ich
powstawania. Kontrola osrodkéw odpowiedzialnosci odbywa si¢ przez kontrole
budzetows i analize powstalych odchylen. Wiaze si¢ ona z podziatem kosztow na
kontrolowane i niekontrolowane.

Autor dokonuje kontroli kosztéw za pomoca budzetow kosztow, a po jej przepro-
wadzeniu sporzadza sprawozdanie z ich wykonania w osrodkach odpowiedzialno-
$ci. Sprawozdanie z wykonania budzetu kosztow zmiennych w przedsigbiorstwach
produkujacych konstrukcje budowlane przedstawia tabela 6, a dla kosztow statych
— tabela 7.

Kontrola budzetowa kosztéw statych odbywa si¢ réwniez przez odniesienie
kosztow rzeczywistych do kosztow planowanych przewidzianych w budzecie. Oce-
na odchylen koszow statych rzeczywiscie poniesionych od kosztow planowanych
przewidzianych w budzecie rowniez powinna uwzgledniac¢ podziat kosztéw na kon-
trolowane i niekontrolowane. Nalezy dokona¢ szczegotowej analizy odchylen doty-
czacych statych kosztow kontrolowanych, ktorych ksztaltowanie zalezy od decyzji
podejmowanych przez kierownika [Nowak 2004, s. 285].



Tabela 6. Sprawozdanie z wykonania budzetu kosztoéw zmiennych w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

Lp.

Pozycje kosztow

Wykonanie

Budzet

Odchylenie
taczne

Odchylnie
w %

Odchylenie od
normy

Odchylenie
zwiazane ze
zmiang wielko$ci
produkec;ji

—_

8

Wydziat produkcji

Wynagrodzenia

Gazy techniczne

Drut spawalniczy

Narzedzia

Paliwo, opat, olej

Materiaty BHP

Energia

e BN e N RV N N RS S A e ]

Remonty maszyn i urzadzen, maszyn
energetycznych, wozkoéw widlowych, budynkow
i budowli

9

Swiadczenia na rzecz pracownikow

10

Podroéze stuzbowe

11

Amortyzacja srodkow trwatych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Nowak 2004, s. 285].
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Tabela 7. Sprawozdanie z wykonania budzetu kosztow statych w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

i warto$ci niematerialnych

Wykonanie Budzet
. , Odchylenie | Odchylenie
Lp. Pozycje kosztow koszty koszty koszty koszty taczne w %
kontrolowane | niekontrolowane | kontrolowane | niekontrolowane

1 2 3 4 5 6 7 8
1 |Zarzad przedsi¢biorstwa
1 | Wynagrodzenia
2 |Remonty budynkow
3 |Naprawy urzadzen biurowych
4 | Ushugi portierskie i sprzatania

pomieszczen
5 | Ogrzewanie pomieszczen

biurowych
6 |Swiadczenia na rzecz

pracownikow
7 | Delegacje pracownikow zarzadu
8 | Amortyzacja $rodkéw trwatych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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4. Whnioski

Dzigki rachunkowi odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwach produkujacych kon-
strukcje budowlane mozna doktadniej przewidywac i kontrolowaé koszty posrednie,
w tym celu sporzadza si¢ budzety i przeprowadza kontrole ich wykonania. Wykorzy-
stuje sie je w podejmowaniu decyzji zarzadczych. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu
na wagg poruszanych problemow dla badanej branzy przedsigbiorstw przedstawione
w tym artykule rozwazania nie wyczerpuja szeroko rozumianej problematyki zwig-
zanej z rachunkiem odpowiedzialnosci. Bgdzie on przedmiotem dalszych badan au-
tora, ktore zostang zaprezentowane w nastepnych artykutach.
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THE CONCEPTION OF INTRODUCTION OF RESPONSIBILITY
ACCOUNTING TO BUILDING CONSTRUCTION PRODUCTION
ENTERPRISES

Summary: The article presents the conception of introduction of responsibility accounting to
building construction production enterprises. To achieve it scientific research has been con-
ducted. The author presents mainly budgets for responsibility centers for costs on the grounds
of their nature.

Keywords: responsibility accounting, budgeting, management control.



