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OPTYMALIZACJA KOSZTÓW DZIAŁALNOŚCI  
W GRUPACH ZAKUPOWYCH

Streszczenie: Przedsiębiorstwa cały czas poszukują możliwości obniżenia kosztów prowa-
dzenia działalności gospodarczej, ponieważ pozwala im to na zbudowanie lepszej pozycji 
konkurencyjnej na rynku. Do maksymalizacji efektów optymalizacji kosztów w obszarze 
zakupów przedsiębiorstwa mogą wykorzystać grupy zakupowe, co pozwala na uzyskanie 
efektu skali przy negocjowaniu cen zakupu i warunków dostaw. Artykuł przedstawia motywy 
uczestnictwa przedsiębiorstw w grupach zakupowych oraz prezentuje wybrane grupy zaku-
powe działające w południowo-wschodniej części Polski.

Słowa kluczowe: koszty, grupy zakupowe.

1. Wstęp

Współcześnie przy prowadzeniu rachunku kosztów wykorzystuje się różne koncep-
cje, których celem jest wspieranie procesów decyzyjnych i kontrolnych w działa-
niach realizowanych przez przedsiębiorstwa. Można wręcz twierdzić, że w przedsię-
biorstwach wdrażane są przede wszystkim „przymiotnikowe” rachunki kosztów. 
Celem tych rachunków jest wspieranie optymalizacji kosztów w obszarze działalno-
ści uznanym przez przedsiębiorstwo za kluczowe.

Zapotrzebowanie na informacje o kosztach w różnych obszarach działalności 
przedsiębiorstw wpływa na konieczność zastosowania dokładniejszych systemów 
pomiaru tych kosztów. Uzyskane w ten sposób informacje są następnie wykorzysty-
wane na potrzeby optymalizacji kosztów w danym obszarze. Optymalizować koszty 
można, a nawet trzeba, przy realizacji każdej funkcji przedsiębiorstw. Analizując 
łańcuch dostaw, należy stwierdzić, że koszty „rodzą się” od początku trwania tego 
łańcucha. Z punktu widzenia pojedynczego przedsiębiorstwa, niezależnie od typu 
prowadzonej działalności, przedsiębiorstwo ponosi koszty już od etapu zakupu ma-
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teriałów czy towarów1. Głównym elementem wpływającym na wartość kosztów po-
noszonych przez przedsiębiorstwo jest cena zakupu tych materiałów lub towarów. 
A zatem optymalizacja cen zakupu nabywanych zasobów będzie miała znaczący 
wpływ na wynik finansowy przedsiębiorstw. 

Jednym z możliwych sposobów na obniżenie cen zakupów jest łączenie się 
przedsiębiorstw w grupy zakupowe, które wykorzystując efekt skali, uzyskują prze-
wagę konkurencyjną w negocjacjach cen zakupu i warunków dostaw. W artykule 
zastosowano metodę porównawczą oraz analizę danych uzyskanych od 140 przed-
siębiorstw działających na terenie Polski, głównie w jej południowo-wschodniej 
części. 

Celem artykułu jest dokonanie analizy motywów skłaniających przedsiębiorstwa 
do tworzenia grup zakupowych oraz przedstawienie sytuacji dotyczącej wspólnych 
zakupów w organizacji koordynującej największe grupy zakupowe w województwie 
podkarpackim.

2. Proces zakupów w przedsiębiorstwach 

Proces zakupów przedsiębiorstwa powinny rozpocząć od weryfikacji (w systemie 
weryfikacji ciągłej) dostawców. Przy wyborze dostawców przedsiębiorstwa muszą 
zwracać uwagę na wiele czynników, do których zaliczyć można posiadanie przez 
dostawców: odpowiedniego asortymentu, oferty dostosowanej do potrzeb kupujące-
go, jakości obsługi itp. Wybór dostawców powinien uwzględniać także ich liczbę, 
ponieważ z jednej strony dywersyfikacja dostawców zmniejsza ryzyko braku ciągło-
ści dostaw, a z drugiej zwiększa koszty zakupu. Jednak ograniczanie liczby dostaw-
ców z reguły jest pożądane, ponieważ w zasadniczy sposób przyczynia się to do re-
dukcji kosztów i wzrostu efektywności [Tonndorf 1997, s. 123]. 

Z kolei dobór odpowiedniego asortymentu kupowanych zasobów z różnych źró-
deł stanowi dla przedsiębiorstw trudne zadanie, zwłaszcza jeśli miejsca zakupów 
są oddalone od siebie. W przypadku małych i średnich przedsiębiorstw występu-
je również problem niedysponowania wystarczającymi zasobami ludzkimi, aby w 
kompetentny sposób ocenić ofertę różnych dostawców. Korzystanie z usług wie-
lu dostawców zwiększa też koszty zakupów. Z reguły jest tak, że głębszy asorty-
ment kupowany od mniejszej liczby dostawców generuje mniejsze koszty. Ponadto 
przedsiębiorstwo oszczędza czas i koszty związane z obsługą dostawców, a przy 
tym może liczyć, jako dobry klient, na specjalne, uprzywilejowane traktowanie. Do-
stawcy również oceniają swoich klientów nie tylko na podstawie rozmiaru zakupów, 
ale także według ich udziału w całości swoich obrotów. Z drugiej jednak strony 
ograniczenie liczby dostawców towarów oznacza, że każdemu z nich przypisana 
jest większa rola. Koncentracja dostawców niesie jednak niebezpieczeństwo, że w 

1 W rachunkowości finansowej, co do zasady, cena zakupu zasobów jest kosztem np. wytworze-
nia z chwilą wydania materiałów do produkcji lub kosztem sprzedanych towarów w momencie wyda-
nia towarów klientowi.
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przypadku problemów z jednym z nich przedsiębiorstwo nie będzie mogło zaspoko-
ić swoich potrzeb, a przez to zagrożone będą dostawy dla klientów. Aby poprawnie 
przeprowadzić proces doboru dostawców, należy dokonać analizy odpowiedzi na 
istotne dla tego procesu pytania [Tonndorf 1997, s. 123]:
 • W jakim stopniu oferta produktowa dostawcy odpowiada potrzebom przedsię-

biorstwa?
 • Jakim potencjałem produkcyjnym i dostawczym dysponuje dostawca?
 • Jak kształtuje się jego polityka cenowa?
 • Jaka jest sytuacja finansowa dostawcy?
 • Czy dostawca ma możliwości rozwoju nowych produktów?
 • Jaki jest średni czas realizacji dostaw?
 • Czy dostawca jest elastyczny w dostosowywaniu się do specyficznych potrzeb 

klientów?
 • Czy terminy dostaw są przestrzegane?
 • Czy prowadzi selekcję klientów, czy też jego produkty spotkać można w wielu 

miejscach?
 • Jak duży ma udział w rynku?
 • Czy możliwe są dodatkowe dostawy?
 • Jak szeroki asortyment ma w swojej ofercie?
 • Czy posiada własne magazyny?
 • Czy warunki dostaw są elastyczne?
 • Jakie są minima logistyczne?
 • Czy dostawca prowadzi własną lub wspiera reklamę wśród swoich klientów i 

ostatecznych odbiorców?
 • Czy oferuje wsparcie w sprzedaży?
 • Jaka jest odległość do dostawcy?
 • Czy dostawca dysponuje własnym transportem?

Oczywiście przedstawiona lista pytań nie wyczerpuje wszystkich możliwości. 
W praktyce, mimo że czynniki racjonalne dominują przy wyborze dostawców, zda-
rzyć się również może istotny wpływ czynników nieracjonalnych, których wpływ 
wywołują emocje lub subiektywna ocena przez potencjalnych klientów. 

Istotnym ograniczeniem w przedsiębiorstwach przy ustalaniu wielkości zaku-
pów ma ścisłe powiązanie tych zakupów ze sprzedażą i możliwościami efektyw-
nego magazynowania produktów. Szczególne znaczenie ma to w przypadku przed-
siębiorstw małych i średnich, które dysponują mniejszym potencjałem, a co za tym 
idzie mają słabszą pozycję negocjacyjną w stosunku do dużych przedsiębiorstw i 
grup zakupowych.

Przy ustalaniu planowanej wielkości zakupów przedsiębiorstwa uwzględniają 
w swoich strategiach zakupowych konieczność utrzymywania minimalnych zapa-
sów. Dzieje się tak, mimo że utrzymywanie zapasów przyczynia się do generowania 
kosztów, w tym istotnych kosztów utraconych korzyści. Jednak stan minimalny za-
pasów pozwala utrzymać ciągłość dostaw dla klientów w sytuacjach nieprzewidzia-



356 Grzegorz Lew, Paulina Wojtowicz-Maryjka

nych. Przy ustalaniu wielkości zakupów, która uwzględnia minimalny stan zapasów 
towarów, posłużyć się można następującą zależnością [Lew 2004, s. 182]:

 Zi = Sn + Zm − Zx , 

gdzie: Zi – planowana wielkość zakupów towarów; Sn – przewidywana wielkość 
sprzedaży towarów; Zm – wymagana minimalna wielkość zapasu końcowego towa-
rów; Zx – wielkość zapasu początkowego towarów.

Małe i średnie przedsiębiorstwa, mające niewielki potencjał negocjacyjny, nie 
mogą liczyć na znaczące rabaty i opusty przy zakupach zasobów. Z drugiej strony 
ciągłe monitorowanie rynku i kontrola doboru dostawców przyczynia się do gene-
rowania kosztów.

W stosunku do małych i średnich przedsiębiorstw naprzeciw tym problemom 
wychodzą koordynatorzy organizujący grupy zakupowe, które dzięki łączeniu się 
tych przedsiębiorstw czynią z nich znaczącą siłę negocjacyjną na rynku i liczącego 
się partnera w kontaktach biznesowych. 

3. Czynniki kosztotwórcze wpływające na motywy tworzenia 
grup zakupowych

Przez pojęcie czynników kosztotwórczych rozumie się – oprócz oczywistych dzia-
łań takich jak zużycie zasobów przedsiębiorstwa – warunki atmosferyczne, zmienia-
jące się uwarunkowania prawne prowadzenia działalności gospodarczej, rotację pra-
cowników, niewłaściwe wykorzystanie zasobów, taki a nie inny charakter portfela 
dostawców i klientów czy wreszcie zaniechania, z których przedsiębiorstwo często 
nie zdaje sobie sprawy. 

Pojęcie czynnika kosztotwórczego jest bardzo szerokie. Są to czynniki, od któ-
rych – najogólniej mówiąc – zależy poziom i struktura kosztów przedsiębiorstwa. 
W literaturze można spotkać podział czynników kosztotwórczych na grupy [Riley 
1987, za: Nita 2008; Porter 1998, s. 70-87]:
 • czynników związanych z rozmiarami działalności przedsiębiorstwa (volume-

-based cost drivers),
 • strukturalnych czynników kosztotwórczych (structural cost drivers),
 • wykonawczych czynników kosztotwórczych (executional cost drivers).

Czynniki związane z rozmiarami działalności to czynniki zdeterminowane wiel-
kością przedsiębiorstwa, sprzedaży i stopnia złożoności procesów występujących w 
danym przedsiębiorstwie.

Podejście to oparte jest na analizie: koszt – rozmiary działalności – zysk (cost-
-volume-profit – CVP). Analiza ta wykorzystuje fakt, że wielkość sprzedaży deter-
minuje związki przyczynowo-skutkowe oraz wpływa na zmiany poziomu i struktu-
ry kosztów. Ceny zakupu zasobów można traktować (w momencie ich zużycia lub 
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wydania) jako koszty zmienne, bezpośrednio wpływające na wartość realizowanej 
marży na sprzedaży. 

Szczególnie w przedsiębiorstwach realizujących strategię przywództwa kosz-
towego rabaty uzyskiwane w momencie zakupu zasobów przekładają się na ceny 
sprzedaży stosowane przez te przedsiębiorstwa. 

Zarówno M.E. Porter, jak i D. Riley do podstawowych strukturalnych czynni-
ków kosztotwórczych zaliczają:

1. Skalę działalności – redukcję cen zakupu można uzyskać dzięki wykorzy-
staniu efektu skali. Efekt skali dotyczy wpływu na redukcję zarówno ceny zakupu, 
jak i jednostkowego kosztu usługi handlowej oferowanej przez dostawcę w miarę 
zwiększania wielkości zakupów. Efekt skali zakupów można przedstawić za pomocą 
wykresu, który jest zaprezentowany na rys. 1.
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Rys. 1. Efekt ekonomii skali

Źródło: opracowanie własne na podstawie: [Strategiczne... 2006, s. 46].

2. Doświadczenie – pozwala na redukcję cen zakupu w miarę coraz efektyw-
niejszego funkcjonowania procesów zakupowych. Efekt doświadczenia został sze-
roko rozpowszechniony przez Boston Consulting Group [Obłój 2001, s. 67]. Jest 
on silnie skorelowany z efektem skali. W krzywej doświadczenia redukcja kosztów 
następuje dzięki zmniejszeniu kosztów zmiennych, czyli w dużej mierze dotyczy to 
cen zakupu zasobów, które stają się w większości kosztami zmiennymi w momencie 
zużycia lub wydania klientowi. Efekt doświadczenia szczególne znaczenie będzie 
miał w przypadku koordynatora grup zakupowych, ponieważ wraz ze wzrostem za-
kupów realizowanych dla zwiększającej się ilości uczestników grup lub tworzeniem 
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nowych grup koordynator nabywa umiejętności efektywniejszego negocjowania 
z dostawcami warunków dostaw. Efekt skali powoduje możliwości dokonywania 
większych zakupów u dostawców, a ten fakt oraz nabywanie umiejętności nego-
cjacyjnych, dzięki poznawaniu w dłuższym czasie dostawców, przyczynia się do 
znaczącej redukcji ceny zakupu i kosztów towarzyszących temu zakupowi.

3. Zakres działalności – oznacza zasięg wykonywanych różnych działań, któ-
rych realizacja powoduje zużywanie różnych zasobów. Korzystanie z różnych grup 
zakupowych pozwala zmaksymalizować efekt skali i doświadczenia w celu pozy-
skania różnych zasobów dla przedsiębiorstwa po optymalnych cenach zakupu. 

4. Kanały dystrybucji – przedsiębiorstwa, dokonując zakupów, zmuszone są do 
korzystania z preferowanych przez dostawców kanałów dystrybucji, a w zależności 
od wykorzystywanego kanału dystrybucji przedsiębiorstwa ponoszą różne koszty. 
Uczestnictwo w grupach zakupowych pozwala w większości przypadków na prze-
rzucenie kosztów obsługi kanałów dystrybucji na dostawców, np. w sytuacji ko-
nieczności spełnienia warunków minimów logistycznych.

5. Wybór lokalizacji – czynnik, który dzięki grupom zakupowym ma mniejsze 
znaczenie; wykorzystywanie efektu skali powoduje, że problemy logistyczne zwią-
zane z dostarczeniem zakupionych zasobów realizowane są przez dostawców. 

6. Przepisy prawne – te czynniki są niezależne od przedsiębiorstw.
Wykonawcze czynniki kosztotwórcze odnoszą się do podstawowych działań w 

przedsiębiorstwie i określają jego zdolność do efektywnego działania. Czynniki te 
są w szczególności związane z zarządzaniem procesami w przedsiębiorstwie, które 
w części dotyczącej zakupów w dużej mierze realizowane są przez koordynatora 
grupy, a nie przedsiębiorstwa. Do głównych wykonawczych czynników kosztotwór-
czych zalicza się:

1. Bariery informacyjne – w grupie zakupowej ciężar optymalizacji kupowa-
nych zasobów pod względem struktury i jakości realizowany jest przez koordynato-
ra. To on powinien ciągle monitorować rynek w poszukiwaniu lepszych rozwiązań 
dla uczestników grupy. 

2. Zaangażowanie i umiejętności pracowników – dotyczy to ponoszonych kosz-
tów, związanych z systemami motywacyjnymi pracowników i ciągłym podnosze-
niem ich kwalifikacji. Uczestnicząc w grupie zakupowej, przedsiębiorstwa nie mu-
szą tych działań realizować u siebie.

3. Efektywność przedsiębiorstwa – dzięki uczestnictwie w grupie zakupowej 
część działań związanych z pozyskaniem zakupów jest realizowana przez koordy-
natora grupy i dzięki temu zasoby przedsiębiorstwa, które do tej pory były wyko-
rzystywane do realizacji tych działań, mogą być wykorzystane w innych obszarach 
działalności.

4. Wykorzystanie relacji z dostawcami i klientami (możliwości współpra cy).
W praktyce przedsiębiorstw występują jeszcze inne czynniki kosztotwórcze, 

które są generowane przez subiektywne podejście do rozwiązywania problemów 
przez pracowników realizujących procesy zakupowe w przedsiębiorstwach.
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4. Grupy zakupowe

Grupa zakupowa to dobrowolne połączenie przedsiębiorców i/lub instytucji, którego 
celem jest dokonywanie wspólnych zakupów. Wspólne kupowanie przynosi wiele 
korzyści, ale najważniejszą z nich to optymalizacja kosztów. Dotyczy ona zarówno 
cen zakupu, jak i kosztów zakupu. Grupy zakupowe najczęściej funkcjonują w opar-
ciu o umowy trójstronne: sprzedający – koordynator – kupujący, których powiązania 
przedstawia rys. 2.

KUPUJĄCY

SPRZEDAJĄCY

KOORDYNATOR

SPRZEDAŻ SPRZEDAŻ

ZAMÓWIENIE

Rys. 2. Powiązania wewnątrz grupy zakupowej

Źródło: opracowanie własne.

Przynależność do grupy zakupowej generuje korzyści dla każdej ze stron, a do 
najważniejszych z nich zaliczyć można:
 • dla sprzedającego – zwiększenie sprzedaży, niższe koszty pozyskania i utrzyma-

nia klientów, stabilniejszy portfel klientów, mniejsze problemy z obsługą należ-
ności,

 • dla koordynatora – prowizja za obsługę grupy, pozyskiwanie nowych kontaktów, 
budowanie trwałych relacji z klientami, zwiększanie doświadczenia doradczego 
w zakresie optymalizacji kosztów i negocjacji,
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 • dla kupującego – niższe ceny zakupu, niższy koszt zakupu, zwiększenie pewno-
ści dostaw, efektywniejsze wykorzystanie procesów logistycznych, czasami 
anonimowość uczestników grupy, bezpieczeństwo danych finansowych, wyko-
rzystanie efektu skali grupy. 
Wspólne zakupy pozwalają na uzyskiwane rabatów, których wysokość jest nie-

osiągalna dla indywidualnych przedsiębiorstw, nawet tych największych. Główny-
mi beneficjentami korzyści grup zakupowych są małe i średnie przedsiębiorstwa. 
Jednostkowe korzyści dla przedsiębiorstw dużych są mniejsze, jednak ich skumu-
lowana wartość jest dla nich istotnym czynnikiem motywującym do uczestnictwa  
w grupie zakupowej. Dla zwiększenia siły przetargowej grup zakupowych istotne 
jest, aby w ich tworzeniu brały udział również największe przedsiębiorstwa z dane-
go regionu o sporym potencjale. To sprawia, że grupa zakupowa od razu zdobywa 
liczącą się pozycję na rynku, której nie mogą zlekceważyć potencjalni dostawcy. 

Do innych korzyści związanych z przynależnością do grup zakupowych zaliczyć 
można również możliwości uzyskania lepszych warunków serwisu przed- i posprze-
dażowego, tj. jakość obsługi, elastyczne podejście do oczekiwań klienta. 

5. Grupy zakupowe w województwie podkarpackim

W wyniku przeprowadzonych badań stwierdzono, że na terenie województwa pod-
karpackiego koordynatorem największych grup zakupowych jest Podkarpacki Klub 
Biznesu. Podkarpacki Klub Biznesu powstał pod koniec lat dziewięćdziesiątych  
XX wieku. Jego głównym zadaniem jest integracja środowiska biznesowego z tere-
nu województwa podkarpackiego. Obecnie do klubu należy 140 przedsiębiorstw  
i część z nich, mimo regionalnego zasięgu działania Klubu, ma swoje siedziby na 
terenie całego kraju. 

Największą wartością dodaną dla przedsiębiorców zrzeszonych w klubie jest 
możliwość skorzystania z oferty grup zakupowych. Podkarpacki Klub Biznesu 
stworzył i koordynuje działanie 11 grup zakupowych:

1) telefonia stacjonarna,
2) samochody,
3) paliwo,
4) energia,
5) materiały biurowe,
6) artykuły chemiczne i środki czystości,
7) przesyłki kurierskie,
8) ubezpieczenia majątkowe,
9) ubezpieczenia grupowe,

10) LPG w butlach 11 kg,
11) usługi reklamowe.
Udział w grupach zakupowych jest dla przedsiębiorstw bezpłatny. Podkarpacki 

Klub Biznesu jest odpowiedzialny za cały proces i funkcjonowanie grup zakupo-
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wych. Bycie członkiem dla przedsiębiorców oznacza także możliwość budowania 
długotrwałych relacji z dostawcami na zdecydowanie korzystniejszych warunkach 
niż te, które mieli, dokonując zakupów samodzielnie. Budowanie tych relacji odby-
wa się w oparciu o ciągłą wymianę informacji pomiędzy partnerami wewnątrz gru-
py. Liczba przedsiębiorstw korzystających z możliwości poszczególnych grup jest 
zróżnicowana, przedstawiono ją na rys. 3.
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Rys. 3. Udział ilościowy przedsiębiorstw w poszczególnych grupach zakupowych Podkarpackiego 
Klubu Biznesu

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów wewnętrznych Podkarpackiego Klubu Biznesu.

Analiza danych finansowych pozwala ustalić korzyści finansowe z uczestnictwa 
w grupach zakupowych. Korzyści wynikające z obniżki cen zakupu przedstawiono 
w tab. 1. 

Tabela 1. Korzyści w wybranych grupach zakupowych Podkarpackiego Klubu Biznesu
Rodzaj grupy Korzyść Potencjał

Energia oszczędność w stosunku do taryfy – 6,8 mln zł 400-500 MWh/rok, 
obrót ok. 100 mln/rok

Paliwo oszczędność w stosunku do cen rynkowych  
– 2,5 mln zł

obrót ok. 100 mln zł/
rok

Przesyłki  
kurierskie

oszczędność w stosunku do cen podstawowych – 1,4 
mln zł

obrót ok. 4 mln zł/rok

Telefonia  
stacjonarna

oszczędność – 30% obrót ok. 1 mln zł/rok

Butle z gazem LPG oszczędność – 0,35 mln zł obrót 2,3 mln zł/rok

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów wewnętrznych Podkarpackiego Klubu Biznesu.
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Oprócz korzyści wskazanych w tab. 1 przedsiębiorstwa należące do grup zaku-
powych mają możliwość skorzystania z dobrodziejstw wynikających ze wspólnych 
działań przed i posprzedażowych oferowanych przez dostawców, co dodatkowo po-
tęguje pozytywne efekty związane z przynależnością do grup zakupowych. Oprócz 
tego Podkarpacki Klub Biznesu oferuje dostęp do szeregu usług towarzyszących, jak 
np. pomoc w uzyskaniu kredytów, konsultacje finansowo-księgowe. 

6. Podsumowanie

W praktyce można również spotkać głosy krytyczne dotyczące efektywności działa-
nia grup zakupowych, ale dotyczy to z reguły przedsiębiorstw dużych, mających 
znaczący na rynku potencjał negocjacyjny, który wykorzystują w stosunku do swo-
ich mniejszych dostawców. Przykładem jest sytuacja korzystania z zakupu paliw na 
stacjach małych, nienależących do znaczących graczy na rynku paliw i działających 
lokalnie, gdzie ceny zakupu paliw mogą być atrakcyjniejsze od cen oferowanych w 
grupom zakupowym. Takie podejście do zakupów paliw jednak rodzi zagrożenia 
związane z przypadkowością zakupów, których konsekwencje mogą być niekorzyst-
ne w długiej perspektywie czasowej. 

Przynależność do grup zakupowych nie jest „lekiem na całe zło” w obszarze 
zakupów, ale jest narzędziem łatwym i tanim do zastosowania przez małe i śred-
nie przedsiębiorstwa. Dzięki grupom zakupowym są zwolnione w dużej części  
z konieczności weryfikacji swoich dostawców i działań związanych z pozyskaniem 
zasobów, a dzięki grupie zakupowej dysponują bez porównania większą siłą prze-
targową.
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COST OPTIMIZATION IN PURCHASING GROUPS

Summary: Enterprises constantly seek to reduce the cost of doing business, because it allows 
them to build a better competitive position on the market. To maximize the effects of the 
optimization of costs in purchasing companies can take advantage of purchasing groups. 
Purchasing groups allow for economies of scale in negotiating purchase prices and terms 
of delivery. The article presents the motives of participation of undertakings in purchasing 
groups and shows selected purchasing groups operating in the south-eastern part of Poland.

Keywords: costs, purchasing groups.




