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ATRYBUTY WSPÓŁCZESNEGO RACHUNKU 
KOSZTÓW

Streszczenie: Koszty stanowią podstawę działalności każdego przedsiębiorstwa, w związku 
z tym powinny być ciągle liczone, klasyfikowane i analizowane. Czynności te są przedmio-
tem rachunku kosztów. W artykule przedstawiono istotne atrybuty współczesnego rachun-
ku kosztów, uwzględniającego nie tylko ofertę produkcji, ale również problemy związane z 
kosztami zarządzania przedsiębiorstwem, zwłaszcza małym.

Słowa kluczowe: koszty, rachunek kosztów, atrybuty współczesnego rachunku kosztów.

1. Wstęp

Koszty stanowiły zawsze ważne kryterium podejmowania decyzji i oceny efektyw-
ności ich realizacji. Dlatego są one szczegółowo ewidencjonowane, klasyfikowane  
i prezentowane. Te czynności składają się na rachunek kosztów.

Rachunki kosztów w przedsiębiorstwie mogą być różne. W literaturze dominu-
ją opisy rachunków kosztów nastawionych głównie na produkcję. Te rachunki są 
ważne, ale nie uwzględniają one faktu, iż przedsiębiorstw produkujących jest w Pol-
sce stosunkowo mało, a zdecydowanie wzrosła liczba przedsiębiorstw handlowych, 
usługowych, doradczych itp. One również stosują rachunki kosztów, ale inne niż  
w przedsiębiorstwach produkcyjnych [por. Czubakowska, Winiarska, s. 99-124].

Celem opracowania jest przedstawienie roli kosztów w działalności przedsię-
biorstwa, a następnie zaprezentowanie kilku refleksji związanych z problemami 
rachunków kosztów stosowanych przez przedsiębiorstwa, ale nie tylko produkcyj-
ne. Na tym tle ukazano atrybuty dotychczasowych i nowych rachunków kosztów. 
Ograniczona objętość opracowania sprawiła, iż często prezentowane są tylko pewne 
skróty myślowe. Autor żywi jednak nadzieję, iż mogą one pobudzić czytelnika do 
głębszej refleksji na temat współczesnych rachunków kosztów, zwłaszcza małych 
jednostek.

W opracowaniu zastosowano metodę indukcyjną i dedukcyjną. Artykuł został 
napisany na podstawie literatury i doświadczeń z praktyki.
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2. Koszty w procesie decyzyjnym oraz w fazie realizacji zadań

Aby przedstawić najważniejsze atrybuty współczesnego rachunku kosztów, należy 
wyjść od ukazania istoty i roli kosztów, zarówno w podejmowaniu decyzji gospodar-
czych, jak i ocenie efektywności zrealizowanych działań.

Przyjmując za punkt wyjścia decyzyjny charakter kosztów, należy stwierdzić, iż 
koszty zawsze stanowiły podstawę myślenia ekonomicznego i działania różnych jed-
nostek gospodarczych. Z tego względu są zaliczane do głównych kryteriów decyzji 
każdego przedsiębiorstwa. Dzieje się tak dlatego, iż każde działanie jest immanent-
nie związane z ponoszeniem kosztów. Nie ma działań bez kosztów. Przedsiębiorstwo 
nie może zrealizować nawet najmniejszych działań bez ponoszenia kosztów. Niektó-
rzy nawet twierdzą, że w przedsiębiorstwie nie powstaje nic oprócz kosztów [por. 
Obłój 2000, s. 25 i 26]. W tym twierdzeniu jest dużo racji. Każde przedsiębiorstwo 
jest dużą fabryką kosztów. Pracownicy, kiedy przyjdą do przedsiębiorstwa i roz-
poczną pracę, zaczynają produkować koszty. Ten pogląd można jeszcze wzmocnić 
i stwierdzić, że każde przedsiębiorstwo ponosi koszty w podwójnym wymiarze, tj.:
 • po pierwsze, koszty są ponoszone w przedsiębiorstwie w ujęciu realnym,
 • po drugie, występują też tzw. koszty utraconych korzyści, które wprawdzie nie 

są w rachunkowości ewidencjonowane, lecz mają wielkie znaczenie decyzyjne.
Znaczenie kosztów w działalności przedsiębiorstw w obecnych uwarunkowa-

niach zdecydowanie wzrosło. Złożyło się na to kilka czynników, a zwłaszcza:
 • wymogi gospodarki rynkowej zmuszają przedsiębiorstwa do ciągłego poszuki-

wania sposobów obniżania kosztów,
 • rozszerzają się możliwości alternatywnych działań, które wymagają porówny-

wania kosztów owych działań.
Dlatego wielka ranga kosztów jako elementu decyzyjnego wynika stąd, iż kosz-

tów przedsiębiorstwo wprawdzie nie może nie ponosić, lecz może i powinno je mi-
nimalizować. Każdy racjonalnie zachowujący się podmiot gospodarczy czy gospo-
darstwo domowe stara się niejako w sposób naturalny swoje koszty minimalizować, 
a nie maksymalizować. Wynika to z zasady racjonalnego działania.

Cechą szczególną kosztów w procesie decyzyjnym jest to, iż koszty mają cha-
rakter pierwotny względem przychodów. Pierwotny charakter kosztów podnosi ich 
rangę w procesie decyzyjnym. Zmusza bowiem decydentów do ciągłych refleksji:
 • ponosić koszty czy nie ponosić,
 • jak ponosić, to na co je ponosić i w jakiej wysokości,
 • kiedy i gdzie ponosić koszty,
 • jaka będzie efektywność poniesionych kosztów w przyszłości.

Pierwotny charakter kosztów nadaje kosztom w pierwszej kolejności charakter 
pejoratywny. Ale z drugiej strony zmusza do zastanowienia się nad celowością po-
dejmowania działań, nad sensem ponoszenia kosztów, nad preferencją poszczegól-
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nych działań. I kiedy ten proces analityczny zostanie właściwie przeprowadzony, to 
w kosztach można dostrzec wiele elementów pozytywnych. Najważniejszą pozy-
tywną cechą kosztów jest przede wszystkim to, że koszty mają charakter zwrotny. 
Bez możliwości uzyskania zwrotu poniesionych kosztów nikt nie podjąłby się pro-
wadzenia działalności gospodarczej, bo koszty przekształciłyby się w straty. Zwrot 
kosztów zachęca do podejmowania działalności gospodarczej i do ponoszenia kosz-
tów.

Należy jednak zaznaczyć, że zwrot kosztów nie jest czymś automatycznym. Aby 
nastąpił zwrot kosztów, przedsiębiorstwo musi:
 • sprzedać swoje wyroby lub towary,
 • sprzedać je po cenie wyższej od poniesionych kosztów.

Koszty dzielą całą działalność gospodarczą na dwie fazy, tj. na fazę ponoszenia 
kosztów i na fazę osiągania przychodów. Ale żeby osiągnąć przychody, trzeba jed-
nak najpierw ponieść koszty.

Koszty w procesie decyzyjnym mogą występować jako samodzielne kryterium 
decyzyjne i jako element wspomagający proces decyzyjny. W złożonym procesie 
decyzyjnym koszty z reguły odgrywają rolę elementów wspomagających w powią-
zaniu np. z przychodami. Ale praktyka dostarcza również wielu dowodów na to, 
że koszty stanowią także samodzielne kryterium rozstrzygające w podejmowaniu 
decyzji.

Całkowicie inna jest rola kosztów w ocenie efektywności zrealizowanych decy-
zji. W tym wypadku chodzi przede wszystkim o stwierdzenie:
 • czy ustalone koszty zostały poniesione w zaplanowanej wielkości, czy nie,
 • czy wystąpiła różnica w wielkości kosztów faktycznych w stosunku do planowa-

nych i czy koszty wzrosły w stosunku do wielkości zaplanowanych, czy też wy-
stąpiła oszczędność,

 • jakie czynniki, zależne czy niezależne od przedsiębiorstwa, spowodowały prze-
kroczenie zaplanowanej wielkości kosztów,

 • gdzie, w jakich obszarach czy komórkach organizacyjnych przedsiębiorstwa na-
stąpiło przekroczenie zaplanowanej wielkości kosztów,

 • jak ukształtowała się struktura kosztów.
Na kształtowanie się kosztów w trakcie realizacji działań istotny wpływ ma sys-

tem kontroli (monitoringu) kosztów. Może on w stosownym czasie wpłynąć na pod-
jęcie działań korekcyjnych, które zapobiegną wzrostowi kosztów.

3. Koszty a rachunek kosztów

Narzędziem, które scala i grupuje planowane lub poniesione koszty w określonym 
czasie, jest rachunek kosztów. Rachunek kosztów jest ważnym elementem systemu 
rachunkowości. Z tego względu stanowi on wyodrębniony podsystem informacyjny 
w ramach systemu ewidencyjnego rachunkowości.
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Rachunek kosztów polega na liczeniu kosztów. Jest to więc ogół czynności po-
legających na zebraniu informacji o kosztach przeszłych, bieżących i przyszłych  
w celu efektywnego zarządzania przedsiębiorstwem [por. Ossowski 2004]. Czynno-
ści te obejmują pomiar kosztów, grupowanie, przetwarzanie i prezentację zużytych 
w określonym czasie zasobów majątkowych przedsiębiorstwa w związku z prowa-
dzoną działalnością gospodarczą. W ten sposób rachunek kosztów zrealizowanych 
działań umożliwia odzwierciedlenie rzeczywistego przebiegu procesów gospodar-
czych w określonym czasie [Nowak 2011, s. 10].

Rachunek kosztów ma ważne funkcje do spełnienia, zarówno w odniesieniu do 
kosztów planowanych, jak i do kosztów poniesionych. W procesie podejmowania 
decyzji, czyli kształtowania kosztów przyszłych działań zadaniem rachunku kosz-
tów jest:
 • planowanie kosztów związanych z wytwarzaniem nowych wyrobów lub podej-

mowaniem nowych działań,
 • przewidywanie rezultatów zamierzonych decyzji,
 • zachęcenie inwestorów do przeprowadzania właściwych kalkulacji kosztów  

i podejmowania nowych działań.
Rachunek kosztów w fazie preparacji działań służy racjonalizacji działań przed-

siębiorstwa w przyszłości oraz osiąganiu zamierzonych celów za pomocą minionych 
kosztów, zapobieganiu powstaniu kosztów zbędnych i nieuzasadnionych.

Rachunek kosztów w działalności bieżącej rejestruje kształtowanie się kosztów 
związanych z realizacją zadań. Przez ciągły monitoring kosztów pozwala analizo-
wać narastające strumienie kosztów faktycznych i porównywać je z wielkościami 
planowanymi lub innymi podstawami odniesienia. W tym ujęciu rachunek kosz-
tów jest systemem bieżącej kontroli kształtowania się kosztów w przedsiębiorstwie 
i oceny ich prawidłowości.

Zadania rachunku kosztów w odniesieniu do kosztów już poniesionych mają 
charakter poznawczy i analityczny. Można je sprowadzić do:
 • poznania poniesionych kosztów w różnych przekrojach klasyfikacyjnych  

w rozpatrywanym okresie,
 • ustalenia, w jakiej wysokości i na co zostały poniesione koszty,
 • oceny efektywności działalności przedsiębiorstwa w świetle poniesionych kosz-

tów,
 • dostarczenia danych informacyjnych do ustalenia przyszłych kosztów wyrobów, 

do ustalenia cen na wyroby w celu zapewnienia opłacalności ich produkcji  
w przyszłości.
Zadania rachunku kosztów mogą być rozpatrywane z punktu widzenia dwóch 

kręgów odbiorców, a mianowicie: 
 • odbiorców zewnętrznych z otoczenia przedsiębiorstwa,
 • odbiorców wewnętrznych z poszczególnych komórek organizacyjnych przedsię-

biorstwa, zarządu przedsiębiorstwa lub innych organów decyzyjnych.
W ten sposób rachunek kosztów jest powiązany z:
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 • rachunkowością finansową,
 • rachunkowością zarządczą.

Podstawowe atrybuty rachunku kosztów w wymienionych rodzajach rachunko-
wości ujęto w tab. 1.

Tabela 1. Atrybuty rachunku kosztów

Rachunek kosztów w rachunkowości finansowej Rachunek kosztów w rachunkowości zarządczej
 • dostarcza informacji o poniesionych kosztach 

(gdzie, ile, na co),
 • dostarcza danych do kalkulacji kosztów,
 • umożliwia porównywanie kosztów faktycz-

nych z kosztami planowanymi i ustalenie 
odchyleń,

 • dostarcza podstaw do działań korekcyjnych,
 • prezentuje charakter sprawozdawczy.

 • koszty stanowią punkt wyjścia myślenia eko-
nomicznego,

 • koszty są ważnym parametrem rachunku 
ekonomicznego,

 • dostarcza podstaw do wyboru najlepszych 
decyzji,

 • jest nakierowany na przyszłość,
 • ma charakter zarządczy i rozwija rachunki 

problemowe

Źródło: opracowanie własne.

Z przedstawionych atrybutów rachunku kosztów wynika, że rachunek kosztów 
w rachunkowości finansowej ma charakter poznawczy i sprawozdawczy, natomiast 
rachunek kosztów w rachunkowości zarządczej tworzy bazę informacyjną dla zarzą-
dzanie przedsiębiorstwem.

4. Rachunek kosztów a przedsiębiorstwa gospodarki rynkowej

W rachunkowości finansowej i rachunkowości zarządczej są szczegółowo opisane 
najważniejsze rodzaje rachunku kosztów (kalkulacyjny i porównawczy rachunek 
kosztów, rachunek kosztów pełnych i rachunek kosztów zmiennych, rachunek kosz-
tów działań). Wszystkie wymienione rachunki kosztów są nastawione głównie na 
potrzeby dużych przedsiębiorstw produkcyjnych, a tych w Polsce jest stosunkowo 
mało w porównaniu z ogólną liczbą przedsiębiorstw. Nie ma więc potrzeby opisywa-
nia tych rodzajów rachunku kosztów. Rośnie natomiast liczba przedsiębiorstw hand- 
lowych, usługowych, doradczych, jednostek o charakterze administracyjnym. A te 
jednostki nie stosują rachunków kosztów właściwych przedsiębiorstwom produk-
cyjnym, stąd też w małym stopniu przejawiają zainteresowanie np. rachunkiem 
kosztów działań.

Rozpatrując atrybuty współczesnego rachunku kosztów w gospodarce rynko-
wej należy stwierdzić, że gospodarka rynkowa zmieniła w sposób zasadniczy cha-
rakter i cele działalności przedsiębiorstwa oraz warunki jego funkcjonowania. A to  
w sposób istotny wpływa na rachunek kosztów. Można to najlepiej zauważyć w przed-
siębiorstwach produkcyjnych. Przedsiębiorstwa produkcyjne w gospodarce rynko-
wej, zarówno małe, jak i duże, przestały być wyłącznie jednostkami produkcyjnymi,  
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a stały się jednostkami wielofunkcyjnymi realizującymi szerokie spektrum funkcji 
zarządczych, handlowych, finansowych, rachunkowych. Produkcja jest w tych jed-
nostkach ważna, ale nie najważniejsza. Dlatego przedsiębiorstwa przeprowadzają 
specjalistyczne rachunki problemowe, które pozwalają uzyskać odpowiedź na takie 
pytania, jak:
 – co produkować i jakie konkretne wyroby wytwarzać,
 – gdzie uruchomić produkcję,
 – jaka ma być skala produkcji,
 – skąd pozyskać środki na podjęcie działalności,
 – jaka będzie opłacalność produkcji,
 – jak zorganizować produkcję.

Wymienione tylko niektóre pytania wskazują konieczność przeprowadzenia 
gruntownego rachunku kosztów przed rozpoczęciem produkcji. Należy więc doko-
nać wielu złożonych obliczeń przedprodukcyjnych dotyczących koncepcji technicz-
nej nowego wyrobu, koncepcji handlowej, lokalizacyjnej, ekonomicznej. Dopiero  
w końcowym etapie można zająć się rachunkiem kosztów produkcji. We współczes-
nych rozwiązaniach technologicznych produkcja ma w dużym stopniu charakter 
uniwersalny, światowy i dlatego rachunek kosztów produkcji nie musi być złożony. 
Natomiast złożone są uwarunkowania związane z przygotowaniem produkcji. To 
one sprawiają, że produkcja tego samego produktu na jednym rynku jest opłacalna,  
a na innym nie. Przesunięcie zatem głównego przedmiotu rachunku kosztów z czy-
stej sfery produkcji do sfery zarządzania produkcją jest jednym z zasadniczych atry-
butów współczesnego rachunku kosztów.

Gospodarka rynkowa to przede wszystkim świat przedsiębiorstw nastawionych 
na efektywność mikroekonomiczną. Z tego względu gospodarka rynkowa ma jeden 
zasadniczy problem do rozstrzygnięcia, tj. mieć dużo i efektywnych przedsiębiorstw.

W Polsce, jak podają źródła statystyczne, jest zarejestrowanych około 3,5 mln 
przedsiębiorstw w systemie REGON. Ta liczba jest nieporównywalna z liczbą przed-
siębiorstw w gospodarce zarządzanej centralnie. Spośród wymienionej liczby ponad 
3 mln przedsiębiorstw to są przedsiębiorstwa małe i tzw. mikroprzedsiębiorstwa. 
Myślą one tylko o jednym – jak osiągnąć przychody z tego, co robią, i aby przycho-
dy przewyższały koszty, bo to jest warunek kontynuacji ich działalności.

Jaki rachunek kosztów prowadzą te małe przedsiębiorstwa, których liczba jest 
tak duża. Z pewnością nie prowadzą wielostopniowego rachunku kosztów zmien-
nych. Rzadko stosują rachunek kosztów działań [por. Biernacki, Janczyk-Strzała, 
Kowalak, s. 108-136]. Wynika to z oczywistych względów. Zdecydowana więk-
szość tych jednostek prowadzi uproszczoną rachunkowość, najczęściej przez wy-
specjalizowane biura rachunkowe. W tych jednostkach koszty są ewidencjonowane 
stosownie do potrzeb związanych z rozliczeniem podatkowym. Natomiast małe jed-
nostki, które prowadzą pełną rachunkowość na podstawie ustawy o rachunkowości 
sporządzają z reguły nie kalkulacyjny, lecz porównawczy rachunek kosztów. 
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Specyfika działalności tych jednostek, zróżnicowany ich charakter, małe roz-
miary działalności sprawiają, że każde z tych przedsiębiorstw prowadzi określony 
rachunek kosztów. Jest to rachunek uproszczony, ale problemowy, adekwatny do 
tego, czym się dana jednostka zajmuje. Ważny jest w tych jednostkach rachunek 
kompleksowy, ogarniający całość działalności, a nie tylko dotyczący działalności 
podstawowej. Jeżeli przychody przewyższają koszty, właściciele firm oceniają taką 
działalność pozytywnie. Dopiero kiedy chcą zwiększyć zysk, a występuje bariera 
popytowa, zaczynają bardziej interesować się kosztami. Należy ponadto podkreślić, 
iż właściciele małych firm przywiązują dużą wagę do rachunku ex ante. Występuje 
tu bowiem ścisły związek ich bytu z istnieniem przedsiębiorstwa jako podstawowe-
go źródła dochodów. 

W gospodarce rynkowej istotne są relacje każdego przedsiębiorstwa z otocze-
niem. Te relacje często są ważniejsze od procesów i relacji występujących wewnątrz 
przedsiębiorstwa. Dlatego wymagają objęcia rachunkiem kosztów. Rachunek kosz-
tów nie może być nastawiony wyłącznie na relacje wewnętrzne.

Relacje przedsiębiorstwa z otoczeniem na wejściu do przedsiębiorstwa dotyczą 
kosztów związanych z wyborem:
 – źródeł pozyskania kapitału do finansowania działalności przedsiębiorstwa,
 – dostaw najbardziej nowoczesnego wyposażenia technicznego i technologii pro-

dukcji w przypadku firm produkcyjnych,
 – określenia najtańszych źródeł dostawy surowców, materiałów i energii.

Relacje przedsiębiorstwa z otoczeniem na wejściu do przedsiębiorstwa dotyczą 
fazy przedprodukcyjnej. Nadwyżka podaży nad popytem na wielu rynkach zasile-
niowych sprawia, że przedsiębiorstwa nie mają wielkiego problemu związanego  
z wyborem źródeł zasileniowych i ustalaniem kosztów w tym zakresie. Podstawo-
wym kryterium rachunku kosztów tego rodzaju relacji jest najniższy poziom kosz-
tów przy określonym poziomie jakości.

Bardziej złożone są relacje na wyjściu z przedsiębiorstwa, dotyczące sprzeda-
ży produktów lub towarów. Nadwyżka podaży nad popytem i trudne warunki kon-
kurencyjne sprawiają, że przedsiębiorstwa porównują ceny produktów, towarów  
i usług z ich kosztami w celu oceny opłacalności działalności. Typowymi rachunka-
mi kosztów na wyjściu są:
 – rachunki związane z opłacalnością sprzedaży wyrobów na poszczególnych ryn-

kach,
 – rachunki dotyczące rentowności klientów,
 – rachunki kosztów reklamacji,
 – rachunki kosztów związanych z zanieczyszczeniem środowiska naturalnego.

Jak z powyższego wynika, rodzaj i obszar zastosowania rachunku kosztów na-
wet małego przedsiębiorstwa jest bardzo zróżnicowany. Ale to dowodzi, jak ważne 
są koszty w działalności każdego przedsiębiorstwa. 

Rachunki kosztów w poszczególnych fazach tworzenia produktu przedstawia 
tab. 2.
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Tabela 2. Rachunek kosztów a fazy tworzenia produktu

Faza przedprodukcyjna Faza produkcyjna Faza poprodukcyjna

 • koszty badań i rozwoju
 • koszty przygotowania pro-

dukcji
 • rachunek kosztów projektów
 • koszty testowania
 • koszty analizy rynku
 • ocena zasadności podjęcia 

produkcji
 • wczesna eliminacja negatyw-

nych projektów – obniżenie 
kosztów tej fazy 

 • brak przychodów

 • koszty produkcji
 • koszty poprawy jakości
 • wysokie przychody

 • koszty sprzedaży
 • koszty marketingu
 • koszty reklamy
 • koszty napraw gwarancyj-

nych
 • koszty środowiska natural-

nego
 • malejące przychody

Źródło: opracowanie własne.

Podsumowując dotychczasowe rozważania, można dokonać syntetycznego ze-
stawienia dotychczasowych i nowych atrybutów rachunku kosztów. Prezentuje je 
tab. 3.

Tabela 3. Dotychczasowe i nowe atrybuty rachunku kosztów

Atrybuty dotychczasowe Atrybuty nowe

 • punkt wyjścia w ustaleniu kosztów stanowi 
wielkość i struktura produkcji

 • pomijanie zewnętrznych kosztów działalności 
przedsiębiorstwa

 • koncentrowanie się na wnętrzu przedsiębior-
stwa

 • skupianie się na kosztach poniesionych i ich 
podziale

 • rachunek krótko- i średniookresowy dotyczący 
przeszłości

 • zysk księgowy kryterium zasadności ponoszo-
nych kosztów

 • punkt wyjścia stanowią korzyści dostarczone 
klientom

 • uwzględnianie zewnętrznych kosztów funk-
cjonowania przedsiębiorstwa (koszty konku-
rentów)

 • postrzeganie otoczenia jako istotnego czynnika 
w kształtowaniu kosztów

 • poszukiwanie zależności między kosztami a 
wartością 

 • rachunek krótko- i długookresowy dotyczący 
przyszłości 

 • zysk ekonomiczny kryterium zasadności pono-
szonych kosztów

Źródło: opracowanie własne.

5. Rachunek kosztów a nowe cele działalności przedsiębiorstw

Z punktu widzenia właścicieli przedsiębiorstwa najważniejszym celem współczes-
nego przedsiębiorstwa jest wzrost jego wartości. Fakt ten powinien być również 
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uwzględniany w rachunku kosztów. Rachunek kosztów w zarządzaniu przez war-
tość:
 – powinien odzwierciedlać wszystkie koszty mające swój wkład w tworzenie war-

tości przedsiębiorstwa,
 – obiektem kosztowym powinny być nie tylko produkty i usługi, lecz także klienci,
 – rachunek kosztów powinien być przeprowadzony nie tylko w kontekście zysku 

księgowego, lecz również ekonomicznego,
 – główne źródło tworzenia wartości powinny stanowić aktywa nowoczesne, wie-

dza i kwalifikacje pracowników oraz szeroko rozumiany kapitał intelektualny,
 – powinien uwzględniać koszt zainwestowanego kapitału, a nie tylko koszt zuży-

cia aktywów rzeczowych,
 – powinien wykorzystać analizę wartości do określenia kosztu funkcji wyrobu.

6. Podsumowanie

Podsumowując przedstawione rozważania, należy stwierdzić, iż:
 – klasyczny rachunek kosztów nastawiony wyłącznie na sferę produkcyjną przed-

siębiorstw wytwórczych nie jest obecnie jedynym i najważniejszym rachunkiem 
kosztów,

 – w gospodarce obecnie występuje przewaga małych jednostek,
 – jednostki te zajmują się różną działalnością, nie zawsze produkcyjną,
 – są jednostkami biznesu i liczą koszty,
 – stosują różne problemowe rachunki kosztów, będące podstawą oceny efektyw-

ności ich działalności.
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THE ATTRIBUTES OF MODERN COST ACCOUNTING

Summary: Expenses are an important basis of activities of every business entity. Because 
of that, they should be constantly recorded, analyzed, and classified. These actions are the 
subject of cost accounting. The paper presents important attributes of modern cost accounting, 
taking into consideration not only manufacturing activities, but also problems connected with 
overhead cost of management, especially in small enterprises.
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