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POMIAR EFEKTYWNOŚCI SYSTEMU 
RACHUNKOWOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA  
W OPARCIU O WSKAŹNIKI WYKORZYSTANIA 
ZASOBÓW

Streszczenie: W artykule zaprezentowane zostały specyficzne wskaźniki oparte na wielkości 
wykorzystywanych zasobów, służące do analizy i oceny efektywności sposobu prowadzenia 
rachunkowości w przedsiębiorstwach. Dzięki tym wskaźnikom kadra kierownicza zyskuje 
możliwość objęcia sferą racjonalnego zarządzania także systemu rachunkowości, który przez 
to może funkcjonować efektywniej, wpływając na maksymalizację korzyści uzyskiwanych z 
prowadzonej działalności gospodarczej.

Słowa kluczowe: system informacyjny rachunkowości, efektywność, zasoby.

1. Wstęp

Każde przedsiębiorstwo w toku prowadzonej działalności musi dysponować pewny-
mi informacjami. Są one potrzebne do podejmowania decyzji operacyjnych oraz 
określania właściwych celów w przyszłości, zapewniających przetrwanie bądź roz-
wój podmiotu w zmiennym otoczeniu. Dlatego tak istotne znaczenie przypisuje się 
rachunkowości, która dostarcza znaczącej części wymiernych informacji wykorzy-
stywanych w procesie zarządzania.

Niezwykle istotne jest, by system informacyjny rachunkowości był efektywny. 
Oznacza to, że powinien dostarczać wszystkich wymaganych informacji właściwym 
odbiorcom w odpowiednim czasie, przy najniższych możliwych kosztach. Stwier-
dzenie o efektywnym bądź nieefektywnym prowadzeniu rachunkowości musi być 
jednak poprzedzone pomiarem tej efektywności, co w praktyce jest dość skompli-
kowane. Literatura przedmiotu dostarcza bowiem metod służących mierzeniu efek-
tywności w skali całej jednostki gospodarczej, nie koncentrując się na wybranych jej 
elementach, w tym na sferze rachunkowości.

System rachunkowości nie przyczynia się do powstania wymiernych i dających 
się łatwo wycenić efektów. Informacje nie mają swojej ceny rynkowej, trudne by-
łoby również określenie kosztu ich wytworzenia. Dlatego do oceny efektywności 
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systemu rachunkowości nie można zastosować podstawowej formuły, czyli ilorazu 
wyrażonych w pieniądzu efektów i nakładów. Można jednak poszukiwać innych roz-
wiązań, które miałyby temu służyć. Celem niniejszego artykułu jest zaproponowanie 
sposobu pomiaru efektywności prowadzenia rachunkowości w oparciu o wskaźniki 
odnoszące się do zasobów zaangażowanych w tego rodzaju działalność. Osiągnięciu 
tak postawionego celu służyć będzie krytyczna analiza literatury przedmiotu, a tak-
że analiza przyczynowo-skutkowa funkcjonowania systemu rachunkowości, będąca 
podstawą do skonstruowania konkretnych wskaźników ekonomicznych.

2. Zasoby wykorzystywane w celu prowadzenia rachunkowości 
jako determinanty efektywności

Zasoby związane z systemem rachunkowości podzielić można na dwie grupy. Pierw-
szą stanowi majątek służący dostarczaniu informacji przez rachunkowość, drugą zaś 
ludzie, którzy tym się zajmują. Należy jednak pamiętać, że użytkowanie zasobów 
generuje określone koszty, które negatywnie wpływają na efektywność.

Klasyfikacja zasobów majątkowych wykorzystywanych na potrzeby rachunko-
wości wykazuje zbieżność z klasyfikacją aktywów, określoną przepisami prawa bi-
lansowego [Ustawa o rachunkowości, załącznik nr 1, bilans]. Niezbędne są zarówno 
składniki aktywów trwałych, jak i obrotowych. Aktywa trwałe tworzą ogólne ramy, 
bez których system rachunkowości nie mógłby funkcjonować. Do tej grupy majątku 
zalicza się rzeczowe aktywa trwałe oraz wartości niematerialne i prawne. Rzeczowe 
aktywa trwałe to fizycznie istniejące obiekty, które okazałyby się zbędne w przypad-
ku braku zapotrzebowania na informacje generowane przez rachunkowość. Wśród 
nich można więc wyróżnić [Ustawa o rachunkowości, załącznik nr 1, bilans]:

1) grunty, na których znajdują się budynki wykorzystywane przez działy ra-
chunkowości lub które służą funkcjonowaniu infrastruktury technicznej tych dzia-
łów, np. urządzeń łączności,

2) budynki, lokale, w tym również wyodrębnione ich części,
3) urządzenia techniczne, m.in. komputery, monitory, drukarki, telefony, kse-

rokopiarki, nośniki danych, sieci komputerowe,
4) środki transportu, np. samochody osobowe w dyspozycji osób zatrudnio-

nych w działach rachunkowości,
5) inne środki trwałe, na które składają się niewymienione wcześniej elementy, 

np. meble biurowe.
W obrębie praw majątkowych, czyli wartości niematerialnych i prawnych, usta-

wa wyodrębnia trzy grupy [Ustawa o rachunkowości, załącznik nr 1, bilans]:
1) koszty zakończonych prac rozwojowych,
2) wartość firmy,
3) inne wartości niematerialne i prawne.
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W praktyce w systemie rachunkowości wystąpią składniki zaliczane jedynie 
do ostatniej z nich. Związek z rachunkowością wykazywać może właściwie tylko 
oprogramowanie komputerowe oraz ewentualnie know-how nabyte od jednostek ze-
wnętrznych, a nie wytworzone we własnym zakresie [Ustawa o rachunkowości, art. 
3 ust. 1 pkt 14].

Wykorzystywanie aktywów trwałych jest bezpośrednią przyczyną powstawania 
kosztów. Wśród nich wymienić można m.in. czynsze za użytkowane pomieszcze-
nia, amortyzację urządzeń, składki ubezpieczeniowe, opłaty licencyjne dotyczące 
oprogramowania czy odsetki od kredytów przeznaczonych na zakup określonych 
składników majątku.

Do prawidłowego funkcjonowania systemu rachunkowości niezbędne są rów-
nież aktywa obrotowe. Tworzenie informacji wymaga wykorzystania różnego ro-
dzaju materiałów. Nie jest jednak celowe ich wyodrębnianie, ponieważ w momencie 
zużycia wartość materiałów znajduje odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach. 
Rachunkowość jest segmentem działalności o charakterze administracyjnym,  
w związku z czym przyczynia się do zużywania znacznej ilości materiałów biuro-
wych: papieru, długopisów, tuszów, tonerów, płyt CD itp. Jednakże w zależności od 
wykorzystywanych składników majątku trwałego zakres potrzebnych materiałów 
może okazać się szerszy, począwszy od części zamiennych pojazdów, aż po materia-
ły budowlane niezbędne do utrzymania budynków w należytym stanie technicznym. 
Zużywane rzeczowe aktywa obrotowe odznaczają się więc komplementarnością 
względem aktywów trwałych. Z tego względu majątku trwałego powinno być tylko 
tyle, ile jest nieodzowne, ponieważ im jest go mniej, tym mniejsze koszty generuje.

Istotną rolę w prowadzeniu rachunkowości odgrywają również ludzie. Ogół 
zasobów kadrowych, dzięki którym rachunkowość funkcjonuje, także dzieli się na 
dwie grupy. Pierwsza to kierownicy, drugą stanowią wykonawcy, przy czym wśród 
personelu kierowniczego i wykonawczego należałoby wyróżnić dodatkowe podka-
tegorie: kierowników wyższych oraz niższych szczebli [por. Stoner, Freeman, Gil-
bert 2011, s. 31 i n.], a także wykonawców bezpośrednich i pośrednich. Kierownik 
to osoba, która odpowiada za osiąganie celów organizacji [Stoner, Freeman, Gilbert 
2011, s. 20]. Im większe przedsiębiorstwo, tym liczba kierowników jest większa, 
a przez to większe zróżnicowanie pod względem wykonywanych zadań. Właśnie 
dlatego należy rozróżnić kierownictwo naczelne (wysokiego szczebla) oraz niższy 
personel kierowniczy.

Kierownikiem wysokiego szczebla oraz zwierzchnikiem działu rachunkowości 
jest zazwyczaj główny księgowy, choć w praktyce nazwa zajmowanego stanowi-
ska może być inna. Realizuje on podstawowe funkcje kierownicze, tzn. planowanie, 
organizowanie, przewodzenie oraz kontrolowanie [Stoner, Freeman, Gilbert 2011,  
s. 24]. Niższe szczeble kierownicze są ogniwem łączącym wykonawców i kierow-
nictwo naczelne. Sprawują nadzór nad pracą innych kierowników lub wykonawców, 
a jednocześnie podporządkowane są zwierzchnikom. Kierownicy niższego szczebla 
odpowiadają za realizację czynności stanowiących pewien wycinek całokształtu za-
dań postawionych przed rachunkowością.
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Najniższy szczebel w hierarchii osób realizujących zadania związane z rachun-
kowością stanowią wykonawcy. Jest to grupa zróżnicowana. Pozyskiwanie danych 
źródłowych, podlegających następnie przetworzeniu, wymaga współpracy wielu 
osób, które formalnie są zatrudnione w różnych działach przedsiębiorstwa, np. w 
dziale sprzedaży lub przy produkcji. Prowadzona w komórkach ruchu ewidencja 
stanowi podstawę zapisów wprowadzanych następnie do ksiąg rachunkowych, 
kalkulacji kosztów produktów, a ponadto jest fundamentem analiz na potrzeby za-
rządzania. Wykonawcy pośredni dostarczają więc działom rachunkowości danych, 
które pochodzą spoza ich struktur organizacyjnych, natomiast wykonawcy bezpo-
średni odpowiadają za techniczne aspekty gromadzenia, przetwarzania, przesyłania 
i magazynowania informacji.

Wykorzystanie czynnika pracy wiąże się oczywiście z ponoszeniem kosztów. 
Podstawową ich grupę stanowią wynagrodzenia z narzutami, poza tym występuje 
też wiele innych obciążeń, np. koszty podróży służbowych, badań lekarskich czy 
bhp.

3. Wskaźniki odnoszące się do zasobów majątkowych

Analizę zasobów majątkowych rozpocząć należy od ustalenia udziału majątku trwa-
łego wykorzystywanego w celu prowadzenia rachunkowości w ogólnej wartości 
składników majątkowych przez długi okres czasu związanych z przedsiębiorstwem 
(uMr):

 
u Mr

MMr = ⋅100,
 

gdzie: Mr – wartość brutto majątku trwałego wykorzystywanego na potrzeby pro-
wadzenia rachunkowości; M – łączna wartość brutto rzeczowych aktywów trwałych 
oraz wartości niematerialnych i prawnych użytkowanych w przedsiębiorstwie.

Wysoki udział wskazuje na duże znaczenie systemu rachunkowości oraz wyso-
kie koszty jego funkcjonowania. W takiej sytuacji szczególnego znaczenia nabiera 
dynamiczna analiza majątku oparta na wskaźniku dynamiki (dMr). Będzie on obli-
czany następująco:

 
d Mr

MrMr = ⋅1

0

100,
 

gdzie: Mr1 – wartość brutto majątku trwałego wykorzystywanego na potrzeby pro-
wadzenia rachunkowości na koniec okresu badanego; Mr0 – wartość brutto mająt-
ku trwałego wykorzystywanego na potrzeby prowadzenia rachunkowości na koniec 
okresu podstawowego.
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Wzrost wartości brutto wykorzystywanego majątku spowoduje, że wskaźnik dy-
namiki przewyższy 100%. Będzie to podstawą pozytywnej oceny przedsiębiorstw 
rozwijających się, gdy rosnącym przychodom lub zyskom towarzyszy wzrost liczby 
danych, które muszą być przetworzone. Sytuacja taka może wystąpić również w 
podmiotach dokonujących restrukturyzacji działów rachunkowości. Zakup nowego 
sprzętu lub nowych technologii przetwarzania danych będzie wiązał się ze wzrostem 
wartości użytkowanych zasobów majątkowych. Negatywną konsekwencją tego ro-
dzaju działań jest jednak zwiększenie kosztów prowadzenia rachunkowości, głów-
nie amortyzacji.

W pewnych przypadkach pozytywnie oceniać należy również spadek wartości 
majątku. Jeżeli zakres działalności uległ zmniejszeniu, obniżyć powinna się ilość za-
sobów majątkowych zaangażowanych w prowadzenie rachunkowości, aby majątek 
ten był dostosowany do zaspokajania ograniczonych potrzeb informacyjnych. Ge-
neralnie można stwierdzić, że dynamika majątku powinna być w dłuższym okresie 
zbliżona do dynamiki tych wielkości, które wyznaczają zakres prowadzonej działal-
ności.

4. Wskaźniki dotyczące zasobów kadrowych

Kolejna grupa wskaźników dotyczy zatrudnienia w działach zajmujących się ra-
chunkowością. Największe znaczenie ma udział zatrudnionych przy prowadzeniu 
rachunkowości w zatrudnieniu ogółem (uZr):

 
u Zr

ZZr = ⋅100,
 

gdzie: Zr – liczba osób zatrudnionych lub zatrudnienie przeliczone na pełne etaty w 
sferze rachunkowości; Z – łączna liczba osób zatrudnionych lub zatrudnienie przeli-
czone na pełne etaty w całym przedsiębiorstwie.

Wysoka wartość wskaźnika potwierdza istotną rolę, jaką odgrywa system ra-
chunkowości, co zazwyczaj wprost proporcjonalnie przekłada się na koszty jego 
funkcjonowania. Bardzo ważnym elementem analizy jest określenie zmian wielko-
ści zatrudnienia w czasie. Dynamikę zatrudnienia (dZr) oblicza się następująco:

 
d Zr

ZrZr = ⋅1

0

100,
 

gdzie: Zr1– liczba osób zatrudnionych lub zatrudnienie przeliczone na pełne etaty  
w sferze rachunkowości na koniec okresu badanego;  Zr0 – liczba osób zatrudnio-
nych lub zatrudnienie przeliczone na pełne etaty w sferze rachunkowości na koniec 
okresu podstawowego.
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Stan zatrudnienia w działach rachunkowości powinien być dostosowany do za-
kresu realizowanych zadań. Dynamiki zatrudnienia nie można więc oceniać bez po-
wiązania jej z wielkościami, które są pochodną rozmiaru działalności. Wzrost liczby 
zatrudnionych może być więc spowodowany rosnącymi przychodami, choć możliwa 
jest też sytuacja odwrotna, gdy na skutek zwiększenia stanu osobowego działów ra-
chunkowości dostarczanych jest więcej użytecznych informacji, dzięki którym przy-
chody lub zyski osiągane przez przedsiębiorstwo rosną. Niemniej z punktu widzenia 
efektywności mniejsze zatrudnienie zawsze przełoży się na korzystniejszą ocenę.

5. Charakterystyka powiązań kadrowo-majątkowych

Odrębna analiza majątku i zatrudnienia może być pogłębiona poprzez ocenę stopnia 
ich wzajemnej korelacji. Na efektywność podejmowanych działań wpływa bowiem 
dopasowanie wykorzystywanych czynników wytwórczych. Wielkością pozwalającą 
zmierzyć powiązania między majątkiem a zatrudnieniem jest wskaźnik techniczne-
go uzbrojenia pracy (Wtup):

 
W Mr

Zrtup = ,
 

gdzie: wszelkie oznaczenia jak poprzednio.

Informuje on, jaka wartość majątku związanego z prowadzeniem rachunkowo-
ści przypada na jedną osobę zatrudnioną lub na jeden etat. Im wyższy wskaźnik, 
tym więcej wykorzystywanych aktywów, a więc również większy jest potencjał  
w zakresie wydajności pracy [Wędzki 2006, s. 429]. Dążenia do maksymalizacji 
wartości wskaźnika nie można jednak uznać za działanie racjonalne. Zbyt duża war-
tość majątku w stosunku do potrzeb ukształtuje bowiem omawiany wskaźnik rów-
nież na wysokim poziomie.

Wyjaśnienia wymaga jeszcze nazwa wskaźnika. Termin „techniczne uzbroje-
nie pracy” funkcjonuje w literaturze od dawna i pierwotnie odnosił się do środków 
trwałych. Współczesne rozumienie tego wyrażenia uległo jednak rozszerzeniu, po-
nieważ wysoka wydajność pracy uzależniona jest obecnie nie tylko od aktywów 
rzeczowych, ale także od majątku niematerialnego. Dlatego pojęcie aktywów „tech-
nicznych” obejmuje rzeczowe aktywa trwałe oraz wartości niematerialne i prawne 
[Wędzki 2006, s. 429].

Ocena systemu rachunkowości wymaga również przeprowadzenia analizy dy-
namicznej, czyli porównania wskaźników technicznego uzbrojenia pracy w czasie. 
Zmniejszenie wskaźnika oznacza, że wartość majątku w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego lub jeden etat uległa obniżeniu. Część aktywów trwałych przestała być 
więc wykorzystywana. Może to przełożyć się na niższą wydajność pracy, w związku 
z czym w przyszłości realizacja tych samych zadań wymagać będzie zwiększenia 
liczby zatrudnionych. Gdyby jednak zmniejszenie wartości wskaźnika wiązało się  
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z eliminacją składników majątku, których dotychczas nie wykorzystywano, to 
prowadzenie rachunkowości zapewne będzie tańsze i nie spowoduje konieczności 
wzrostu zatrudnienia.

Zwiększenie wskaźnika technicznego uzbrojenia pracy oznacza wzrost wartości 
majątku, jaki pozostaje do dyspozycji zatrudnionych. Także w tym przypadku doko-
nanie oceny wymaga analizy wewnętrznych oraz zewnętrznych uwarunkowań funk-
cjonowania danej jednostki. Jeżeli bowiem zwiększa się skala działalności, to wzrost 
wartości wskaźnika ocenić należy pozytywnie. Jeśli natomiast przedsiębiorstwo nie 
rozwija się, traci rynki zbytu, notuje straty, to wzrost technicznego uzbrojenia pracy 
może być przesłanką do negatywnej oceny systemu rachunkowości.

6. Ocena systemu rachunkowości przedsiębiorstwa w oparciu  
o wskaźniki wykorzystania zasobów – studium przypadku

Badaniem empirycznym objęto podmiot zajmujący się handlem hurtowym i detalicz-
nym artykułami elektrycznymi. Zebrany materiał dotyczył lat 2004-2007. Dane o cha-
rakterze syntetycznym pochodziły ze sprawozdań finansowych, natomiast informacje 
odnoszące się do systemu rachunkowości pozyskano dzięki analizie ksiąg rachunko-
wych, dowodów księgowych oraz dokumentacji kadrowej. Wybrane dane charaktery-
zujące badany podmiot w analizowanym okresie zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane dane dotyczące działalności badanego przedsiębiorstwa w latach 2004-2007

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007
Przychody netto ze sprzedaży (w tys. zł) 29 809,2 25 391,5 28 567,6 33 783,6
Wynik z działalności operacyjnej (w tys. zł) 1314,3 1038,0 1392,6 1138,5
Wynik netto (w tys. zł) 1056,2 744,2 1147,9 945,9
Suma bilansowa (stan na 31.12, w tys. zł) 11 476,8 11 560,6 15 859,6 16 018,4
Kapitał własny (stan na 31.12, w tys. zł) 2241,0 3435,6 3599,4 4784,0
Liczba zatrudnionych po przeliczeniu na pełne etaty
(stan na 31.12) 59,0 59,0 62,0 73,5
Wskaźnik rentowności sprzedaży netto (w %) 3,5 2,9 3,9 2,7
Wskaźnik rentowności kapitału własnego (w %) 57,5 26,2 32,6 22,6
Wartość brutto aktywów trwałych związanych  
z prowadzeniem rachunkowości (w tys. zł) 13,8 14,3 61,3 62,9
Liczba zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowości 
po przeliczeniu na pełne etaty (stan na 31.12) 2,0 2,0 2,0 2,5

Źródło: opracowanie własne na podstawie informacji uzyskanych z badanego przedsiębiorstwa (zasa-
dy obliczania poszczególnych wskaźników przyjęto za [Sierpińska, Jachna 2004]).
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Wykorzystując pozyskane dane, obliczono wskaźniki wykorzystania zasobów, 
charakteryzujące system rachunkowości w badanej jednostce. Wyniki ukazano  
w tabeli 2.

Tabela 2. Wskaźniki wykorzystania zasobów służące ocenie systemu rachunkowości badanego 
podmiotu w latach 2004-2007

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007
Udział majątku trwałego służącego prowadzeniu rachun-
kowości  w majątku trwałym ogółem (stan na 31.12, w %) 0,3 0,3 1,1 1,1
Dynamika majątku trwałego służącego prowadzeniu ra-
chunkowości (w porównaniu z rokiem poprzednim, w %) . 103,6 428,7 102,6
Udział zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowości 
w zatrudnieniu ogółem (stan na 31.12 po przeliczeniu na 
pełne etaty, w %)

3,4 3,4 3,2 3,4

Dynamika zatrudnienia przy prowadzeniu rachunkowości 
(po przeliczeniu na pełne etaty w porównaniu z rokiem 
poprzednim, w %)

. 100,0 100,0 125,0

Wskaźnik technicznego uzbrojenia pracy (w tys. zł/etat) 6,9 7,2 30,7 25,2

Źródło: opracowanie własne.

Już wstępna analiza wartości wskaźników w obrębie badanego okresu pozwala 
wyróżnić dwa podokresy. Pierwszy obejmuje lata 2004-2005, w których obliczone 
wskaźniki pozostawały na zbliżonych poziomach. Udział majątku trwałego służące-
go prowadzeniu rachunkowości w majątku trwałym ogółem wynosił 0,3%. Na każde 
100 zł wartości początkowej tych składników 30 groszy przypadało więc na sferę 
rachunkowości. Niezmienny pozostawał też udział zatrudnionych przy prowadzeniu 
rachunkowości w zatrudnieniu ogółem. Stan ten spowodowany był brakiem zmian 
kadrowych zarówno w dziale rachunkowości, jak i w innych komórkach organiza-
cyjnych. W 2005 r. nieznacznie zwiększyła się tylko wartość wykorzystywanego 
majątku, powodując niewielki wzrost wskaźnika technicznego uzbrojenia pracy.

Właściwa interpretacja wartości obliczonych wskaźników nie jest jednak moż-
liwa bez szerszego spojrzenia na działalność badanej jednostki. W 2005 r. w porów-
naniu z rokiem poprzednim zarówno przychody, jak i zyski znacząco zmniejszyły 
się (przychody o 15%, zaś zysk netto aż o 30%). Nie było więc celowe zwiększanie 
zasobów zaangażowanych w sferę rachunkowości, gdyż prowadzonej działalności 
towarzyszyła zapewne mniejsza ilość odnotowanych operacji gospodarczych, które 
należało udokumentować i zaewidencjonować. Być może przedsiębiorstwo powinno 
rozważyć nawet zmniejszenie wolumenu użytkowanych zasobów. Jednak w 2005 r.  
trudno było stwierdzić, czy ograniczenie sprzedaży będzie zjawiskiem permanent-
nym, co uzasadniałoby takie posunięcia, czy miało jedynie charakter przejściowy. 
W tym drugim przypadku kolejne lata wymusiłyby przeciwne działania. Z perspek-
tywy czasu można więc stwierdzić, że jednostka postąpiła właściwie. Ograniczeniu 
zakresu działalności nie towarzyszył rozrost działów rachunkowości, ponadto nie 



Pomiar efektywności systemu rachunkowości przedsiębiorstwa… 31

przesunięto zasobów związanych z rachunkowością do innych sfer funkcjonowania 
jednostki, spodziewając się odwrócenia zaobserwowanego spadku.

Pozytywna ocena dotyczy również drugiego z wyodrębnionych podokresów 
(lat 2006-2007). W tym czasie przychody stale rosły, należało więc za uzasadnione 
uznać zwiększenie wartości zasobów wykorzystywanych na potrzeby rachunkowo-
ści. W 2006 r. dynamika majątku wyniosła ponad 400%. Powodem tego zjawiska 
był zakup oprogramowania przeznaczonego do obsługi procesu ewidencji księgowej  
i sprawozdawczości. Udział majątku trwałego związanego z prowadzeniem rachun-
kowości w majątku ogółem także wzrósł, osiągając poziom 1,1%. Również zatrud-
nienie w badanym okresie zwiększyło się. W liczbach bezwzględnych w 2007 r. 
był to wzrost o 0,5 etatu, co w ujęciu procentowym stanowiło 25% w odniesieniu 
do roku poprzedniego. Zauważyć przy tym należy, że nie zwiększył się udział osób 
zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowości w zatrudnieniu ogółem, co ocenić 
należy jednoznacznie pozytywnie. Zaistniała sytuacja wpłynęła ponadto na zwięk-
szenie wskaźnika technicznego uzbrojenia pracy. W 2006 r. był on ponad 4 razy 
większy niż rok wcześniej. Poprawa stanu wyposażenia majątkowego pozytywnie 
wpłynęła więc na potencjał sfery rachunkowości, ale równocześnie spowodowała 
zwiększenie ogólnej kwoty ponoszonych kosztów, przede wszystkim amortyzacji.  
Z punktu widzenia efektywności jest to zjawisko negatywne (prowadzenie rachun-
kowości stało się droższe), niemniej w przypadku zwiększania zakresu prowadzonej 
działalności, co nastąpiło w latach 2006-2007, można je uznać za uzasadnione.

7. Zakończenie

Systemem rachunkowości, podobnie jak każdą inną sferą działalności przedsiębior-
stwa, trzeba właściwie zarządzać. Aby było to możliwe, konieczny jest pomiar efek-
tywności nie tylko w skali całej jednostki, ale także wyodrębnionych w jej ramach 
elementów. Przedstawione w niniejszym opracowaniu wskaźniki należy więc trak-
tować jako propozycję sposobu mierzenia efektywności odnoszącej się wyłącznie 
do systemu informacyjnego rachunkowości. Z punktu widzenia praktyki gospodar-
czej jest to bardzo istotne, ponieważ właściwie funkcjonujący (efektywny) system 
rachunkowości może przyczynić się do wzrostu ogólnej efektywności gospodarowa-
nia, pozytywnie wpływając na osiągane wyniki. Zaproponowane wskaźniki to jed-
nak tylko pewna grupa narzędzi. Do badania efektywności sposobu prowadzenia 
rachunkowości mogą być wykorzystane również inne wielkości stosunkowe, oparte 
chociażby na kosztach.
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THE EFFICIENCY MEASUREMENT OF THE ENTERPRISE’S 
ACCOUNTING SYSTEM BASED ON THE RESOURCE-USE 
INDICATORS

Summary: There are specific resource-use indicators which can be used to the analysis and 
the evaluation of the efficiency of keeping accounting in enterprices presented in the article. 
Thanks to them managers can manage rationally also the sphere of the accounting system. 
Thereby this system can function better and cheaper which enables to maximize profits from 
the pursued business activity.
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