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Rynek turystyczny — wspotczesne trendy, problemy i perspektywy jego rozwoju

Anna Jeczmyk, Magdalena Mackowiak

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

LOKALNE GRUPY DZIALANIA

JAKO PRZYKLAD WSPOLPRACY
SIECIOWEJ SPRZYJAJACEJ TWORZENIU
PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

Streszczenie: Artykul ma charakter literaturowo-empiryczny. Jego celem jest analiza lokal-
nych grup dziatania w wojewoddztwie wielkopolskim pod katem charakteru i zréznicowania
zrzeszonych w tych kooperacjach podmiotow. W artykule wyjasniona zostata istota wspot-
pracy sieciowej oraz partnerstwa trojsektorowego. Sieci w turystyce sa zaawansowana for-
ma wspotpracy i moga by¢ realizowane przez rézne podmioty, nie tylko turystyczne, dazace
od tworzenia spojnego produktu turystycznego obszaru. Kooperacja ta ma istotny wptyw na
budowanie przewagi konkurencyjnej obszaru turystycznego. Partnerstwo sektorow publicz-
nego, gospodarczego i spotecznego zaktada, ze wigcej mozna osiagnaé, wspolpracujac z in-
nymi niz dzialajac w pojedynke. Stuzy ono takze uaktywnieniu obywateli i ich zaangazowa-
niu w dziatania na rzecz rozwoju swojego regionu.

Stowa kluczowe: wspotpraca, produkt turystyczny, lokalne grupy dziatania.

1. Wstep

Jedng z podstawowych kategorii ekonomi jest konkurencja, ktorej istota jest rywa-
lizacja o korzysci ptynace z dziatalnosci gospodarczej zaré6wno po stronie sprze-
dawcow, jak i nabywcow. Uczestnicy rynku, ktorzy daza do realizacji swoich inte-
reséw, probujg przedstawié¢ oferty korzystniejsze od innych pod wzgledem ceny,
jakosci lub pozostatych kryteriow wplywajacych na decyzje zawarcia transakcji
[Kachniewska i in. 2009]. Jednak wspoétczesny rynek turystyczny wymaga wspot-
dziatania od podmiotow gospodarczych, ktore miedzy soba konkuruja.

Fakt podejmowania prob realizacji idei partnerstwa mozna traktowac jako prze-
jaw $wiadomosci i1 oczekiwan uczestniczgcych w nim podmiotéw wzgledem moz-
liwych do osiagniecia efektow. Jedng z dziedzin, w ktérej wspolpraca wigze sig
z korzys$ciami jest turystyka. Aby zapewnié tury$cie spojna koncepcje produktu
turystycznego, ktory bedzie miat jak najwyzsza jako$¢ i spowoduje maksymaliza-
cje korzysci w wyniku osiggnigcia efektu synergii, konieczna jest wspotpraca wielu
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podmiotow publicznych, prywatnych oraz spolecznosci lokalnych [Zdon-Ko-
rzeniowska 2009].

Budowanie przewagi konkurencyjnej konkretnego obszaru powinno opierac si¢
na koncepcji wspotpracy. Duze znaczenie majg w tym dziataniu nie tylko atrakcyj-
ne walory turystyczne, ale obecna oferta przedsiebiorstw turystycznych i tych
z innych branz gospodarki. Wazne jest takze pozytywne nastawienie samorzadu
lokalnego, ktéry wptywa na tworzenie turystycznego wizerunku regionu. Przewage
takag mozna osiagna¢ dzigki budowaniu sieci wspotpracy, ktorych zatozeniem jest
wspotdziatanie w celu osiggniecia korzysci.

Organizacje sieciowe stanowig zbior samodzielnych lub w pewnym stopniu au-
tonomicznych funkcjonalnie jednostek gospodarczych. Tworza one przez powigza-
nia kooperacyjne spdjna strukture¢ w celu realizacji okre§lonych przedsiewzie¢,
a dziatania uczestnikéw wynikaja z mechanizméw rynkowych, a nie odgérnych
nakazow 1 polecen [Najda 2004]. Sieci opisywane sa jako szczegdlnego rodzaju
relacje taczace zbior osob, przedmiotoéw lub zdarzen [Knoke, Kuklinski 1983].
Wspolpraca sieciowa, kooperacja, wspotdziatanie, partnerstwo to okreslenia, ktore
coraz czgsciej pojawiaja si¢ obok stowa konkurowanie. W jezyku polskim funk-
cjonuje rowniez stowo koopetycja (co-opetition), oznaczajace rownoczesnie kon-
kurowanie i wspotprace [Zdon-Korzeniowska 2009].

Sieci obejmuja sektor zarowno publiczny, jak i prywatny oraz ksztattujg ich
wspolne dziatania, ktére wplywaja na poprawe komunikacji wewnatrz organizacji;
opisywane zwiazki mogg by¢ oparte na strukturze formalnej lub nieformalne;j.
W ramach struktur sieciowych kontakty migdzy partnerami sg powtarzalne,
a wspolpraca migdzy nimi ma charakter dtugookresowy, aby osiagna¢ okreslone
cele. Wydtuzenie czasu kontaktow i ich powtarzalno$¢ pozwala wypracowaé wa-
runki wspolpracy i organizacj¢, ograniczajac koszty transakcyjne [Staszewska
2009]. Z cztonkostwa w sieci kazdy z jej cztonkow czerpie jakas korzysc, a rowno-
czes$nie akceptuje wspolne wartosci i podziela je.

Dziatania w zakresie turystyki, tworzenie wspoélnej wizji produktu turystyczne-
g0, moga spowodowac zaangazowanie si¢ mieszkancoOw danego obszaru. Wspot-
praca partnerska spotecznosci lokalnych moze poméc w osiaggnigeciu sukcesu
1 przyciggnigciu turystow do danej destynacji. Jednak wspotpraca ta nie jest ani
latwa, ani jednoznaczna, gdyz zdarzajg si¢ trudnosci w przeptywie informacji
i popularyzacji wiedzy [Les$niak 2011].

Partnerstwo powinno by¢ oparte na zatozeniu, ze tylko szeroko rozumiana
1 pelna kooperacja réznych sektoréw moze zaowocowad inicjatywami rozwoju
zrbwnowazonego, w tym réwniez turystycznego, ktore umozliwig poszukiwanie
spdjnych, $mialych i nowatorskich rozwigzan trudnych probleméw. Samodzielne
proby ich rozwiazywania przez poszczegdlnych partneréw najczesciej okazuja sie
nieskuteczne. Dziatajac w izolacji, czesto z soba konkurujg lub powielaja dziatania,
co prowadzi do ztego i nieefektywnego wykorzystania posiadanych przez nich
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zasobow [Tennyson 2003]. Wazne jest, aby w organizacji byli przedstawiciele
sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego, poniewaz kazdy z nich ma

inne zadania i kompetencje.

Tabela 1. Trojkat wspotpracy na rzecz partnerstwa lokalnego

Sektor
publiczny gospodarczy spoteczny
Cechy koncentruje si¢ na prawach koncentruje si¢ na zyskach; | skoncentrowany na
i obowigzkach, umozliwia charakteryzuje go inwencja, | wartosciach; charaktery-
korzystanie z naleznych praw; | produktywnosé¢, wysoka zuje go wrazliwosc,
informuje, zapewnia stabil- motywacja, szybko$¢ dzia- | ekspresja, wyobraznia,
nos¢; sankcjonowanie prawne | tania otwarto$¢
Zadania | tworzenie struktur dla prze- wytwarzanie towarow kreowanie mozliwosci
strzegania praw gospodar- i $wiadczenie ustug; miej- | rozwoju; wspieranie
czych, politycznych i spotecz- | sca pracy, rozwoj gospodar- | 0s6b potrzebujacych
nych oraz generowanie wspar- | czy, innowacyjnos¢; mak- | i wykluczonych; stanie
cia politycznego dla procesu symalizacja zyskow dla na strazy dobra publicz-
rozwoju; opracowywanie inwestoréw, aby zapewni¢ | nego
regulacji i standardow, prze- kontynuacj¢ inwestycji i
strzeganie zobowigzan mig- umozliwi¢ rozwdj przedsig-
dzynarodowych; zaspokojenie | biorstw
podstawowych potrzeb i praw
obywateli
Podmioty | gminy, powiaty, uczelnie osoby fizyczne dziatajace przedsigbiorcy
publiczne, jednostki badaw- na rzecz rozwoju objgtego
czo-rozwojowe, samodzielne | LRS, zwiazki zawodowe,
publiczne zaktady opieki organizacje spoteczno-
zdrowotnej itp. -zawodowe rolnikow, sto-
warzyszenia, ruchy obywa-
telskie, inne dobrowolne
zrzeszenia, fundacje

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Tennyson 2003, s. 3; strony internetowe LGD].

Trojsektorowe partnerstwo (tab. 1) jest probg lepszego wykorzystania zasobow
1 mozliwosci w dyspozycji organizacji i instytucji dziatajacych w sektorach pu-
blicznym, gospodarczym i pozarzagdowym na szczeblu zarowno lokalnym, regio-
nalnym, jak i krajowym (tab. 1). Zaktada ono, ze wigcej mozna osiggnaé, wspot-
pracujgc z innymi niz dziatajac w pojedynke, ale takze moze postuzy¢ uaktywnie-
niu obywateli i zaangazowaniu ich w dziatania nie tylko na rzecz rozwoju swojego
regionu, ale rowniez poszanowania jego wartosci przyrodniczych i kulturowych,
poprzez nadanie im praktycznego wymiaru na zasadzie odpowiedzialnosci, spra-
wiedliwos$ci i dobra wspolnego [Serafin i in. 2004]. Wspoétdziatajac, partnerzy mo-
g3 wspiera¢ si¢ w tworzeniu kompleksowego produktu turystycznego, ktory jest
kombinacjg zasobow i ustug miejsca przeznaczenia [Zdon-Korzeniowska 2009].



Lokalne grupy dzialania jako przyktad wspolpracy sieciowe;. .. 117

2. Cel, metody i material badawczy

Wspolpraca i partnerstwo mogg si¢ doskonale sprawdza¢ w dziataniach na rzecz
rozwoju oferty turystycznej. Autorki postanowity zwrdci¢ uwage na jedng z form
takiej wspolpracy, a mianowicie dziatalno$¢ organizacji sieciowych. Ze wzgledu
na przyczynkowy charakter artykulu zamierzeniem byto jednak gtéwnie zweryfi-
kowanie faktu funkcjonowania tego typu organizacji na analizowanym terenie niz
okreslenie, czy i jakie dzialania o charakterze stricte turystycznym sg przez nie
podejmowane. Celem publikacji byta analiza lokalnych grup dziatania (LGD) dzia-
fajacych w wojewoddztwie wielkopolskim pod wzglgdem struktury zrzeszonych w
nich cztonkow. Badania zostaty przeprowadzone w marcu 2013 r.

Opracowanie ma charakter literaturowo-empiryczny. Wyboru proby do badan
dokonano w sposéb doboru celowego. Zrédlem danych byly strony internetowe
wszystkich 31 wielkopolskich LGD i umieszczone na nich lokalne strategie rozwo-
ju (LSR). W wigkszosci LSR zamieszone byly listy cztonkow, jednak w przypadku
5 LGD nie byto takiego wykazu, zwrdcono si¢ wiec do nich z prosba o przestanie
danych; informacj¢ zwrotng otrzymano od 3.

W Polsce powstato juz 338 LGD [http://www.lgdodra.pl/media/pliki/mapa
%20LGD%20PL.pdf]. Czlonkiem tej organizacji moze zosta¢ kazdy, kto mieszka
w terenie objetym jej dziataniem, zarowno osoby prywatne, jak i lokalne organiza-
cje publiczne czy prywatne, a liczba cztonkéw jest dobrym wskaznikiem znajomo-
sci i rozpoznawalnosci LGD na danym terenie [http://enrd.ec.europa.eu/leader/
leader/leader-tool-kit/the-local-action-group/pl/what-is-the-lag-s-structure_pl.cfmy].
LGD tworza przedstawiciele sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego,
a jej zadaniem jest opracowanie i wdrozenie lokalnej strategii rozwoju (LSR), ktora
realizuje poprzez réznego rodzaju przedsigwzigcia; podmiot ten zarzadza projek-
tami i monitoruje ich realizacjg.

LGD funkcjonuja jako stowarzyszenia na podstawie przepisow ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, a takze ustawy z dnia 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz rozporza-
dzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wspierania
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich.

W LGD funkcjonujgcych na terenach wiejskich duzy nacisk kladzie si¢ na
partnerstwo i wspoéldziatanie. Sg one efektem wdrazania programu Leader w ra-
mach Inicjatywy Wspolnotowej LEADER w latach 1991-2006 oraz Programu Ob-
szarow Wiejskich 2007-2013. Program Leader mial si¢ przyczyni¢ do aktywizacji
spotecznosci wiejskich poprzez wlaczenie partneréw spotecznych i gospodarczych
do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw [http:/www.partnerstwowrozwoju.
pl/leader.html]. Lokalna grupa dziatajgca w ramach inicjatywy Leader opiera si¢ na
zasadzie partnerstwa; w jej sktad wchodzi wielu partnerow prywatnych i publicz-
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nych, ktorzy maja wspolnie reprezentowac szerokie spektrum interesow na rzecz
aktywizacji terenow wiejskich [McAlinden 2004].

LGD tworzg sieci powigzan zwlaszcza na poziomie regionalnym, nie postrze-
gaja si¢ w kategoriach konkurencyjnych, raczej sa gotowe wspoldziata¢ i wzajem-
nie si¢ wspiera¢. Za swego rodzaju konkurencje niekiedy niektéore LGD uznajg
lokalne grupy rybackie (LGR), co wynika przede wszystkim ze znaczaco tatwiej-
szego dostepu do funduszy za posrednictwem LGR niz LGD [Raport koricowy...
2012].

LGD w ramach wspotpracy tworzg sieciowy produkt turystyczny, czyli gotowa
do sprzedazy spakietyzowang oferte, opierajaca si¢ na rozproszonej strukturze
podmiotow, atrakcji, miejsc, punktow obshugi, obiektow, funkcjonujaca jako jedna
spojna koncepcja posiadajagca wspolny, wiodacy silny wyrdznik (marke) produktu
[http://www.pot.gov.pl/slownik/sieciowy-produkt-turystyczny]. Produkt taki to nie
tylko atrakcje turystyczne danego miejsca, ale przede wszystkim ludzie, ktorzy go
tworza, a sg zwigzani z konkretnym miejscem. Cechg wyrdzniajacg sieciowy pro-
dukt turystyczny jest wspolpraca pomi¢dzy réznymi podmiotami, dzigki ktorej
mozna potaczy¢ w jedng oferte efekty pracy rdéznych jednostek. W wyniku kom-
pleksowosci i zréznicowania tury$ci moga korzystac z wielu atrakc;ji.

3. Wyniki badan

Badane wielkopolskie LGD funkcjonujg jako stowarzyszenia, czyli w formie
prawnej typowej dla tej struktury. Umozliwia to bezptatne cztonkostwo wszystkim
osobom mieszkajgcym na obszarze dziatania grupy [http://enrd.ec.europa.eu/
leader/leader/leader-tool-kit/the-local-action-group/pl/how-to-form-a-local-action-
group_pl.cfm]. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwaltym zrze-
szeniem o celach niezarobkowych, ktére samodzielnie okresla swoje cele, program
dziatania oraz struktur¢ organizacyjng, moze tez uchwala¢ wewnetrzne akty doty-
czace jego dziatalno$ci, a swojg dziatalno$¢ opiera na pracy spotecznej czlonkow,
jednak do prowadzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikdéw. Aby rozpo-
cza¢ dziatanie, musi uzyska¢ wpis do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS), wtedy
tez uzyskuje osobowos¢ prawna.

Tabela 2. Liczba wielkopolskich LGD wedtug roku wpisu do KRS

2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 1 1 13 4 9 2

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Najwczesniejszy wpis do KRS z badanych LGD miato Towarzystwo Spotecz-
no-Gospodarcze ,,Dwa Mosty”, ktore uzyskato go w 2001 r., a najwigcej, bo 13
stowarzyszen, zostato wpisanych w 2006 r. (tab. 2). Badane podmioty obejmowaty
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swym zasi¢giem 192 gminy, a $rednio dziataty na obszarze 6 gmin. Do 4 jednostek
samorzadu terytorialnego byly zbudowane 4 organizacje, najwigkszy zbidr stano-
wity te sktadajace si¢ z 5 do 10 gmin — 17 LGD, a powyzej 10 — 4 (rys. 1). Naj-
mniejszy obszar dziatania — jedng gming — miata LGD ,,Leader Suchy Las”, a naj-
wiecej, 14 gmin, obejmowata LGD Stowarzyszenie Swiatowid.

W LGD powinno by¢ reprezentowane partnerstwo trojsektorowe; wsrod jej
czlonkéw winni si¢ znajdowac¢ przedstawiciele sektoréw publicznego, gospodar-
czego i spotecznego’.

18 - 17
16 -
14 -
12

10 +

4

do4d od Sdo 10 powyiej 10

o N & O W

Rys. 1. Liczba gmin wchodzacych w sktad LGD w wojewddztwie wielkopolskim

Zroédto: opracowanie wlasne.

W sktad wszystkich badanych grup wchodzito tacznie 2402 podmiotéw. Do
dalszej analizy wybrano 29 LGD, z ktorych uzyskano informacje dotyczaca struk-
tury cztonkéw. W badanej grupie byto w sumie 2266 przedstawicieli z trzech sek-
torow. Srednio w jednej LGD byto 78 cztonkéw, a ich liczebno$é w poszczegdl-
nych grupach wahata si¢ od 35 do 157. W sktad dwoch organizacji wchodzito do
50 czlonkoéw, 5 posiadato ich powyzej 101, a najwigkszg grupe stanowity organi-
zacje zrzeszajace od 51 do 100 (rys. 2). Najmniej cztonkow miata LGD Towarzy-
stwo Spoteczno-Gospodarcze ,,Dwa Mosty” — 35 podmiotow, a najwigcej — 157 —
LGD Lider Zielonej Wielkopolski.

Najliczniej reprezentowany byt sektor spoteczny — 74,4%, sektor gospodarczy
stanowil 14%, a sektor publiczny 11,6%. Jednak liczba ich reprezentantéw w po-
szczegblnych stowarzyszeniach byla bardzo zrdéznicowana. W tab. 3 przedstawio-
no strukture czlonkéw w badanych grupach z wyszczeg6lnieniem na sektory: pu-
bliczny, gospodarczy i spoteczny.

! Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW).
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Rys 2. Liczba cztonkow zrzeszonych w analizowanych LGD
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Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Struktura cztonkéw badanych LGD w woj. wielkopolskim (w %)

sektor
Nazwa LGD ]
publiczny | gospodarczy | spoteczny

1 2 3 4 5

1 | Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dziatania 10,5 25 64,5

2 | KOLD 5,7 3,5 90,8

3 | LGD ,,Leader Suchy Las” 1,5 14,9 83,6

4 | LGD Lider Zielonej Wielkopolski 30,6 159 53,5

5| LGD,,Z Nami Warto” 11,9 16,7 71,4

6 | LGD Miedzy LudZzmi i Jeziorami 8,9 12,6 78,5

7 | LGD Dolina Noteci 13,5 10,2 76,3

8 | LGD Dolina Welny 10,5 23,7 65,8

9 | LGD 7 ,,Kraina Nocy i Dni” 15,4 16,9 67,7
10 | LGD Dolina Samy 23,4 29,7 46,9
11 | LGD ,,Goscinna Wielkopolska” 21,9 12,5 65,6
12 | LGD Kraina Trzech Rzek 4,2 18,9 76,9
13 | LGD ,,Kraina nad Notecig” 13,6 12,7 73,7
14 | LGD ,,0kno Potudniowej Wielkopolski” 8,2 10,6 81,2
15 | LGD ,,Wrota Wielkopolski” 12,7 10,9 76,4
16 | LGD ,,Zascianek” 7,8 18,8 73,4
17 | LGD ,,Zrédlo” 59 274 66,7
18 | ,,Ostrzeszowska Lokalna Grupa Dziatania” 10,3 10,3 79,4
19 | LGD Stowarzyszenie Puszcza Notecka 11,8 11,8 76,4
20 | LGD ,,Solidarni w Partnerstwie” 3,9 8,6 87,5
21 | LGD ,,Solna Dolina” 42 42 91,6
22 | LGD Stowarzyszenie Swiatowid 18,4 11,8 69,8
23 | LGD ,,Unia Nadwarcianska” 10 5 85
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1 2 3 4 5
24 | LGD Stowarzyszenie ,,Wielkopolska Wschodnia” 17 7,5 75,5
25 | LGD Stowarzyszenie ,, Wspolnie dla Przysztosci” 9,1 22,7 68,2
26 | LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 6,8 9,4 83,8
27 | LGD Towarzystwo Spoteczno-Gospodarcze ,,Dwa

Mosty” 8,6 31,4 60
28 | LGD Turkowska Unia Rozwoju (TUR) 10,5 14,5 75
29 | LGD Wielkopolska Lokalna Grupa Dziatania

Kraina Lasow i Jezior 12,1 14,1 73,8

Zrédlo: opracowanie whasne (1 = 29).

W analizowanych LGD w wojewddztwie wielkopolskim najliczniej reprezen-
towany byt sektor spoteczny, w ktorego sktad wchodza przedstawiciele lokalnych
mieszkancéw. Na drugim miejscu znalazt si¢ sektor gospodarczy, ktory w LGD
reprezentuja lokalni biznesmeni. Jego obecno$¢ w strukturach badanych podmio-
tow moze by¢ bardzo istotna, poniewaz sektor ten jest nastawiony na osiggnigcie
zysku. W ramach LGD przedsigbiorcy dziataja dla szeroko pojgtego wspolnego
dobra. Najmniej licznie reprezentowany byt sektor publiczny, ktory stanowig gmi-
ny, powiaty 1 inne instytucje publiczne. Jest to rowniez wazne ogniwo w tworzeniu
LGD, poniewaz dysponuje doswiadczong kadra, np. w celu pozyskiwania funduszy
unijnych.

4. Podsumowanie

LGD sa przyktadem wykorzystania wspolpracy sieciowej w praktyce, w ktorej
ramach wykorzystywane jest partnerstwo trojsektorowe. Jednym z efektow ich
dziatania moze by¢ wptyw na tworzenie unikalnej oferty turystycznej. Potencjalem
LGD jest wlasnie wspotpraca reprezentantow trzech sektorow, umozliwiajgca po-
dejmowanie réznych inicjatyw, w tym turystycznych, na rzecz rozwoju regionu.
Cztonkowie tych grup najlepiej wiedza, w jaki sposob 1 w jakim kierunku powinien
rozwijac si¢ obszar, ktory jest objety lokalng strategia rozwoju.

Wsrod realizowanych przez LGD zadan o zréznicowanym charakterze moze
znajdowac si¢ opracowywanie koncepcji sieciowego produktu turystycznego, ktory
bedzie si¢ nadawat do komercjalizacji 1 bedzie konkurowatl z innymi. Komplekso-
wos¢ tych produktéw powoduje, ze ich organizacja i zarzadzanie sg ztozone.
W zorganizowanych strukturach LGD musza wypracowa¢ wlasne reguty, ktore
pozwola im egzystowa¢ w ramach konkurencji i wspotpracy. Aby ta kooperacja
byta skuteczna, cztonkowie z r6znych sektoréw powinni mie¢ §wiadomos¢ korzy-
sci dla nich samych.

Duza liczba przedstawicieli sektora spolecznego pozytywnie swiadczy o zaan-
gazowaniu lokalnej spoteczno$ci w rozwoj obszarow, na ktérych dziatajg LGD.



122 Anna Jgczmyk, Magdalena Mackowiak

Jest to niewatpliwie przejaw dazenia do realizacji idei spoteczenstwa obywatel-
skiego, poczucia wspotsprawstwa i wspotuczestnictwa w ksztattowaniu codzienno-
sci. Wspolnie z przedsigbiorcami stanowig wigkszo§¢ w analizowanych lokalnych
organizacjach.
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LOCAL ACTION GROUPS AS AN EXAMPLE OF COOPERATION
NETWORK FAVORABLE IN CREATING A TOURISM PRODUCT

Summary: The article has theoretical and empirical character. Its aim is to analyze the
Local Action Groups that cover the area of Wielkopolska Voivodeship in terms of nature
and diversity of these cooperations affiliated entities. There are 31 such organizations in
Wielkopolska Voivodeship. The article explains the essence of networking and partnership
of three sectors. Networking in tourism is an advanced form of cooperation, and can be
implemented by different entities, not only tourism, aiming to create a consistent product
from the tourist area. This cooperation has a significant impact on building a competitive
advantage of tourist area. However, the partnership of public, economic and social sectors
implies that more can be achieved in cooperation with others than by acting alone, but it can
also be used to enable a citizen involvement in the development activities of the region.

Keywords: cooperation, tourism product, Local Action Group.





