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CHARAKTERYSTYKA AZJATYCKIEGO

MODELU ROZWOJU GOSPODARCZEGO

W SWIETLE TEORII ORAZ DOSWIADCZEN KRAJOW
ZALICZANYCH DO PIERWSZEJ I DRUGIEJ
GENERACJI ,,AZJATYCKICH TYGRYSOW?”

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie: czy mozna mo-
wi¢ o istnieniu jednego azjatyckiego modelu rozwoju gospodarczego? Analiza niniejszego
problemu zostanie dokonana przez pryzmat dwoch teorii: stworzonej przez Akamatsu na po-
czatku XX w. teorii ,,szyku lotu dzikich gesi” oraz teorii dynamicznych przewag kompara-
tywnych Ozawy. Autor artykutu skupit si¢ na analizie przestanek, jakie mialy decydujacy
wplyw na sukces gospodarczy krajow potozonych w Azji Wschodniej. Prekursorem szybkie-
go wzrostu gospodarczego wsrdd krajow regionu od lat powojennych byla Japonia, nastepnie
coraz wigkszego znaczenia zaczgly nabiera¢ inne gospodarki regionu (potocznie nazywane
»azjatyckimi tygrysami” pierwszej i drugiej generacji). Duzg cze$¢é uwagi poswigcono takze
analizie takich wskaznikow, jak: dynamika wzrostu gospodarczego krajow regionu czy udziat
nowoczesnych technologii w eksporcie dobr przetworzonych. Poréwnano takze skumulowa-
ng warto$¢ BIZ dokonywanych nie tylko w poszczegolnych krajach regionu.

Stowa kluczowe: model rozwoju gospodarczego, Azja Wschodnia, ,,azjatyckie tygrysy”, po-
lityka handlowa, bezposrednie inwestycje zagraniczne.

1. Wstep

W ciagu ostatnich kilku dekad region Azji Wschodniej permanentnie wykazuje duza
dynamike rozwoju gospodarczego, dzieki czemu zdecydowanie wyroznia si¢ na tle
innych krajow i regionow $wiata. Niewatpliwie znaczacy wplyw na taka sytuacje
mialy procesy postepujacej globalizacji i internacjonalizacji dziatalno$ci gospodar-
czej. Warto jednak zastanowi¢ sig¢, jakie czynniki miaty najwigksze znaczenie dla
rozwoju krajow Azji Wschodniej, czy istnieje zbidr pewnych specyficznych dla tego
regionu cech, ktore pozwolily na osiagniecie sukcesu gospodarczego, i — co za tym
idzie — czy istnieje azjatycki modelu rozwoju gospodarczego. W celu proby odnale-
zienia odpowiedzi na zadane pytania autor postuzy si¢ analiza teorii stosunkdéw mie-
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dzynarodowych oraz do$wiadczen krajow zaliczanych go grona ,,azjatyckich tygry-
sOwW”, a takze najwazniejszych gospodarek regionu.

Na wstepie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze region bedacy przedmiotem anali-
zy charakteryzuje si¢ duzg roznorodno$cia pod wzgledem zaré6wno ekonomicznym,
geograficznym, religijnym, spotecznym, jak i kulturowym. Zauwazy¢ mozna znacz-
ne dysproporcje w rozwoju gospodarczym krajow, na co wptyw majg m.in.: wiel-
kosé¢, potozenie, zasobno$¢ w surowce naturalne, ustrdj polityczny oraz czynniki
spoteczno-demograficzne. Cecha wspolng jest z kolei otwarto$¢ gospodarek regio-
nu, bedaca przede wszystkim wynikiem liberalizacji dziatalnosci gospodarcze;j.
Cho¢ przebiegala ona nierownomiernie, z r6znym natezeniem w roznych krajach, to
doprowadzita do obnizenia taryf celnych oraz likwidacji barier przeptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w catym regionie. W konsekwencji dziatania te,
jak rowniez stosowana polityka proeksportowa, atrakcyjne ceny surowcow i czynni-
koéw produkeji pozwolity na przyciggnigcie zagranicznych inwestoréw oraz wptyne-
ty na rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej. Tym samym doszto do poprawy
sytuacji ekonomicznej poszczegolnych panstw, a takze catego regionu. Dzis$ kraje,
takie jak Singapur czy Hongkong (Specjalny Administracyjny Region Chin), nosza
miano najwigkszych centrow finansowych $wiata, a Chiny oraz szybko rozwijajace
si¢ Indie pretendujg do grona najpotezniejszych gospodarek na $wiecie.

Wskazane wyzej cechy majg takze wptyw na rozwdj procesow integracyjnych
w regionie. Duze zr6znicowanie krajow wchodzacych w sktad ugrupowania integra-
cyjnego moze bowiem utrudnic¢ jego rozwoj 1 wptywac negatywnie na mozliwos¢
odnoszenia korzysci przez wszystkich jego cztonkoéw. Analizujac proby stworzenia
na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat jednego silnego ugrupowania w regionie
Azji Wschodniej, niestety nie mozna oceni¢ ich pozytywnie. Co prawda, istnieja takie
ugrupowania, jak: ASEAN (Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej)
1 APEC (Wspo6lnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku), jednak nie majg wspolnych celow
i rozwigzan, na ktore bylaby w stanie przysta¢ wigkszo$¢ krajow regionu (idac za
przyktadem Unii Europejskiej). Czy mimo to mozemy mowi¢ o azjatyckim modelu
rozwoju gospodarczego?

2. Analiza rozwoju gospodarczego regionu Azji Wschodniej
w Swietle teorii Akamatsu

Kluczowe dla niniejszego regionu spojrzenie na kwestie rozwoju gospodarczego
i poprawy pozycji gospodarczej krajow stabiej rozwinietych, opartej na rozprze-
strzenianiu si¢ innowacji, przedstawit Kename Akamatsu. Na bazie teorii cyklu zycia
produktu sformutowat on teorie ,,szyku lotu dzikich gesi” (the ,,flying geese” theory),
zgodnie z ktorg kraje stabiej rozwinigte ,,doganiajg” lepiej 1 szybciej rozwijajace
si¢ gospodarki regionu. Zrédel tego procesu upatrywaé nalezy w imporcie towarow
wysoko zaawansowanych technologicznie oraz w lokalizowanych w tych krajach
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bezposrednich inwestycjach zagranicznych. Po przeprowadzeniu badan nad towa-
rem 1 uzyskaniu niezbednej wiedzy na temat procesu produkcji kraje stabo rozwinie-
te rozpoczynajg wilasng produkcje tego dobra, czgsto wprowadzajagc pewne zmiany
i udoskonalenia pozwalajace na lepsze dopasowanie towaru do warunkow i wymo-
goéw rynku. W pierwszym etapie produkcja trafia na rynek krajowy, nastgpnie stop-
niowo zaczyna by¢ kierowana na rynki zagraniczne. Czgsto eksport towardw naste-
puje takze do krajow — innowatorow, w ktorych niejednokrotnie konkurujg one
z pierwotnie wytworzonymi tam dobrami'. Tymczasem, aby mozna bylo upatrywac
mozliwoséci powodzenia opisanego procesu, konieczne jest spelnienie pewnych za-
tozen. Mianowicie kraj stabiej rozwiniety musi prowadzi¢ polityke ekonomiczng
opartg na liberalizacji obrotow gospodarczych z zagranica, otwarta na naptyw zagra-
nicznych inwestorow i promowanie eksportu?.

Dokonujac analizy sytuacji gospodarczej Azji Wschodniej na przestrzeni ostat-
nich kilkudziesieciu lat, od razu zauwazy¢ mozna, ze prekursorem omawianego zja-
wiska i krajem petnigcym rolg innowatora w tym regionie byta zdecydowanie Japo-
nia. To wlasnie na jej do§wiadczeniach opart swoja teori¢ Akamatsu. Japonia swoj
ekspansywny rozwoj rozpoczeta juz w latach powojennych po przeprowadzeniu
szeregu reform gospodarczych. Nie posiadajac dostepu do zasoboéw naturalnych, ze
wzgledu na swoje potozenie Japonia zmuszona byta do ich importu. Zadaniem decy-
dentoéw bylo zatem stworzenie takiej polityki handlowej, dzigki ktorej mozliwe sta-
toby si¢ nie tylko zrekompensowanie kosztéw wynikajacych z importu débr, ale
takze osiagnigcie korzysci z eksportu, co pozwolitoby na rozwoj gospodarki. Reali-
zacja tego celu wymagata zastosowania silnych ograniczen administracyjnych dla
importu dobr przetworzonych i zaawansowanych technologicznie przy jednocze-
snym rozwoju krajowego przemystu®. Dziatania takie przyniosty zamierzony efekt
W postaci poprawy sytuacji gospodarczej kraju. Od poczatku lat 70. w wyniku naci-
skow ze strony otoczenia Japonia (oskarzana o silny protekcjonizm) rozpoczeta
ewolucje polityki handlowej i wprowadzila szereg dziatan majacych na celu libera-
lizacje wymiany gospodarczej z zagranicg®. Konsekwencja wszystkich wymienio-
nych dziatan w tamtym czasie byto osiagnigcie przez nig dominujacej pozycji w re-
gionie Azji Wschodniej oraz miana jednego z najwazniejszych ,,graczy” na arenie
miedzynarodowej, tworzacego ze Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska swia-
towa ,.triadg gospodarczg”. Obecnie pozycja Japonii znacznie si¢ ostabita i nie jest

U A. Zakrzewska-Poltorak, Kapital zagraniczny jako czynnik innowacyjnosci regionu — zarys wy-
branych koncepcji teoretycznych, [w:] M. Zalewska (red.), Miejsce innowacji we wspotczesnych kon-
cepcjach rozwoju regionalnego — teoria i praktyka, Prace Naukowe nr 7/2007, Dolnoslaskie Centrum
Studiow Regionalnych, Wroctaw 2007, s. 31-33.

2 B. Skulska (red.), Biznes migdzynarodowy w regionie Azji i Pacyfiku, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2009, s. 141-142.

3 F. Kimura, Japan s model of economic development, United Nations University, Research Paper
No. 2009/22, s. 1-4.

4 B. Skulska (red.), wyd. cyt., s. 125-129.
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juz ona tak czesto wymieniana wsrod najwazniejszych gospodarek na $wiecie. Jej
miejsce zajely szybko rozwijajace si¢ Chiny. Nie sg one jednak jedynym liczacym
si¢ krajem w regionie Azji Wschodniej. Nie mozna bowiem zapomina¢ o wysoko
rozwini¢tych nowych krajach przemystowych Azji (NIE — new-industralized econo-
mies).

Wisréd panstw zaliczanych do grona nowych krajow przemystowych Azji wy-
mieni¢ nalezy: Kore¢ Potudniowa, Tajwan (przez wigkszo$¢ krajow — w tym Chiny,
nieuznawany za autonomiczne panstwo, lecz jedynie za chinskg prowincj¢) oraz
dwa panstwa-miasta: Singapur i Hongkong. Potocznie nazywane sa ,,azjatyckimi
tygrysami” pierwszej generacji lub ,,proeksportowymi tygrysami”. Druga z przyto-
czonych nazw wynika z realizowanej przez nie od lat 60. polityki wspierania ekspor-
tu, czego skutkiem byto przeksztalcenie si¢ wymienionych krajow w nowoczesne
gospodarki industrialne’. Widoczne podobienstwo w stosowanej strategii rozwoju
gospodarczego do modelu japonskiego zastosowaly takze kolejne kraje regionu.
W $lad za Japonia i ,,azjatyckimi tygrysami” pierwszej generacji podazaja kolejne
kraje. Od lat 80. ubieglego wieku intensywny rozwoj przechodza i tym samym na
znaczeniu zyskuja takie panstwa, jak: Malezja, Indonezja, Filipiny i Tajlandia — ,,ty-
grysy azjatyckie” drugiej generacji.

Opisane zaleznosci majg swoje odzwierciedlenie m.in. w wielu wskaznikach
makroekonomicznych. Cechg charakterystyczna, potwierdzajgcg rozwoj wspomnia-
nych krajow, jest wysokie tempo wzrostu gospodarczego. W pierwszej kolejnosci w
tabeli 1 przedstawiono zatem poréwnanie tempa wzrostu PKB krajow z regionu Azji
Wschodniej w latach 1961-2011.

Przedstawione dane jednoznacznie potwierdzaja status Japonii jako najszybciej
rozwijajacego si¢ panstwa regionu Azji Wschodniej w okresie powojennym. Srednie
tempo wzrostu gospodarczego Japonii w latach 60. wyniosto 10,44%. Od tego czasu
zauwazy¢ mozna jednak trend malejacy, ktorego kulminacje Japonia osiggneta w
roku 2009 (tempo wzrostu gospodarczego osiagneto poziom: -5,53%). Podobnie jak
w przypadku innych gospodarek regionu, duzy spadek dynamiki wzrostu w tym
czasie byt konsekwencja $wiatowego kryzysu finansowego. Dynamika wzrostu go-
spodarczego zaprezentowana w tabeli 1 ukazuje tez pozytywne skutki polityki pro-
eksportowej zastosowanej przez ,,azjatyckie tygrysy”. Poczawszy od lat 60., przez
kilka dekad wysoka wartos¢ analizowanego wskaznika utrzymywaty: Korea Potu-
dniowa, Singapur i Hongkong. Korea Potudniowa najwyzsze tempo wzrostu gospo-
darczego w poszczegdlnych dekadach osiagneta w latach: 1969 (14,1%), 1973
(12%), 1987 (11,1%). Singapur najwyzsza dynamik¢ wykazywal w roku: 1961
(13,8%), 1970 (13,8%), 1981 (10,7%) oraz 1987 (10,8%). W przypadku Hongkongu
byly to z kolei lata: 1969 (11,3%), 1973 (12,3%), 1987 (13,4%). Analogi¢ do sytu-
acji ,,tygrysow” pierwszej generacji mozna znalez¢ podczas szczegodtowej analizy

5 J.W. Bossak, Instytucje, rynki i konkurencja we wspotczesnym swiecie, Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2008, s. 249.
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wskaznika dla krajow drugiej generacji. Tak wysokie warto$ci wzrostu PKB zaczety
one odnotowywac¢ jednak nieco pézniej — w latach 70. i 80. XX w.°

Badajac dynamike wzrostu gospodarczego krajow nalezacych do regionu Azji
Wschodniej, nie mozna nie wspomniec jeszcze o dwoch niezwykle istotnych i powia-
zanych ze sobg kwestiach. Pierwsza z nich jest dominujaca od poczatku lat 80. pozy-
cja Chin w regionie. Dzieki utrzymujacemu si¢ od kilku dekad wzrostowi gospodar-
czemu na poziomie oscylujagcym wokot 10%, Chiny sa obecnie jednym z najprezniej
rozwijajacych si¢ krajow i pretenduja do miana najpotezniejszej gospodarki $wiata.
Druga kwestig jest duzy wzrost gospodarczy, jaki osiagnely wszystkie wskazane
w tabeli 1 kraje w 2010 r. w poréwnaniu z rokiem wcze$niejszym. Niskie wartosci
wskaznika w latach 2008 i 2009 byty wynikiem wspomnianego wcze$niej Swiatowe-
go kryzysu finansowego. Zastanawiajacy jest jednak fakt, w jaki sposob kraje azjatyc-
kie tak szybko poprawily swoje wyniki, podczas gdy pozostale liczace sie gospodarki
na $wiecie wcigz pozostaja w glebokiej recesji? Dodatkowo dziwi fakt, jak zdotaly
dokonac¢ tego kraje, ktorych ,,motorem” napedowym jest eksport, przy spadku popytu
na eksport ze strony Europy oraz Stanow Zjednoczonych? Ot6z zroédet odpowiedzi na
te pytania szuka¢ nalezy we wnioskach, jakie wyciagnetly gospodarki azjatyckie po
kryzysie finansowym, ktory dotknat kraje regionu w latach 1997-1998. To dzieki pod-
jetym dziataniom, majacym w przysztosci zabezpieczy¢ je przed podobna sytuacja,
byly w stanie szybko dostosowaé swoja polityke do panujacych warunkow ekono-
micznych. Zatozenia realizowanego planu byly nastepujace:

— utrzymywanie wysokiej dla tamtych spoleczenstw stopy oszczednosci i inwe-
stycji,

— zapewnienie rownowagi budzetowej,

— prowadzenie polityki eksportowej i akumulowanie rezerw walutowych,

— stosowanie roznych form reziméw kursowych sterowanych przez panstwo i od-
ktadanie na przyszto$¢ momentu wprowadzenia kursu ptynnego,

— obnizenie stop procentowych.

Dzigki spetnieniu wskazanych zatozen i umiejetnosci utrzymywania wysokiego
poziomu rownowagi zewnetrznej 1 wewnetrznej Chiny oraz inne gospodarki azja-
tyckie w mniejszym stopniu niz kraje Zachodu odczuty skutki kryzysu. W tej sytu-
acji dzieki zdrowym finansom publicznym, mozliwe bylo poniesienie wydatkéw na
pobudzenie popytu wewnetrznego. Tym samym ostabiono skutki znacznego obnize-
nia dynamiki eksportu. Zaistniala sytuacja potwierdzita zatem postulaty ekonomi-
stow wskazujacych na fakt wyodrgbnienia si¢ drugiego (poza Stanami Zjednoczony-
mi) centrum aktywno$ci gospodarczej na $wiecie, ksztaltujacego sie wokot
gospodarki chinskiej i rozwinigtych krajow azjatyckich’.

S World Economic Indicators 1961-2011, http://data.worldbank.org/ indicator (wg stanu na dzien
15.03.2013).

7 E. Halizak, Chiny a wspolczesny kryzys finansowy i gospodarczy, [w:] J. Osinski (red.), Parnstwa
narodowe wobec kryzysu ekonomicznego, Wyd. SGH, Warszawa 2010, s. 45-51.
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Nawiazujac do teorii Akamatsu, niezwykle istotnym czynnikiem wptywajgcym
na rozwdj gospodarczy krajow azjatyckich jest dyfuzja technologii. Dokonuje sig¢
ona najczesciej w wyniku dziatalnosci korporacji transnarodowych (jako efekt prze-
ptywu inwestycji zagranicznych) oraz poprzez eksport produktéw zaawansowanych
technologicznie. Celem realizowanej przez kraje nalezace do regionu Azji Wschod-
niej polityki handlowej byto zapewnienie wysokiego poziomu wzrostu gospodarcze-
go opartego na rozwoju eksportu. Eksport ten mial jednak pozwoli¢ na osiggnigcie
profitdw nie tylko z jego ilosci, lecz takze struktury opartej na wykorzystaniu i prze-
ptywie nowoczesnych technologii. Dane zawarte w tabeli 2 przedstawiajg udziat
towarow wytworzonych na podstawie nowoczesnych technologii w catkowitym
eksporcie dobr przetworzonych w krajach azjatyckich w latach 1990-2010.

Tabela 2. Udzial nowoczesnych technologii w eksporcie dobr przetworzonych w krajach regionu Azji
Wschodniej w latach 1990-2010 (w %)

Kraj 1990-1999 | 2000-2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Birma b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Brunei b.d. b.d. b.d.| 6,46 b.d. b.d. b.d. b.d.
Chiny 11,29 24,21 30,84 | 30,51 | 26,66| 25,57| 27,53 | 27,51
Filipiny 47,64 73,00 70,79 | 67,71 | 68,90 | 66,31 | 65,53 | 67,82
Hongkong 19,42 17,44 15,60 11,36| 11,52 11,25| 14,71| 16,10
Indonezja 6,64 15,68 16,55| 13,47| 11,00 10,90| 12,87 | 11,36
Japonia 25,46 25,72 22,98 | 22,06| 1841 | 17,31 18,76 | 17,96
Kambodza b.d. 0,16 0,12 0,03 0,04 0,08 0,18]| 0,09
Korea Potudniowa 23,60 32,32 32,48 | 32,15| 30,54 | 27,60 | 28,73 b.d.
Laos b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Malezja 45,42 58,10 54,65| 53,84| 52,28 | 39,92| 46,57| 44,52
Singapur 51,02 59,56 56,89 | 58,07| 4521 | 49,38| 48,14| 49,91
Tajlandia 25,94 30,82 26,67 | 27,39| 25,96| 24,55| 2534 24,02
Tajwan b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Wietnam b.d. 7,10 536 622| 895 4,79| 6,21 b.d.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: World Economic Indicators 1990-2010, http://data.world-
bank.org/ indicator (wg stanu na dzien 15.03.2013).

Na podstawie przedstawionych w tabeli 2 danych nalezy wyciagna¢ wniosek, ze
wigkszos¢ sposrod krajow potozonych w regionie Azji Wschodniej posiada relatyw-
nie wysoki udziat towaré6w zaawansowanych technologicznie w eksporcie dobr
przetworzonych. Niestety, ze wzgledu na brak danych nie jest mozliwa analiza
wskaznika dla takich krajow, jak: Birma, Brunei, Laos oraz Tajwan. W$rod pozosta-
lych panstw jedynie Kambodza znacznie odbiega od $redniej, wykazujac bardzo
niski udziat dobr zaawansowanych technologicznie w eksporcie ogdélem — na pozio-
mie ok. 0,1% w catym analizowanym okresie. Warto takze zwrdci¢ uwage na istnie-
jacy od poczatku XXI w. trend spadkowy w zakresie udziatu towarow wykorzystu-
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jacych nowoczesne technologie w eksporcie Japonii. Jednym z powodow spadku
wartos$ci analizowanego wskaznika w ostatnim czasie jest pogorszenie si¢ sytuacji
gospodarczej tego kraju. W konsekwencji konieczne jest poszukiwanie przez przed-
sigbiorcow korzystniejszych rozwigzan, jak np. przenoszenie produkcji towaréow do
krajow, gdzie koszty wytworzenia sg nizsze. Przedsigbiorcy japonscy swoje bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne lokujg najczesciej w innych krajach regionu. Naj-
wyzsza warto$¢ wskaznika wérod badanych gospodarek w catym okresie osiagaty
Filipiny, Singapur oraz Malezja. W roku 2010 warto$ci te ksztattowaty si¢ odpo-
wiednio na poziomie: 67,82%; 49,91% oraz 44,52%. Wyniki uzyskiwane przez po-
zostale kraje mieszcza si¢ w przedziale od 10% do 30%?®.

Przeprowadzone rozwazania potwierdzajg fakt, ze jednym z najwazniejszych
czynnikéw wpltywajacych na rozwoj gospodarczy krajow azjatyckich jest przeplyw
wiedzy technicznej. Jej wykorzystanie wptywa bowiem na efektywnos$¢ wykorzy-
stania innych czynnikow produkeji, takich jak zasoby naturalne, praca czy kapitat.
Akamatsu zwraca szczegdlng uwage na korzys$ci wynikajace z pierwotnego importu
towaréw zaawansowanych technologicznie szczeg6lnie przez kraje stabiej rozwinig-
te. Po uzyskaniu wiedzy na temat procesu produkcyjnego mozliwe jest zwigkszenie
rozmiaréw produkcji, a nastgpnie eksport towaréw na rynki zagraniczne. Tym
samym wymiana handlowa z wykorzystaniem towarow zaawansowanych techno-
logicznie przyczynia si¢ do przechodzenia przez gospodarki stabiej rozwinicte na
coraz wyzszy poziom rozwoju gospodarczego oraz do zwigkszania ich konkurencyj-
nosci’. Potwierdzenie tej tezy jest widoczne w przedstawionych wezesniej wskazni-
kach, ukazujacych: udziat towaréw zaawansowanych technologicznie w eksporcie
doébr przetworzonych oraz dynamike wzrostu gospodarczego krajow regionu Azji
Wschodnie;j.

3. Dynamiczny paradygmat rozwoju gospodarczego Ozawy

Kolejna niezwykle istotng teorig, majaca odzwierciedlenie w sytuacji i wzajemnych
powigzaniach pomigdzy krajami regionu Azji Wschodniej, jest teoria dynamicznych
przewag komparatywnych Terutomo Ozawy. Zdaniem autora role bezposrednich in-
westycji zagranicznych w rozwoju strukturalnym i wzro$cie gospodarczym nalezy
przedstawi¢ w formie dynamicznego paradygmatu rozwoju zwigzanego z obecno-
$cig korporacji transnarodowych. Swoja teori¢ opart on na tezie zaproponowanej
przez M.E. Portera, ktory sklasyfikowal kraje wedtug czterech etapéw rozwoju go-
spodarki. Sg nimi:

— etap sterowany przez czynniki wytworcze 1 zasoby naturalne,

— etap sterowany inwestycjami,

8 World Economic Indicators 1990-2010, http://data.worldbank.org/ indicator (wg stanu na dzien
15.03.2013).

° P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski (red.), Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warsza-
wa 2002, s. 157-160.
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— etap sterowany innowacjami,
— etap dobrobytu'®.

W pierwszej fazie, w ktorej znajduja sie kraje stabo rozwinigte, BIZ naplywaja
z krajow wysoko rozwinigtych. Jest to etap, w ktorym kraje specjalizuja si¢ w pro-
dukcji towarow pracochtonnych i surowcochtonnych. Potem (w drugiej fazie) naste-
puje przejscie do produkcji bardziej kapitatochtonnej i rozpoczynaja si¢ pierwsze
inwestycje (w krajach stabiej rozwinigtych). Kraje wysoko rozwiniete lokujg w nich
BIZ, ale jednoczesnie poszukuja wyksztatconej sity roboczej i rosngcych rynkow
zbytu. Trzeci etap — sterowany innowacjami — charakteryzuje kraje wysoko rozwi-
nigte, ktore lokujg BIZ w krajach o zblizonym poziomie gospodarczym. Panstwa
nalezace do czolowki krajow wysoko rozwinietych znajdujg si¢ rowniez na etapie
rozwoju napedzanego przez dobrobyt. Sprzyja to nasileniu przeptywoéw BIZ we-
wnatrz tej grupy, ktora koncentruje si¢ na najnowoczesniejszych dziedzinach pro-
dukcji dobr i ustug. Ozawa zauwaza ponadto, ze kazde przejscie na wyzszy etap jest
zwigzane z przejSciem przewag komparatywnych z dziedzin mniej zaawansowa-
nych technologicznie do tych wykorzystujacych nowoczesne technologie. Zatem
zgodnie z nazwa teorii odbywa si¢ to w sposob dynamiczny, a gospodarka wcigz
ewoluuje ku nowym przewagom komparatywnym''.

Dokonujac analizy m.in. potencjatu gospodarczego, infrastruktury techniczne;j
1 spotecznej, uregulowan prawnych i organizacyjnych, nalezy stwierdzi¢, ze region
Azji Wschodniej jest miejscem sprzyjajacym lokalizacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Do krajow najbardziej atrakcyjnych nalezg bez watpienia kraje zali-
czane do grona ,,azjatyckich tygrysow”. Potwierdzeniem tego faktu sa pozycje, jakie
zajmuja analizowane kraje w rankingu Doing Business. Raport publikowany od
10 lat przez World Bank ocenia poziom swobody gospodarczej 185 krajow na $wie-
cie i ma na celu wylonienie panstw, w ktorych najtatwiej/najtrudniej prowadzi si¢
dziatalnos¢ gospodarczg. Liderem rankingu od kilku lat nieprzerwanie pozostaje
Singapur, a w 2013 r. wsrod krajow na miejscach od 1. do 20. uplasowato si¢ facznie
az 6 krajow z analizowanej grupy (poza Singapurem takze: Hongkong — miejsce 2.,
Korea Potudniowa — miejsce 8., Malezja — miejsce 12., Tajwan — miejsce 16. i Taj-
landia — miejsce 18.)".

Potwierdzeniem teorii Ozawy jest fakt, ze kraje regionu Azji Wschodniej nie
tylko przyciagajg zagranicznych inwestoréw, lecz takze coraz czegsciej same staja si¢
inwestorami kapitatu za granicg. Sytuacj¢ t¢ odzwierciedlaja dane zaprezentowane
w tabeli 3, ktére dotycza skumulowanej wartos$ci bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych naptywajacych do analizowanych krajow oraz inwestycji dokonywanych
przez nie za granica.

1 T. Ozawa, Foreign direct investment and economic development, “Transnational Corporation”
1992, No. 1, s. 27-54.

11 E. Freitag-Mika (red.), Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnosé pol-
skiej gospodarki, PWE, Warszawa 2009, s. 73-79.

12 Doing Business 2013: Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises, http://
www.doingbusiness. org/reports/global-reports/doing-business-2013 (wg stanu na dzien 15.03.2013).
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Tabela 3. Skumulowana warto$¢ BIZ w krajach regionu Azji Wschodniej (w mld USD)

Skumulowana warto$¢ naptywu Skumulowana warto$¢ odplywu
Lp. Kraj BIZ do danego kraju BIZ z danego kraju
1990 2000 2011 1990 2000 2011

1 | Birma 0,3 32 9,1 b.d. b.d. b.d.
2 | Brunei 0,03 3,9 12,5 0 0,5 0,7
3 | Chiny 20,7 193,3 711,8 4,5 27,8 366,0
4 | Filipiny 4,5 18,1 27,6 0,4 2,0 6,6
5 | Hongkong 201,7 455,5 1138,4 11,9 388,4 1045,9
6 | Indonezja 8,7 25,1 173,1 0,09 6,9 9,5
7 | Japonia 9,9 50,3 225,8 201,1 278,4 962,8
8 | Kambodza 0,04 1,6 6,9 b.d. 0,2 0,4
9 | Korea Potudniowa 5,2 437 131,7 2.3 21,5 159.3
10 | Laos 0,01 0,6 2,5 0,001 0,026 0,006
11 | Malezja 10,3 52,7 114,6 0,8 15,9 106,2
12 | Singapur 30,5 110,6 518,6 7,8 56,8 339,1
13 | Tajlandia 8,2 29,9 139,7 0,4 2,2 33,2
14 | Tajwan 9,7 19,5 56,2 30,4 66,7 213,1
15 | Wietnam 1,7 20,6 72,8 b.d. b.d. b.d.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report 2012, ONZ, New York — Geneva
2012, s. 174-176.

Sposrod krajow regionu Azji Wschodniej, zardwno tym, ktory cieszyt si¢ do tej
pory najwigkszym zainteresowaniem inwestorow, jak i lokujacym najwigcej kapita-
hu za granicg, byt Hongkong. Skumulowana warto$¢ naptywu BIZ wyniosta tam do
2011 r. (wlacznie) 1138,4 mld USD i byla niemal rowna skumulowanej wartosci
dokonanych przez ten kraj inwestycji zagranicznych (1045,9 mld USD). Tak wysoka
warto$¢ analizowanego wskaznika dla Hongkongu jest pochodng kilku kwestii. Po
pierwsze, kraj ten realizuje polityke wolnej gospodarki rynkowej i prowadzi bardzo
liberalng polityke inwestycyjna, dzieki czemu istnieje w nim duza tatwos¢ prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto jest Specjalnym Regionem Administra-
cyjnym Chin, bedacych najwiekszym ,,biorca” oraz ,,dawca” jego zagranicznych
inwestycji. Tym samym Hongkong petni dla Chin rolg raju podatkowego i najwaz-
niejszego osrodka ustug finansowych w regionie. Poza Hongkongiem wsrod lide-
row w skumulowanej wielko$ci naptywu BIZ w regionie znajdujg si¢ takze Chiny
(711,8 mld USD w roku 2011) oraz Singapur (518,6 mld USD w roku 2011). Wyso-
kie wyniki osiggane przez Singapur wynikaja m.in. z korzystnego potozenia geogra-
ficznego, ktore sprawia, ze jest on jednym z najwazniejszych weztéw komunikacyj-
nych na $wiecie. Stosowanie liberalnej polityki handlowej, otwarcie si¢ na $wiat,
dobrze rozwinigta infrastruktura gospodarcza sprawiaja, ze staje si¢ on jednym z
najpopularniejszych centrow finansowych $wiata oraz naturalng baza inwestycji dla
firm lokujacych swoj kapitat w regionach perspektywicznych. Pozostate kraje Azji
Wschodniej wykazujg znacznie nizszg warto$¢ analizowanego wskaznika, a pan-
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stwa najslabiej rozwini¢te (Birma, Laos, Kambodza) wrecz znikoma — gospodarki te
znajdujg si¢ jeszcze, zgodnie z teorig Ozawy, na pierwszym etapie rozwoju sterowa-
nym przez czynniki wytworcze i zasoby naturalne. Warto jednak zwrdci¢ uwage na
dynamike wzrostu wartosci BIZ naplywajacych do panstw wschodnioazjatyckich.
Swiadczy ona bowiem o ogromnym wzroscie znaczenia tego regionu jako miejsca
lokalizacji dziatalno$ci w ostatnich kilkunastu latach. Zgodnie z danymi zawartymi
w tabeli 3, dla niemal wszystkich analizowanych krajow lata 2000-2011 okazaly sig¢
bardzo korzystne pod wzgledem wzrostu ilosci 1 wartosci lokowanych tam inwesty-
cji. W wigkszosci przypadkow ponad dwukrotnie przekroczyty one warto§¢ odnoto-
wang w roku 2000. Wsrdd najistotniejszych inwestorow zagranicznych (procz
wspomnianego wczesniej Hongkongu) wymieni¢ nalezy zdecydowanie Japonie,
ktorej skumulowana warto$¢ inwestycji lokowanych za granicg wyniosta w 2011 r.
az 962,8 mld USD". Mimo odnotowanego w ostatnim czasie ostabienia gospodar-
czego Japonia nadal pozostaje najwazniejszym ,,innowatorem” wsrod gospodarek
regionu Azji Wschodniej. Potwierdzeniem tego faktu jest m.in. ilo$¢ zgtaszanych
przez Japoni¢ rokrocznie wnioskow patentowych, ktéra co najmniej kilkukrotnie
przekracza wyniki osiggane przez inne kraje regionu'*.

4. Podsumowanie

Biorac pod uwage opisane powyzej kwestie zwigzane z procesami rozwojowymi,
jakie zachodza w gospodarkach krajow regionu Azji Wschodniej od czasu Il wojny
swiatowej, wskaza¢ nalezy wiele podobienstw co do ksztattu stosowanej polityki
handlowej, dziatalnosci wiadz panstwowych czy strategii liberalizacji wspotpracy
gospodarczej z zagranicg. Na podstawie zaprezentowanych danych i specyfiki do-
$wiadczen rozwojowych mozna byloby wysunac teze, ze istnieje jeden regionalny,
azjatycki model rozwoju gospodarczego. Nie mozna jednak zapomina¢, ze ,,model”
powinien by¢ jednak swoistym wzorcem, ktory mozna implementowac w przestrze-
ni gospodarczej z dos¢ duzym prawdopodobienstwem osiggnigcia zamierzonych
efektow. Nalezy zatem zastanowicC si¢, czy istnieje taki region na §wiecie, gdzie
przeprowadzenie dziatan i reform, jakich dokonaty kraje azjatyckie, pozwoliloby na
powtodrzenie ich sukcesu gospodarczego. Zwazywszy na ogromne roznice kulturo-
we, spoteczne, religijne, ekonomiczne, geograficzne etc. oraz na ksztatt i wymiar
dzisiejszej gospodarki §wiatowej, mysle, ze takie rozwigzanie nie byloby mozliwe.
Warto takze zauwazy¢, ze mimo bardzo wielu podobienstw pomigdzy analizowany-
mi krajami, istniejg takze pewne roznice czy specyficzne zaleznosci, ktoére wplynety
na obecny charakter catego regionu. Jednym z takich odchylen jest wspomniana
wczesniej relacja taczaca Chiny i Hongkong (w raportach i wskaznikach ekonomicz-
nych Hongkong rozpatrywany jest jako odrgbne panstwo-miasto). Bez watpienia

13 World Investment Report 2012, ONZ, New York-Geneva 2012, s. 174-176.
4 EPO Annual Report 2011, European Patent Office, www.epo.org/about-us/publications/gener-
al-information/ annual-reports.html (wg stanu na dzien 15.03.2013).
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zalezno$¢ ta wplyneta na stopien rozwoju gospodarczego obu krajow. By¢ moze
zatem, chociazby ze wzgledu na istnienie kilku silnych osrodkow gospodarczych
w regionie, mowienie o jednym azjatyckim modelu rozwoju jest jednak zbyt ogolne?

Literatura

Bossak J.W., Instytucje, rynki i konkurencja we wspotczesnym swiecie, Oficyna Wydawnicza Szkoty
Gltoéwnej Handlowej, Warszawa 2008.

Bozyk P., Misala J., Putawski M. (red.), Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa 2002.

Doing Business 2013: Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises, http://www.doing-
business. org/reports/global-reports/doing-business-2013.

EPO Annual Report 2011, European Patent Office, www.epo.org/about-us/publications/general-infor-
mation/annual-reports.html.

Freitag-Mika E. (red.), Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki, PWE, Warszawa 2009.

Halizak E., Chiny a wspotczesny kryzys finansowy i gospodarczy, [w:] J. Osinski (red.), Panstwa naro-
dowe wobec kryzysu ekonomicznego, Wyd. SGH, Warszawa 2010.

Kimura, Japans model of economic development, United Nations University, Research Paper
no. 2009/22.

Ozawa T., Foreign direct investment and economic development, “Transnational Corporation” 1992,
no. 1.

Skulska B. (red.), Biznes migdzynarodowy w regionie Azji i Pacyfiku, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009.

World Economic Indicators 1961-2011, http://data.worldbank.org/indicator.

World Investment Report 2012, ONZ, New York — Geneva 2012.

Zakrzewska-Pottorak A., Kapital zagraniczny jako czynnik innowacyjnosci regionu — zarys wybranych
koncepcji teoretycznych, [w:] Zalewska M. (red.), Miejsce innowacji we wspoiczesnych koncep-
cjach rozwoju regionalnego — teoria i praktyka, Prace Naukowe nr 7/2007, Dolnos$laskie Centrum
Studiow Regionalnych, Wroctaw 2007.

CHARACTERISTICS OF THE ASIAN MODEL OF ECONOMIC
DEVELOPMENT IN THE LIGHT OF INTERNATIONAL
RELATIONS THEORIES AND THE ECONOMIC EXPERIENCE
OF EAST ASIAN TIGERS

Summary: The aim of this paper is an attempt to answer the question: is there only one model
of the Asian economic development? The analysis of this problem will be made using two
theories: the “flying geese theory” created by Akamatsu and the dynamic theory of comparative
advantage created by Ozawa. The author focuses special attention on the circumstances which
had a significant contribution to the economic success of East Asian countries. The article also
includes the rankings of GDP growth, high-technology exports (as % of manufactured
exports) and FDI inward and outward stock.

Keywords: model of economic development, East Asia, ”Asian tigers”, trade policy, foreign
direct investments.





