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POLSKI SEKTOR ROLNY A CYFRYZACJA -
PRZYKLAD I BARIERY REALIZACJI PROJEKTU
WDRAZAJACEGO TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

Streszczenie: W opracowaniu podjeto problematyke koniecznosci wdrazania technologii
informatycznych w sektorze produkcji pierwotnej w Polsce. Zaprezentowano cel, zakres
i przedmiot zrealizowanego projektu komputerowego wspomagania zarzadzania gospodar-
stwem. Podj¢to rowniez probe analizy i prezentacji gtownych barier i probleméw wystepuja-
cych przy realizacji projektow implementujacych technologie informatyczne w rolnictwie.

Stowa kluczowe: rolnictwo, technologie informatyczne.

1. Wstep

Unia Europejska, poprzez przyjete kryteria przyznawania doptat bezposrednich czy
tez innego rodzaju wsparcia funkcjonowania gospodarstw (np. Program Natura
2000, Mtody Rolnik), wymusza gromadzenie i archiwizowanie informacji na temat
m.in. termindw i rodzajow realizowanych operacji agrotechnicznych. Jednakze wy-
korzystanie tych informacji przez rolnikow jest znikome. A przeciez w dobie globa-
lizacji, spoteczenstwa informacyjnego i powszechnosci zarzadzania danymi to wlas-
nie wiarygodna, rzetelna i dajaca mozliwos¢ dalszej ,,obrobki” informacja stanowi
kluczowy element podejmowania decyzji. Dotyczy to zaréwno duzych korporacji,
jak 1 matych przedsigbiorstw, w tym i przedsigbiorczych gospodarstw rolnych.
Zatem uswiadomienie rolnikom znaczenia zbierania i analizy danych to kamien mi-
lowy procesu wdrazania technologii informatycznych w rolnictwie. Niestety, reali-
zacja takich projektow spotyka si¢ z wieloma trudno$ciami, wynikajacymi ze spo-
teczno-ekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania gospodarstw rolnych.
Celem opracowania jest prezentacja problematyki przygotowania i implementa-
cji projektu wdrazajacego system komputerowego wspomagania zarzadzania gospo-
darstwem. Zgodnie z postawionym celem w opracowaniu poruszone zostang naste-
pujace zagadnienia: problematyka zaistnienia koniecznos$ci realizacji projektow
wdrazajacych technologi¢ informatyczng w zarzadzaniu produkcja pierwotna; pre-
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zentacja projektu implementujacego system komputerowego wspomagania zarzg-
dzania gospodarstwem rolnym oraz problemy i bariery we wdrazaniu projektow in-
formatycznych w polskim rolnictwie.

2. Wyzwania wobec wdrazania technologii informatycznych —
geneza problemu

W wyniku przeprowadzonych przez autorki opracowania badan' zaobserwowano
pozytywne zjawisko, a mianowicie to, ze gospodarstwa silnie wyspecjalizowane
(ukierunkowane) w odpowiednich uprawach tudziez hodowli czy chowie zwierzat
charakteryzuja si¢ stosunkowo wysokim poziomem wiedzy na temat optacalnosci
prowadzonej dziatalnosci. Co wiecej, dzieki specjalizacji sa one bardziej sklonne
poswieci¢ catos¢ dostgpnej ziemi oraz zasobow czasowych, ludzkich i finansowych
na optymalizacje¢ realizowanych procesow.

Niepokojaca wiadomos¢ jest jednak taka, iz zdecydowana wigkszos¢ tradycyj-
nych gospodarstw w Polsce nie jest w stanie analizowa¢ swej optacalnosci z racji
nieposiadania odpowiednich danych do analizy®. Nie gromadza one bowiem doku-
mentacji dotyczacej czasu i kosztow wykonywanych operacji. Wielu rolnikow, za-
zwyczaj niemajacych kierunkowego wyksztatcenia, posiadajacych mate lub srednie
gospodarstwa, w ogoble nie wykorzystuje instrumentéw zarzadzania w ich prowadze-
niu, tzn.: nie prowadzi analizy optacalnosci produkcji na podstawie analizy kosztow
wytwarzania w porownaniu do dochodowosci; nie planuje wielkosci produkcji
w poroéwnaniu do cyklu koniunkturalnego; nie prowadzi réwniez niezbednej doku-
mentacji pozwalajacej na historyczng analizg optacalno$ci wytwarzanych produktow.

Takie przyzwyczajenie prowadzi do spadku pozycji konkurencyjnej, a nawet
moze si¢ przyczyni¢ do autodestrukcji gospodarstwa. Przeciez juz zgodnie z twier-
dzeniem P. Drukera, ,,0jca naukowego zarzadzania”, nie mozna zarzadza¢ tym, cze-
go nie da si¢ zmierzy¢. A skoro rolnicy, z powodu zwyczajnej niewiedzy, czy tez
niecheci do wprowadzania zmian, nie podejmujg prob kwantyfikacji swej dziatalno-
$ci, nie sg w stanie optymalnie zarzadza¢ gospodarstwami. Stanowi to jedng z pod-
stawowych przyczyn zaistnienia potrzeby opracowania specjalnych, tatwych w ob-
studze narzedzi umozliwiajacych gromadzenie danych dotyczacych realizowanej
produkcji rolne;j.

Kolejnym aspektem majacym bardzo silny wptyw na tempo procesu wdrazania
technologii informatycznych do zarzadzania gospodarstwami rolnymi jest niezwy-
kle silna, zorganizowana, a przez to i wyjatkowo niebezpieczna konkurencja sekto-
row produkcji pierwotnej ,,starych” krajow cztonkowskich UE. Rolnicy z Francji,

! Badania wlasne przeprowadzone w okresie czerwiec — wrzesien 2010 roku. Zakres podmiotowy
obejmowat 148 indywidualnych gospodarstw rolnych funkcjonujacych na terenie trzech polskich wo-
jewodztw: todzkiego, dolnoslaskiego oraz lubelskiego.

2 Tamze.
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Niemiec czy Hiszpanii to wladajacy czgsto dwoma jezykami obcymi, wykwalifiko-
wani specjaliSci, z powodzeniem wykorzystujacy szeroki wachlarz umiejetnosci
menedzerskich. To wlasciciele wyspecjalizowanych gospodarstw, dysponujgcych
nowoczesnym, naszpikowanym elektronika parkiem maszynowym, zarzadzanych
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Polskie rolnictwo, cho¢ dysponujace duzym potencjatem, nadal nie jest w stanie
dogoni¢ wskaznikow wydajnosci i oplacalnosci sektorow rolnych panstw ,.starej
pietnastki”. Wynika to nie tylko z powaznego zap6znienia polskiego sektora czy tez
politycznych trudnosci w osiagnigciu rownoprawnych warunkéw korzystania z fun-
duszy wspierajacych rolnictwo, ale rowniez z chronicznej i gigboko zakorzenionej
awersji wielu polskich rolnikéw do ,,nowinek” technologicznych. Zniwelowaniu
tego zjawiska nie pomagajg tez bardzo wysokie ceny tychze nowosci’. Przecigtny
polski rolnik nie jest w stanie zarobi¢ na zakup nowych rozwigzan, np. maszyn czy
tez profesjonalnego oprogramowania. Co wigcej, w przypadku projektow miekkich,
takich jak opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania w gospodarstwie (np. im-
plementacja technologii informatycznych), polscy rolnicy deklarujg glgboki scepty-
cyzm co do potrzeby ich realizacji. W efekcie gospodarstwa zmodernizowane, dys-
ponujace nowoczesnym parkiem maszynowych i produkujace wysokiej jakosci
produkty, czesto nie potrafig profesjonalnie zarzadza¢ swoimi zasobami w celu opty-
malnego ich wykorzystania. Zjawisko to rdwniez nasila proces spadku konkurencyj-
nosci polskiego sektora rolnego.

W analizie genezy potrzeby wdrozenia technologii informatycznych w rolnic-
twie nie mozna pomingé¢ rowniez kwestii historycznych. Jak wiadomo, polskie
przedsigbiorstwa po roku 1990 stanety w obliczu koniecznos$ci przeprowadzenia
gruntownych zmian w swym funkcjonowaniu, zwigzanych z przeksztatceniem si¢
gospodarki centralnie sterowanej w wolnorynkowa. Wszelkie podmioty gospodar-
cze musialy zmierzy¢ si¢ z realnymi czynnikami rynkowymi (popyt, podaz, konku-
rencja). Wiele z nich upadto z przyczyn niedostosowania si¢ do oczekiwan klientow,
tempa postepu technologicznego czy tez coraz wigkszej presji konkurentow. Branza
rolnicza, niegdy$ niezwykle uprzywilejowana (np. dotowana produkcja — centralne
ustalanie odpowiednio wysokich cen skupu; czy tez niskie stawki ubezpieczenia
spotecznego w ramach Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego), do chwili
obecnej nie dostosowala si¢ w pelni do warunkéw gospodarki wolnorynkowe;.
Z racji ogromnych trudnosci, zarowno ekonomicznych, historycznych, jak i mental-
nych, rolnicy nie byli w stanie szybko przeksztalci¢ swoich gospodarstw czy tez
zdywersyfikowa¢ dziatalnosci. Naprzeciw tym problemom wyszta wspolnotowa
propozycja wsparcia sektora rolnego, jednakze jego przyznanie obwarowane zostato
wieloma kryteriami. Jednym z nich jest wlasnie implementacja podstawowych in-
strumentdw zarzadzania obejmujacych wykorzystanie nowoczesnych metod pozy-
skiwania, archiwizowania i analizy danych.

3 Polityka rolna Unii Europejskiej po 2013 roku, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Depar-
tament Polityki Integracyjnej, Warszawa 2008, s. 103-105.
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Istotnym argumentem za implementacjg technologii informatycznych w sekto-
rze rolnym jest rowniez fakt, iz dysponowanie tego typu danymi, ksiggowo wykazu-
jacymi stan i pozycje gospodarstwa, jest podstawa do ubiegania si¢ o fundusze po-
mocowe UE ukierunkowane na wsparcie rozwoju dziatalnosci rolnej*. Juz w okresie
przedakcesyjnym profesjonalnie zarzadzane i wyspecjalizowane gospodarstwa
(a byto ich niewiele) z powodzeniem pozyskiwaty fundusze na swoj rozwdj, pogte-
biajgc tym samym juz i tak ogromng przepa$¢ migdzy gospodarstwami silnie ukie-
runkowanymi a tradycyjnymi (majacymi silnie zdywersyfikowang produkcje). Za-
owocowato to inicjacja procesu zrzeszania si¢ producentow rolnych w tzw. grupy
producenckie lub grupy producentéw owocdw i warzyw. Dzieki temu rolnicy pozy-
skali nowa, znacznie silniejszg niz w ,,pojedynke”, pozycj¢ negocjacyjna. Wspotpra-
ca ta jednak wymaga implementacji specyficznych programéw dajacych mozliwosé
koordynacji produkcji, a zatem réwniez generuje silng potrzebe wykorzystania tech-
nologii informatycznych w sektorze produkcji pierwotne;.

Ponadto grupa producencka uwazana jest obecnie za najwyzszy poziom rozwoju
przedsigbiorstw rolnych — jest ich zrzeszeniem, spotdzielnig lub spotka. Z tego tez

Polityka rolna UE oraz Polski promuje tworzenie si¢ grup producenckich
w oparciu o ukierunkowane gospodarstwa

NS

Gospodarstwa $rednie i mate nie sa wyspecjalizowane i ukierunkowane
w prowadzonej dziatalnos$ci

NI

Brak specjalizacji wynika z dywersyfikacji prowadzonej produkcji
w celu roztozenia ewentualnych strat na poszczeg6lne kierunki produkcji

NS

Gospodarstwa nie sg w sanie okresli¢ jednoznacznie zrédta dochodu (lub straty)
oraz udziatu procentowego tej produkcji w skali catego przedsiebiorstwa

NS

O zyskach z prowadzonej dziatalno$ci powinien informowa¢ rachunek zyskow i strat

NS

Rachunkowo$¢ wymaga gromadzenia danych w formie dokumentacji wiarygodnej,
kompletnej i zestandaryzowanej

Rys. 1. Struktura problematyki powotywania grup producenckich w Polsce

Zrodlo: opracowanie wlasne.

4 J.S. Zegar, Wspolczesne wyzwania rolnictwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012,
s. 292-304.
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wzgledu od momentu akcesji Polski do UE celem dziatan realizowanych w ramach
polityki rolnej jest promowanie tworzenia oraz rozwoju tej formy spotdzielczosci na
polskich obszarach wiejskich. Na potrzeby opracowania podj¢to probe przeprowa-
dzenia analizy problemu tworzenia si¢ grup producenckich. Zostata ona przygoto-
wana w oparciu o wywiady przeprowadzone w 14 gospodarstwach rolnych zlokali-
zowanych w wojewodztwie t6dzkim. Wnioski obrazuje ponizszy schemat problemu
tworzenia si¢ grup producenckich w Polsce (rys. 1).

Jak wynika z rys. 1, gldwnym problemem jest konieczno$¢ wykreowania i wdro-
zenia odpowiedniego oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie zaro6wno gru-
pa gospodarstw jako catosci, jak i kazdym z podmiotow z osobna. Stanowi to kolej-
ny argument do rozpowszechniania idei optacalnosci wykorzystania technologii
informatycznych w rolnictwie i potrzeby realizacji implementujacych je projektow.

Opisane powyzej najistotniejsze przyczyny implementacji komputerowego
wspomagania zarzadzania w rolnictwie w rzeczywistosci muszg ,,stoczyC” ostrag
walke ze spoteczno-ekonomicznymi uwarunkowaniami funkcjonowania rolnictwa,
ktore stawiaja stosunkowo silny opor wszelkim zmianom. Najczgsdciej spotykane
bariery i trudno$ci w realizacji projektow wdrazajacych nowoczesne technologie w
rolnictwie polskim stanowig tematyke dalszej cze$ci niniejszego opracowania. Au-
torki podjety probe analizy tego zjawiska, a nastgpnie syntetycznej jego prezentacji.
Poniewaz dziatania te oparto na wnioskach z przeprowadzonych obserwacji i anali-
zie procesu przygotowania i realizacji projektu, majacego na celu opracowanie
i wdrozenie komputerowego systemu wspomagania zarzadzania gospodarstwem
rolnym, majg one charakter zar6wno poznawczy, jak i aplikacyjny. Z racji specyfiki
funkcjonowania sektora rolnego oraz samego projektu technologii informatycznych
w kolejnym podpunkcie postanowiono jednak krotko zaprezentowac zakres, cele
1 przedmiot projektu.

3. Prezentacja wdrozonego projektu wspomagajacego zarzadzanie
gospodarstwem rolnym

Opisywany projekt obejmowat zestaw dziatan zwigzanych z opracowaniem i wdro-
zeniem komputerowego systemu wspomagajacego zarzadzanie gospodarstwem rol-
nym°. Na podstawie przeprowadzonej analizy zasad i warunkow funkcjonowania
polskich gospodarstw rolnych oraz zapotrzebowania na narzedzia wspomagajace
zarzadzanie przygotowany zostal prototyp oprogramowania wspierajgcego zarza-
dzanie $rednim gospodarstwem rolnym, prowadzacym stosunkowo zdywersyfiko-
wang produkcje (nastawienie gtownie na sady — jablka, wisnie, czarna porzeczka;

> Farmer” — Komputerowy system wspomagania zarzadzania gospodarstwem rolnym — autor-
stwa Zbigniewa Wozniaka, absolwenta Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej. Pro-
jekt zostat wdrozony w trzech $rednich gospodarstwach produkcyjnych wojewodztwa todzkiego
w okresie 2010-2011.
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poza tym produkcja szerokiego wachlarza innych produktéw — zboza, rosliny ole-
iste, rosliny okopowe, trzoda chlewna i lasy).

Kazda z wymienionych upraw wymaga innego naktadu pracy w procesie wy-
twarzania. Bardzo czgsto ro$liny tej samej kategorii, gatunku czy odmiany potrzebu-
ja innego nawozenia oraz ilosci i czestotliwosci zabiegéw ochrony roslin (w zalez-
nosci od klasy gleby, poprzedniego plonu czy tez sasiedztwa innych upraw), aby
mozna byto uzyskaé produkt najwyzszej jakosci. Przy tak duzym zréznicowaniu
kierunkow produkcji oraz zrodet dochodow z poszczegolnych upraw zarzadzajacy
przedsigbiorstwem nie byli w stanie ustali¢ w sposob jednoznaczny i1 wiarygodny
najbardziej dochodowych kierunkéw produkcji. Zaistniata zatem gleboka potrzeba
wprowadzenia zapisdw z wykonywanych operacji, takich jak: agrotechniczne prace
polowe, zakupy czy tez sprzedaz ptoddéw rolnych.

Na podstawie zgromadzonej wiedzy na temat tworzenia i archiwizowania doku-
mentacji ksiegowej, sSwiadomosci mozliwych btedow, a takze specyfiki funkcjono-
wania rodzinnego gospodarstwa rolnego przygotowano narzedzie w formie aplikacji
MS Excel do kompleksowego wspierania zarzgdzania gospodarstwem o profilu rol-
no-sadowniczym. Wynikiem wprowadzenia operacji zapisow wszelkich informacji
zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstwa byla mozliwo$¢ analizowania m.in.
stanow magazynowych, ptodow rolnych czy tez sSrodkéw ochrony roslin. Co wigcej,
istotnym elementem funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa rolnego jest rowniez prowa-
dzenie bazy kontaktow, czyli dostawcow, klientoéw oraz pracownikow, co rowniez
stanowito jeden z komponentow proponowanego systemu. Atutami programu stano-
wigcego przedmiot projektu sa: tatwos¢ wprowadzania danych, zastosowanie wielu
pol wyboru w celu ujednolicenia danych i utatwienia ich wprowadzania oraz fatwos¢
tworzenia wykresow i analizy danych.

Aplikacje nazwano ,,Farmer”. Wprowadzanie danych, b¢dace najwazniejsza
czegscia aplikacji, zostato zaprojektowane w taki sposob, aby uniemozliwi¢ wprowa-
dzenie biednych informacji. W celu utatwienia pracy z aplikacja podzielono ja na
dwa tryby pracy w zaleznos$ci od wiedzy uzytkownika, jego znajomosci programu i
umiejetnosci pracy z komputerem:

e panel rolnika — bardzo tatwo i czytelnie skonstruowany, umozliwia jedynie bie-
zace wprowadzanie danych;

* panel administratora — to szczebel umozliwiajacy analize archiwizowanych da-
nych, wymaga wprowadzenia hasta jako uprawnienia dostepu.

Taka konstrukcja programu miata przeciwdziataC wprowadzaniu zmian lub
danych, ktére mogtyby zakloci¢ prawidtowos¢ dziatania aplikacji. Byto to zgodne
z sugestiami panelu rolnikdw oraz beneficjenta ostatecznego projektu, z ktorymi to
osobami aplikacja na etapie swojego powstawania byta stale konsultowana.

Program mial na celu przede wszystkim zmobilizowanie rolnika do systema-
tycznego archiwizowania wszelkich danych dotyczacych wykonywanych prac agro-
technicznych w gospodarstwie. Stanowit réwniez instrument utatwiajacy selekcje
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danych niezbgdnych do zapisania. W wyniku jego stosowania mozliwe byto uzyska-
nie petnych informacji na temat wysokosci dochodéw i kosztéw poszczegdlnych
kierunkow dziatalno$ci oraz generowanych z nich zyskow. Jak juz wspomniano,
aplikacja zawierata dwuszczeblowy system dostgpu rdznigcy si¢ wypetlnianymi for-
mularzami.

W ramach panelu rolnika przygotowano m.in.: formularz wprowadzania ptodow
rolnych (wprowadzanie ptodow rolnych na magazyn; wprowadzanie nowych od-
mian upraw; dodawanie nowych gatunkéw roslin; wprowadzanie gatunku rosliny
podczas dodawania nowych odmian upraw; przeznaczenia uprawianych roslin); for-
mularz wprowadzania wykonywanych operacji agrotechnicznych (wykonawcy ope-
racji, miejsca pracy, rodzaj wykonanej operacji, wykorzystany zestaw maszyn, daty
realizacji, czas rozpoczecia i zakonczenia pracy, uwagi dotyczace anomalii wykona-
nej pracy); formularz zakupow (dane transakcji: wykonawca; data; typ dokumentu
potwierdzajacego transakcje: paragon, brak dokumentu, faktura; sumaryczna kwota
zakupow; forma zakupu; tabela wprowadzania artykutéw zakupowych; tabela kate-
gorii artykutow); formularz sprzedazy (sprzedajacy, identyfikator klienta, data, miej-
sce sprzedazy), a takze katalog magazynow i baze kontaktow.

Natomiast w ramach panelu administratora zawarto: katalog dziatek rolnych (ta-
bela wlasciwosci poszczegdlnych dziatek; uprawy na polach — informacje na temat
historycznych oraz planowanych upraw na poszczegdlnych dziatkach; katalog dzier-
zaw — informacje na temat dzierzawionych dzialek i optat z nimi zwigzanych; upra-
wy na dziatkach sasiadujacych — otoczenie poszczegolnych dziatek; folder map kaz-
dej z dziatki); katalog magazyndéw; katalogi maszyn; katalog roslin; kontakty i
analizy.

Realizacja projektu implementujacego technologie informatyczne do $redniego
gospodarstwa rolnego poprzez wdrozenie systemu komputerowego wspomagania
zarzadzania miala stuzy¢ rozwigzaniu elementarnych probleméw zwiazanych z wy-
ceng oplacalnosci poszczegdlnych kierunkéw produkcji i gospodarstwa jako catosci.
Wdrozona aplikacja ,,Farmer” jest narzedziem umozliwiajagcym archiwizowanie da-
nych oraz tworzenie dokumentacji i szeroko pojetych analiz.

Podstawowym zatozeniem projektu byto utatwienie gromadzenia i porzadkowa-
nia informacji. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz z zalozenia narzedzie to bedzie sig
stale rozwija¢ i dostosowywac¢ do zmian w gospodarstwie. Po zakonczeniu okresu
pilotazowego w opisywanym gospodarstwie aplikacja zostala zastosowana w kilku
innych podmiotach. Na podstawie obserwacji i wywiaddéw bezposrednich z rolnika-
mi i koordynatorem projektu sprecyzowano podstawowe bariery i opisano proble-
my, z jakimi trzeba bylo si¢ zmierzy¢ podczas implementacji projektu. Dzigki anali-
zie wnioskow podjeto probe uogodlnienia tego aspektu na cato$¢ problematyki
wdrazania technologii informatycznych w rolnictwie. Efekt tych rozwazan stanowi
przedmiot kolejnego punktu niniejszego opracowania.
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4. Czynniki determinujace proces wdrazania
technologii informatycznych w sektorze produkcji pierwotnej

Proces realizacji projektu wdrazajacego system komputerowego wspomagania za-
rzadzania gospodarstwem rolnym napotkat na swej drodze kilka barier. Ich analiza
poszerzona o dane z przeprowadzonych wywiadow i obserwacji zaowocowata ogol-
nymi wnioskami na temat ogdlnych barier procesu implementacji technologii infor-
matycznych w sektorze produkcji pierwotnej. W wyniku podjetych dziatan autorki
pogrupowaty bariery wedle trzech rodzajow kryterioéw: techniczne, spoleczne i eko-
nomiczne. Zanim jednak zostang one zaprezentowane, nalezaloby omoéwi¢ zaobser-
wowane kwestie uniwersalne. Otoz problemy wystepujace przy realizacji projektow
implementujacych technologie informatyczne w sektorze produkcji pierwotnej uza-
leznione sg przede wszystkim od wieku i wyksztalcenia rolnika zarzadzajacego go-
spodarstwem.

Im rolnik starszy i gorzej wyksztatcony, tym bariery powazniejsze i silniej osa-
dzone w psychice. Co wigcej, w grupie rolnikow starszych najczesciej wystepowaty
bariery techniczne. Stanowig one najbardziej ucigzliwg grupe, poniewaz w wigkszo-
sci przypadkow sa nie do przetamania. Starsze pokolenie, szczegdlnie stabo wy-
ksztalconych rolnikow, nie jest w stanie ,,oswoi¢” si¢ z nowinkami technicznymi
takimi jak komputer, oprogramowanie czy Internet. Nie mozna zatem od nich ocze-
kiwa¢ euforii na mysl o koniecznosci implementacji nowoczesnych, informatycz-
nych metod zarzadzania.

Natomiast mtodzi rolnicy, cz¢sto posiadajacy juz wyksztalcenie kierunkowe
techniczne lub wyzsze, determinowani sa w swych decyzjach i dziataniach przede
wszystkim ograniczonoscig zasobow finansowych. Co prawda, dzi¢ki pomocy fun-
duszy strukturalnych dystrybuowanej w ramach polityki sektorowej UE moga oni
liczy¢ na silne wsparcie takich dziatan, jednak mimo $wiadomosci potrzeb, nadal
czgsto boja si¢ podjac ryzyko inwestycji duzych kwot w dziedzine technologii infor-
matycznych. Mimo wszystko jest to nadal aspekt mato rozpropagowany, przez co i
bagatelizowany przez zdecydowang wigkszo$¢ rolnikow.

Rysunek 2 zawiera graficzng prezentacj¢ rodzajow barier determinujacych pro-
ces wdrazania projektéw technologii informatycznych w rolnictwie. Wyr6zniono
trzy glowne grupy barier: techniczne, ekonomiczne oraz spoteczne. Brak komputera
lub/i legalnego oprogramowania to podstawowy problem w implementacji technolo-
gii informatycznych w rolnictwie. Jego rozwiazanie stanowi warunek konieczny za-
istnienia takiego procesu. Trudnosci w dostepie do Internetu lub jego zbyt wysokie
koszty to kolejny problem bedacy duzym utrudnieniem w profesjonalnym zarzadza-
niu gospodarstwem. Niestety, nadal wiele polskich obszaréw wiejskich ma ogromne
trudnosci z dostgpem do sieci.

Druga grupa barier (spoteczne i mentalne) jest znacznie bardziej ztozona. Wyni-
ka to z faktu specyfiki wiejskiej spotecznosci, zapoznien edukacyjnych oraz dziedzi-
czonej awersji 1 nieufnosci do nowinek technologicznych i technicznych. Rzecz jas-
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Rys. 2. Bariery implementacji technologii informatycznych w sektorze rolnym w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne.

na, wiekszosc¢ tych barier jest silnie skorelowana z wiekiem rolnikow. Brak wiedzy
i umiejetnosci w postugiwaniu si¢ komputerem to problem dotyczacy gldwnie star-
szych rolnikow. Jednakze nieche¢ do systematycznej pracy z programem, niski po-
ziom $wiadomosci konieczno$ci zastosowania narzedzi zarzgdzania w ogoéle, a kom-
puterowych systemow w szczegdlnosci, czy tez niski poziom §wiadomos$ci znaczenia
gromadzenia, archiwizowania i analizowania danych to bariery wystepujace w nie-
malze kazdej grupie wiekowej rolnikdéw, niezaleznie od ich wyksztatcenia. Niepoko-
jacy jest rowniez fakt, iz niemal 1/3 badanych rolnikéw zwyczajnie nie chce by¢
swiadomym dochodowosci poszczegodlnych upraw, nie chca oni bowiem wprowa-
dzac¢ jakichkolwiek zmian w gospodarstwach.

Ostatnia grupa barier obejmuje kwestie ekonomiczne. Sg to problemy stosunko-
wo najlatwiejsze do pokonania, jesli tylko istnieje ku temu che¢ i zapotrzebowanie.
Dotycza one przede wszystkim ograniczonosci finanséw. Niski poziom dochodow
gospodarstwa przyczynia si¢ do dramatycznego spadku sktonnosci do inwestycji w
drogie oprogramowania i systemy wspomagania zarzadzania. A zatem bez powazne-
go zastrzyku finansowego z zewnatrz kolo si¢ zamyka, przecigtnemu rolnikowi bo-
wiem bardzo ciezko jest samodzielnie wygenerowac takie zyski, by mozna byto
swobodnie zainwestowa¢ w implementacje rozwigzan informatycznych.
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5. Podsumowanie

Przedsiebiorstwo rolne realizuje takie same cele jak zwykle przedsiebiorstwo, nieza-
leznie od sektora, czyli dazy do maksymalizacji zysku przy optymalnym wykorzy-
staniu zasobow. Dlatego tez jego celem nadrzednym winien by¢ permanentny roz-
woj. Poprawa procesow realizacyjnych w gospodarstwie rolnym moze si¢ opierac
m.in. na: modernizacji parku maszynowego — nowoczesne, bardziej wydajne i mnie;j
kosztowne w eksploatacji maszyny; stosowaniu nowoczesnych metod ochrony ros-
lin (technicznych np. siatki zabezpieczajace, straszaki dla ptakow; chemicznych —
szeroko pojete srodki ochrony roslin); zapewnieniu jakos$ci wytwarzanych dobr po-
przez systemy jakosciowe oraz na ubezpieczeniu produkcji (forma zabezpieczenia
procesow realizacyjnych).

Kazda z powyzszych metod wymaga jednak zainwestowania odpowiednich
srodkéw finansowych, a takze dostepu do rzetelnych i aktualnych informacji, co
podkresla istotno§¢ wdrozenia systemu informacyjnego. System taki sktadaé si¢
moze z wielu podsystemow, roéznigcych si¢ funkcjami i celami, jednak wszystkie
starajg si¢ spetni¢ warunki®: zbieraé i przechowywacé dane dajace mozliwo$¢ obrobki
i analizy, zapewnia¢ dane przedstawione w sposob przystepny pracownikom w cza-
sie wykonywania codziennych prac, zapewnia¢ informacje strategiczne zbiorcze,
zdatne do szerokiej analizy, rozszerza¢ tancuch wartosci firmy, co oznacza, ze sys-
tem powinien byt potaczony z zewnetrznymi systemami informacji, m.in. z dostaw-
cami, klientami i pracownikami.

Zgodnie z powyzszym jednym z elementarnych warunkéw efektywnego funk-
cjonowania gospodarstwa rolnego jest stworzenie systemu informacji zapewniajace-
go rozw0j w oparciu o rzetelne dane. Jednakze w mniemaniu przecig¢tnego rolnika
gromadzenie zlozonych danych graniczy z cudem. Co wigcej, nawet jesli takowe
bedzie gromadzit, to bez umiej¢tnosci i mozliwosci szybkiej ich analizy bedg one
bezwartosciowe. Naprzeciw tym wymaganiom wyszly systemy komputerowego
wspomagania zarzadzania. W niniejszym opracowaniu, bazujac na przykladzie pro-
jektu oraz przeprowadzonych badan uzupehiajacych, podjeto probe identyfikacji
ogo6lnych barier wdrazania technologii informatycznych w sektorze produkcji pier-
wotnej. Jest to niezwykle istotny aspekt, taka wiedza bowiem moze w przysztosci
przyczyni¢ si¢ do precyzyjnego ukierunkowania pomocy finansowej i merytorycz-
nej dla sektora rolnego.

W dobie informatyzacji, liberalizacji handlu i bezlitosnej konkurencji skuteczny,
odnoszacy sukcesy rolnik to juz nie cztowiek odziany w gumofilce, lecz menedzer
optymalizujacy swoje koszty produkcji i maksymalizujacy zyski. To rowniez sku-
teczny negocjator kontraktow, permanentnie poszukujacy zrodet dalszego rozwoju
w $rodkach unijnych. Umiejetnos¢ implementacji i korzystania z dobrodziejstw

¢ J. Lewandowski, Projektowanie systemow informacyjnych zarzqdzania w przedsigbiorstwie,
Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6dz 1999, s. 271.
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technologicznych jest obecnie warunkiem koniecznym efektywnego zarzadzania
gospodarstwem rolnym. Dlatego tez tak istotna jest $wiadomos$¢ istniejacych barier
implementacji technologii informatycznych w rolnictwie i jednoczesnie podjecie
dziatan minimalizujacych te bariery.
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POLISH AGRICULTURE SECTOR VS. DIGITIZATION —
EXAMPLE AND BARRIERS

OF THE COMPUTER TECHNOLOGIES IMPLEMENTING
PROJECT REALIZATION

Summary: The study discusses the issue of the necessity to implement computer technologies
in the primary production sector in Poland. It also presents the target, the scope and the object
of'the already realized project of implementing a computer-aided system of farm management.
There is also made an attempt to analyze and present the main barriers and problems occurring
during implementing computer technologies projects in agriculture.
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