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SPECYFIKA LUBELSKIEGO RYNKU PRACY

Streszczenie: W artykule dokonano statystycznej analizy rynku pracy województwa lu-
belskiego, wskazując cechy wyróżniające go na tle pozostałych województw, a następnie 
omówiono cechy gospodarki regionu oddziałujące na stronę popytową rynku pracy: poziom  
i dynamikę produkcji, znaczenie obszarów wiejskich i rolnictwa oraz kondycję sektora przed-
siębiorstw. Wykazano, że dla wyjaśnienia niższej od krajowej dynamiki zatrudnienia większe 
znaczenie mogą mieć czynniki związane z popytową stroną rynku pracy niż nieuzasadniony 
ekonomicznie wzrost płac.

Słowa kluczowe: regionalne i lokalne rynki pracy, popyt na pracę, zróżnicowania regionalne.

1. Wstęp

Jedną z istotnych i trwałych cech rynku pracy w Polsce jest jego silne regionalne 
zróżnicowanie, mierzone m.in. stopą bezrobocia, wielkością i strukturą zatrudnie-
nia, produktywnością pracy czy poziomem wynagrodzeń. Zróżnicowanie wynika  
z tego, że rynek pracy jest kategorią posiadającą wymiar przestrzenny, a jego funk-
cjonowanie zależy od potencjału społeczno-ekonomicznego poszczególnych obsza-
rów. Z drugiej strony, w badaniach regionalnych i lokalnych rynków pracy należy 
wystrzegać się przeceniania ich specyficznych cech. Jak zauważa M. Góra, każdy 
regionalny czy lokalny rynek pracy jest przede wszystkim rynkiem pracy z rządzą-
cymi nim ogólnymi prawidłowościami, a dopiero w drugiej kolejności konkretnym 
rynkiem pracy poddanym dodatkowym uwarunkowaniom, charakterystycznym tyl-
ko dla danego regionu czy powiatu1. Właściwa identyfikacja cech wyróżniających 
regionalny rynek pracy na tle kraju pozwala zatem na lepszą weryfikację stopnia 
adekwatności najczęściej formułowanych wniosków z badań ogólnopolskich do wy-
jaśnienia zjawisk na rynku pracy w konkretnym województwie. Wydaje się, że naj-
istotniejsze problemy polskiego rynku pracy, najczęściej wskazywane w literaturze 
przedmiotu, można sprowadzić do niskiej aktywności zawodowej, znacznych niedo-

1 M. Góra, U. Sztanderska, Wprowadzenie	do	analizy	lokalnego	rynku	pracy, Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, Warszawa 2006, s. 6. 
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pasowań strukturalnych oraz niekorzystnych rozwiązań instytucjonalnych oddziału-
jących na sytuację na tym rynku2. 

Uznając zasadność powyższej diagnozy również w ocenie sytuacji na ryn-
ku pracy województwa lubelskiego, celem niniejszej publikacji jest zbadanie, czy  
w przypadku tego regionu do istotnych problemów należy zaliczyć również słabość 
popytowej strony rynku pracy. Dla jego realizacji dokonano najpierw statystycznej 
analizy specyfiki rynku pracy regionu lubelskiego na tle kraju, a następnie omówio-
no wybrane cechy regionu oddziałujące na poziom zgłaszanego popytu na pracę: 
poziom i dynamikę produkcji, znaczenie obszarów wiejskich i rolnictwa oraz sy-
tuację sektora przedsiębiorstw. Dane statystyczne – o ile nie zaznaczono inaczej – 
pochodzą z Banku Danych Lokalnych GUS. W analizie stacjonarnej wykorzystano 
wskaźniki pochodzące z 2010 r., kierując się kryterium aktualności oraz porówny-
walności danych. Zakres czasowy badania dynamiki zmiennych makroekonomicz-
nych zasadniczo dotyczy okresu od roku 2003, charakteryzującego się rekordowym 
bezrobociem, choć w przypadku niektórych wskaźników okres analizy wydłużono, 
obejmując – w zależności od dostępności porównywalnych danych statystycznych 
– część lat 90., co pozwoliło uchwycić długookresowe tendencje na rynku pracy  
w okresie transformacji.

2. Statystyczna analiza rynku pracy województwa lubelskiego

Dla ilustracji charakterystycznych cech rynku pracy województwa lubelskiego war-
to dokonać krótkiej analizy podstawowych wskaźników makroekonomicznych tego 
regionu na tle kraju oraz występujących między nimi zależności. Województwo lu-
belskie charakteryzuje się przeciętnym na tle kraju poziomem zatrudnienia. Średnio-
roczny wskaźnik zatrudnienia ludności w wieku produkcyjnym w 2010 r. wyniósł 
65% wobec 64,9% dla Polski. Warto jednak zauważyć, że od połowy lat 90. do 2007 r.  
jego poziom należał do najwyższych w kraju, przy czym wykazywał się relatywnie 
niższymi spadkami w okresach dekoniunktury. Specyficzna jest również struktura 
zatrudnienia: Lubelskie charakteryzuje się najwyższym udziałem zatrudnienia  
w rolnictwie w kraju oraz wyraźnym niedorozwojem przemysłu i usług (por. tab. 1).

2 Takie tezy można znaleźć w pracach wielu polskich ekonomistów, np. E. Kwiatkowski (red.), 
Rynek	pracy	w	Polsce	–	 tendencje,	uwarunkowania,	polityka	państwa, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Łódzkiego, Łódź 2010, s. 7-28; E. Kryńska, Ł. Arendt, Strategiczne	priorytety	dla	polskiego	 rynku	
pracy	w	perspektywie	długookresowej, [w:] Kryzys	ekonomiczny	a	przestrzenny	i	funkcjonalny	wymiar	
polityki	gospodarczej, red. K. Pająk, J.J. Tumidajewicz, Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 2011, 
s. 120-136; M. Kabaj, Ekonomia	tworzenia	i	likwidacji	miejsc	pracy.	Dezaktywizacja	Polski?, Wydaw-
nictwo IPiSS, Warszawa 2005, s. 18-19; M. Socha, U. Sztanderska, Strukturalne	podstawy	bezrobocia	
w	Polsce, PWN, Warszawa 2000; M. Bukowski (red.),	Zatrudnienie	w	Polsce	2005, Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej, Warszawa 2005; M. Góra, Trwałe	wysokie	bezrobocie	w	Polsce.	Wyjaśnienia	
i	propozycje, „Ekonomista” 2005, nr 1, s. 27-48. 
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Tabela 1. Sektorowa struktura zatrudnienia w Polsce i województwie lubelskim w 2010 r.

Wyszczególnienie Rolnictwo Przemysł Usługi
Polska 12,8% 30,2% 56,9%
Województwo lubelskie 28,2% 20,9% 50,9%

Źródło: obliczenia własne, na podstawie średniorocznych danych BAEL.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w województwie pod koniec 2010 r. wyniosła 
13,1%, tylko nieznacznie przewyższając poziom ogólnopolski (12,4%). Również 
średnioroczne dane BAEL wskazują na poziom zjawiska zbliżony do średniej kra-
jowej (9,9% wobec 9,6% dla Polski, dane za rok 2010). Od początku okresu trans-
formacji do 2005 r. stopa bezrobocia była natomiast wyraźnie niższa niż wskaźnik 
ogólnopolski, zmieniała się w tym samym kierunku, lecz jej wahania były mniejsze. 
Analizując strukturę bezrobotnych według cech socjoekonomicznych (wiek, płeć, 
wykształcenie, miejsce zamieszkania, staż pracy, czas trwania bezrobocia), region 
na tle innych województw wyróżnia się jednym z najwyższych udziałów młodzieży 
w bezrobociu rejestrowanym ogółem (3. miejsce), najwyższym bezrobociem wśród 
osób z wyższym wykształceniem czy wykształceniem średnim, znacznym udziałem 
bezrobotnych zamieszkałych na terenach wiejskich (4. miejsce), najwyższym udzia-
łem bezrobotnych bez stażu pracy i nieco wyższą od przeciętnej uporczywością bez-
robocia mierzoną udziałem bezrobotnych zarejestrowanych powyżej 12 miesięcy 
(4. miejsce).

Pod względem poziomu płac, region lubelski nie wyróżnia się znacząco na tle 
innych województw. Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto w 2010 r. wyniosło 
2922,60 zł (8. miejsce), co w wyniku silnej asymetryczności rozkładu wynagrodzeń 
w przekroju województw stanowiło 90,6% średniej krajowej. Z perspektywy posta-
wionego w tej pracy celu badawczego istotne wydaje się zbadanie relacji między 
dynamiką płac a tempem wzrostu wydajności. Według powszechnie akceptowanych 
poglądów ekonomii neoklasycznej tempo wzrostu płac przewyższające dynamikę 
wydajności pracy będzie w długim okresie przyczyniało się do zmniejszenia zatrud-
nienia3. Inaczej rzecz ujmując, nieuzasadniony ekonomicznie wzrost płac w regionie 
mógłby być przyczyną niskiej na tle kraju dynamiki zatrudnienia. Obliczenia istotne 
dla rozstrzygnięcia tej kwestii zaprezentowano w tabeli 2. Zarówno w przypadku 
Lubelszczyzny, jak i całego kraju dynamika wynagrodzeń w okresie 2003-2010 nie 
powinna oddziaływać negatywnie na zmiany zatrudnienia, o czym świadczy wyższa 
od jedności relacja średniorocznej dynamiki wydajności pracy do tempa wzrostu 
płac. Wskaźnik indeksu dla Lubelszczyzny jest jednak nieco niższy niż w kraju, co 
może wskazywać na mniej korzystną dla wzrostu zatrudnienia relację zmian ba-
danych wskaźników. Było to spowodowane głównie wolniejszym tempem wzrostu 
wydajności pracy w latach 2004-2006, a także wysokim na tle kraju wzrostem płac 
w 2010 r., który jednak okazał się uzasadniony ekonomicznie.

3 Por. E. Kwiatkowski, Bezrobocie.	Podstawy	teoretyczne, PWN, Warszawa 2002, s. 101-102. 
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Tabela 2. Dynamika wydajności pracy, płac oraz ich relacja dla Polski i województwa lubelskiego  
w okresie 2003-2009

Wyszczególnienie Kraj/Region 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zmiana 
średnio-
roczna

Dynamika wydaj-
ności pracy (dWP) 
(w %)

Polska 4,60 10,80 4,50 6,20 6,90 4,30 7,80 6,20 6,40
województwo 
lubelskie 4,40 8,70 2,50 5,40 8,50 7,70 4,10 7,60 6,10

Dynamika płac 
(dP) (w %)

Polska 4,20 4,00 3,80 4,90 7,90 10,10 5,40 3,90 5,50
województwo 
lubelskie 3,90 4,80 3,80 4,60 7,80 11,20 4,80 7,10 6,00

Indeks dWP/dP Polska 1,11 2,67 1,18 1,28 0,86 0,42 1,43 1,59 1,28
województwo 
lubelskie 1,14 1,80 0,64 1,17 1,09 0,69 0,87 1,07 1,06

W obliczeniach użyto wielkości nominalnych wydajności pracy (wyrażonej wartością dodaną 
brutto na 1 pracującego) oraz płac, co – po przyjęciu założenia o jednakowej wielkości delatora dla obu 
wskaźników – daje urealnione wielkości indeksu 

Źródło: obliczenia własne, na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 3. Wybrane miary dynamiki rynku pracy Polski i województwa lubelskiego  
w okresie 2008-2010

 Wskaźnik
Polska Województwo  

lubelskie
2008 2009 2010 2008 2009 2010

1 Wskaźnik przyjęć (w %) 26,5 18,8 20,3 20,2 16,7 15,7
2 Wskaźnik zwolnień (w %) 25,2 20,4 19,5 19,2 16,2 15,5
3 Stopa napływu do bezrobocia (w %) 13,9 18,0 15,7 12,3 16,8 16,0
4 Stopa odpływu z bezrobocia (w %) 9,6 12,4 10,6 8,1 10,1 10,0
5 Stopa odpływu z bezrobocia do zatrudnienia (w %) 3,8 5,2 4,8 3,2 4,3 4,3

Wskaźnik przyjęć do pracy to stosunek liczby przyjęć do pracy pomniejszonej o osoby powraca-
jące z urlopów wychowawczych i bezpłatnych w badanym okresie do liczby zatrudnionych według 
stanu w dniu 31 XII z roku poprzedniego. Wskaźnik zwolnień z pracy to stosunek liczby zwolnień 
pomniejszonej o osoby, które otrzymały urlopy wychowawcze i bezpłatne w badanym okresie, do 
liczby zatrudnionych według stanu w dniu 31 XII z roku poprzedniego. Stopa napływu (odpływu) 
z bezrobocia to relacja bezrobotnych nowo zarejestrowanych (wyrejestrowanych) w danym roku do 
liczby bezrobotnych na koniec roku poprzedniego. Stopa odpływu z bezrobocia do zatrudnienia to 
stosunek bezrobotnych wyrejestrowanych z tytułu podjęcia pracy do liczby bezrobotnych na koniec 
roku poprzedniego.

Źródło: obliczenia własne, na podstawie danych GUS.

Ważną cechą rynku pracy jest jego dynamika. Można ją ocenić na podstawie ba-
dania przepływów między grupami na rynku pracy oraz liczby tworzonych i likwi-
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dowanych miejsc pracy4. Pomiar tych procesów jest trudny i często niejednoznacz-
ny, a dane statystyczne GUS i Urzędów Pracy ukazują tylko część tych zjawisk. 
Można jednak na ich podstawie oceniać zróżnicowanie dynamiki regionalnych ryn-
ków pracy oraz jej zmienność w czasie. Wybrane wskaźniki dynamiki rynku pracy 
zostały przedstawione w tabeli 3.

Przedstawiony zakres czasowy obejmuje zarówno korzystny dla koniunktury na 
rynku pracy rok 2008, jak i naznaczone kryzysem lata 2009 i 2010. Niezależnie 
od sytuacji gospodarczej, intensywność procesu tworzenia i likwidacji miejsc pra-
cy mierzona wskaźnikami przyjęć i zwolnień, a także napływy do i z bezrobocia 
były wyraźnie niższe niż wskaźniki ogólnopolskie. Przytoczone dane dowodzą sta-
gnacyjnego charakteru rynku pracy regionu. Oznacza to wolniejszą realokację siły 
roboczej, która jest niekorzystna z punktu widzenia dynamiki procesów restruktu-
ryzacyjnych, szybkości wdrażania postępu technicznego, efektywnego dopasowania 
pracowników do wakatów i przenoszenia czynnika praca do bardziej produktyw-
nych firm5.

3. Wybrane uwarunkowania popytu na pracę w regionie

Popyt na pracę, oznaczający łączne zapotrzebowanie na siłę roboczą zgłaszane przez 
podmioty gospodarcze, utożsamiamy jest z sumą zajętych (tzw. popyt zrealizowany) 
i wolnych miejsc pracy (popyt niezrealizowany). W literaturze przedmiotu istnieje 
zgodność, że popyt na pracę zależy od popytu na dobra i usługi6, jednak dyskusje 
dotyczące makroekonomicznych determinant popytu obejmują również płace, inwe-
stycje, postęp techniczny, instytucje rynku pracy czy politykę gospodarczą państwa7. 
W ujęciu mikroekonomicznym proces tworzenia i likwidacji miejsc pracy jest po-
chodną sytuacji przedsiębiorstwa i zależy przede wszystkim od: dynamiki popytu 
krajowego i zagranicznego, wzrostu inwestycji, sytuacji finansowej przedsiębior-
stwa, modernizacji i zmian techniczno-organizacyjnych zwiększających możliwości 
sprzedaży, ulg podatkowych, dostępności źródeł finansowania czy elastyczności 
warunków zatrudnienia8. Analizując uwarunkowania popytowej strony rynku pracy 
w województwie lubelskim, warto zwrócić uwagę na trzy cechy wyróżniające go-
spodarkę regionu: niski poziom i dynamikę rozwoju gospodarczego mierzonego za 
pomocą produktu krajowego brutto, relatywnie duże na tle kraju znaczenie obsza-
rów wiejskich i rolnictwa oraz słabszą kondycję sektora przedsiębiorstw.

4 Por. E. Kwiatkowski (red.), Przepływy	siły	roboczej	a	efekty	aktywnej	polityki	państwa	na	rynku	
pracy	w	Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 1998, s. 21-37.

5 M. Bukowski (red.),	Zatrudnienie	w	Polsce	2009.	Przedsiębiorczość	dla	pracy, Ministerstwo 
Pracy i Polityki Społecznej, Warszawa 2010, s. 96.

6 R. Ehrenberg, R. Smith,	Modern	Labor	Economics:	Theory	 and	Public	Policy, 11th Edition, 
Prentice Hall 2009, s. 59.

7 A. Rogut, Determinanty	popytu	na	pracę	w	Polsce	w	okresie	transformacji, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Łódzkiego, Łódź 2008, s. 45-79.

8 Por. M. Kabaj, wyd. cyt., s. 22.
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Sytuacja na rynku pracy zależy w znacznej mierze od przebiegu procesów go-
spodarczych na rynku produktów, których syntetyczną miarą jest produkt krajowy 
brutto (PKB). Region lubelski charakteryzuje się najniższym poziomem PKB na 
mieszkańca (67,6% średniej krajowej w 2010 r.). Pod względem długookresowej 
dynamiki produktu zajmuje on przedostatnią pozycję w Polsce, ze średniorocznym 
realnym wzrostem PKB w okresie 1995-2010 równym niespełna 3% (Polska: 4,4%), 
przy czym trudno wskazać oznaki trwałej zmiany tych tendencji w ostatnich latach. 
Pod względem wydajności pracy9 region zajmuje ostatnie miejsce wśród woje-
wództw (69,7% średniej krajowej). Niski poziom rozwoju gospodarczego regionu 
jest w pewnej mierze uwarunkowany dużym znaczeniem rolnictwa, które charak-
teryzuje się wyraźnie niższą produktywnością niż pozostałe sektory. Warto jednak 
zwrócić uwagę, że różnice w dynamice produkcji i poziomie wydajności między 
regionem a średnią dla kraju istnieją również w poszczególnych sektorach. Istotną 
determinantą dysproporcji rozwojowych może więc być również niski poziom tech-
nicznego uzbrojenia pracy.

Zgodnie z elementarnymi zależnościami w ekonomii, dynamika zatrudnienia za-
leży nie tylko od tempa wzrostu gospodarczego, ale również od jego intensywności 
zatrudnieniowej. Bolesnym doświadczeniem polskiego rynku pracy w okresie trans-
formacji był tzw. wzrost bezzatrudnieniowy. Zasadniczym czynnikiem determinują-
cym wzrost gospodarczy od początku lat 90. do 2003 r. była wysoka dynamika wy-
dajności pracy, wynikająca z polepszenia technicznego uzbrojenia pracy, poprawy 
motywacji do pracy i postępu organizacyjnego, natomiast wzrost zatrudnienia był 
relatywnie niewielki10. W kolejnych latach wzrostowi gospodarczemu towarzyszyła 
już nieco wyższa dynamika zatrudnienia. Przyjmując za rok bazowy 2003, PKB 
Polski do roku 2010 wzrósł realnie o 37%, czemu towarzyszył wzrost zatrudnienia 
o nieco ponad 14%. W porównywalnym okresie, w województwie lubelskim realny 
przyrost PKB o 26% przyczynił się do wzrostu zatrudnienia o nieco ponad 9%. In-
tensywność zatrudnieniowa wzrostu gospodarczego regionu w analizowanym okre-
sie była więc podobna i wyniosła niespełna 40%. Należy jednak zwrócić uwagę, że 
związek między dynamiką produktu krajowego a zatrudnieniem w regionie i kraju 
różni się w zależności od koniunktury gospodarczej. W okresach dobrej koniunktury 
zatrudnienie w regionie rosło wolniej, niż wskazywałoby na to tempo wzrostu go-
spodarczego, natomiast w czasie obniżonej aktywności gospodarczej spadki zatrud-
nienia były relatywnie łagodne na tle tendencji ogólnopolskich.

Duże znaczenie dla kształtowania się popytu na pracę może mieć również zna-
czenie obszarów wiejskich. Z danych statystycznych za rok 2010 wynika, że Lubel-
szczyzna na tle pozostałych województw charakteryzuje się jednym z najniższych 
wskaźników urbanizacji (46%, 14. pozycja), najwyższym udziałem zatrudnionych 
rolnictwie (28%) oraz wysokim udziałem bezrobotnych zarejestrowanych zamiesz-

9 Poziom wydajności pracy liczony jest wartością dodaną brutto przypadającą na 1 pracującego. 
10 Por. np. T. Tokarski, Statystyczna	analiza	regionalnego	zróżnicowania	wydajności	pracy, za-

trudnienia	i	bezrobocia	w	Polsce, PTE, Warszawa 2005, s. 71-74, 124-127. 
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kałych na wsi w bezrobociu ogółem (54%, 4. pozycja). Należy zauważyć, że zgod-
nie z teorią struktury Fischera i Clarka duże znaczenie rolnictwa w strukturze go-
spodarczej wskazuje na niższy poziom rozwoju gospodarczego11. Ponadto, według 
szacunków E. Kwiatkowskiego, L. Kucharskiego i T. Tokarskiego, nadzatrudnienie 
w rolnictwie w województwie lubelskim należało do najwyższych w kraju12, a dane 
ze spisu rolnego z 2010 r. potwierdzają utrzymywanie się znacznych nadwyżek siły 
roboczej w tym sektorze13. Wysokie zatrudnienie w rozdrobnionym rolnictwie impli-
kuje nasilenie zjawiska ubóstwa pracujących (working	poor) na obszarach wiejskich 
regionu, co oznacza niższy popyt na rynku produktów.

Duże znaczenie rolnictwa ma ważne następstwa dla kształtowania się wskaźni-
ków makroekonomicznych rynku pracy. W Polsce regiony o ponadproporcjonalnych 
wielkościach zatrudnienia w nisko produktywnym sektorze rolnym, charakteryzują-
ce się znacznym bezrobociem ukrytym, odznaczają się stosunkowo wysokimi od-
setkami pracujących14. Niska wrażliwość zatrudnienia na Lubelszczyźnie na zmiany 
aktywności gospodarczej również jest w znacznej mierze zdeterminowana struktu-
ralnie: najwyższą elastycznością zatrudnienia względem wartości dodanej charak-
teryzuje się przemysł, natomiast dla rolnictwa zależność ta jest ujemna i nieistotna 
statystycznie15. Analogicznie, wysokie zatrudnienie w tym sektorze wpływa stabi-
lizująco na wahania stopy bezrobocia. Warto również zwrócić uwagę na związek 
między wysokim poziomem bezrobocia ukrytego a relatywnie niską stopą jawnego 
bezrobocia16.

Odmienne funkcjonowanie rynków pracy na obszarach wiejskich jest uwarun-
kowane przestrzennie. Obszary te charakteryzują się znacznie większym niż w mia-
stach rozproszeniem gospodarstw domowych i przedsiębiorstw. Popyt na produkty 
jest więc niższy, a możliwości specjalizacji mniejsze niż w miastach. Źródła za-
opatrzenia i rynki zbytu przeważnie znajdują się w większej odległości. Dostęp-
ność transportowa jest z reguły niższa, a infrastruktura techniczno-ekonomiczna  
i społeczna słabiej rozwinięta17. W takich warunkach prowadzenie wielu rodzajów 
działalności gospodarczej, zwłaszcza w branżach usługowych, jak np. handel, staje 
się nieopłacalne. Dotyczy to w szczególności obszarów wiejskich znajdujących się 
w dużym oddaleniu od większych ośrodków miejskich. Rezultatem jest mniejsza 
kreacja miejsc pracy, niższa dynamika rynku, a także wydłużenie dopasowań przy 
jednoczesnym obniżeniu ich efektywności. Ważniejszą rolę w lokalnej gospodarce 

11 E. Kwiatkowski (red.), Zróżnicowanie	rozwoju	polskich	regionów, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Łódzkiego, Łódź 2008, s. 209. 

12 E. Kwiatkowski, L. Kucharski, T. Tokarski, Makroekonomiczne	skutki	nadzatrudnienia	w	rol-
nictwie	polskim, [w:] Zarządzanie	zasobami	ludzkimi	w	warunkach	nowej	gospodarki, red. Z. Wiśniew-
ski, A. Pocztowski, Wydawnictwo Wolters Kluwers, Kraków 2004, s. 161-162. 

13 Powszechny	spis	rolny	2010	–	raport	z	wyników, GUS, Warszawa 2011. 
14 Por. T. Tokarski, wyd. cyt., s. 131. 
15 Ibidem, s. 145. 
16 E. Kwiatkowski, L. Kucharski, T. Tokarski, wyd. cyt., s. 162-166; T. Tokarski, wyd. cyt., s. 147. 
17 R. Domański, Gospodarka	przestrzenna.	Podstawy	teoretyczne, PWN, Warszawa 2007, s. 53-69.
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odgrywa sektor publiczny, a w wielkościowej strukturze przedsiębiorstw relatywnie 
większe znaczenie mają mikro i małe przedsiębiorstwa, przy słabszej reprezentacji 
średnich i dużych podmiotów18. Istotne bariery dla rozwoju zatrudnienia na obsza-
rach wiejskich, zwłaszcza w rozwijaniu pozarolniczej działalności gospodarczej, są 
związane także z podażową stroną rynku pracy. Siła robocza jest gorzej wykształco-
na i posiada niższe kwalifikacje niż pracujący i bezrobotni w miastach. Typowa jest 
także negatywna selekcja do zamieszkania na wsi: młodzież z wyższymi aspiracjami 
i lepszymi umiejętnościami szkolnymi decyduje się na zamieszkanie w mieście19.

Relatywnie gorsza sytuacja przedsiębiorstw w województwie lubelskim także 
wpływa niekorzystnie na regionalny rynek pracy. Gospodarkę regionu cechuje niskie 
nasycenie przedsiębiorczością i rozdrobnienie podmiotów gospodarczych. Liczba 
podmiotów znajdujących się w rejestrze REGON przypadająca na 10 tys. miesz-
kańców w 2010 r. wyniosła 762, stanowiąc 74,4% średniej krajowej (15. pozycja). 
Struktura przedsiębiorstw według wielkości zatrudnienia jest zbliżona do krajowej, 
z nieznacznie mniejszym udziałem podmiotów średnich, zatrudniających powyżej 
49 pracowników, oraz dużych, z zatrudnieniem powyżej 249 osób. Po obliczeniu 
wskaźnika liczby przedsiębiorstw poszczególnych typów na 10 tys. mieszkańców 
okazuje się jednak, że liczba średnich podmiotów w regionie stanowi tylko 69% 
średniej krajowej, a dużych 58%. Analogiczne wielkości dla podmiotów wyłącznie 
sektora prywatnego są jeszcze niższe i wynoszą 58 i 46%. Konsekwencją jest mniej-
sza siła ekonomiczna podmiotów, co przekłada się na relatywną słabość popytowej 
strony rynku pracy na tle kraju20. 

Istotna dla analizy popytu na pracę jest zależność tworzenia miejsc pracy i pozio-
mu inwestycji. Korzystny wpływ inwestycji na wzrost zatrudnienia i spadek bezro-
bocia stanowi ważny element koncepcji keynesowskiej21, a długookresowa przewa-
ga prozatrudnieniowego efektu inwestycji służących wdrożeniu nowych technologii 
nad efektem wypierania siły roboczej jest potwierdzona badaniami empiryczny-
mi22. Także badania ankietowe NBP polskich przedsiębiorstw dowodzą pozytyw-
nego związku między inwestycjami a wzrostem zatrudnienia23. Na tle pozostałych 

18 Por. E. Davis, L. Connolly, B. Weber, Local	Labor	Market	Conditions	and	the	Jobless	Poor:	
How	Much	Does	Local	Job	Growth	Help	in	Rural	Areas?, “Journal of Agriculture and Resource Eco-
nomics” 2003, vol. 28, issue 03, s. 505-506; Study	on	Employment,	Growth	and	Innovation	in	Rural	
Areas, ECORYS, Rotterdam 2010, s. 27, 45. 

19 Sytuacja	ludzi	młodych	na	rynku	pracy	na	obszarach	wiejskich	w	Polsce, red. I. Kołomyjska,  
M. Mażewska, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2007, s. 18. 

20 Rynek	pracy	w	województwie	lubelskim	w	latach	2007-2010, Urząd Statystyczny w Lublinie, 
Lublin 2011, s. 50. 

21 Por. E. Kwiatkowski, Bezrobocie…, s. 109-120; B. Snowdown, H. Vane, P. Wynarczyk, Współ-
czesne	nurty	makroekonomii, PWN, Warszawa 1998, s. 74. 

22 R. Layard, How	to	Beat	Unemployment, Oxford University Press 1986, s. 76-80. 
23 Informacja	o	kondycji	przedsiębiorstw	ze	szczególnym	uwzględnieniem	stanu	koniunktury	w	IV	

kwartale	2011	oraz	prognoz	na	I	kwartał	2012, NBP, Warszawa 2012, s. 16.
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województw lubelskie odznacza się najniższym wskaźnikiem inwestycji24, który  
w okresie 2003-2010 wyniósł przeciętnie 53,9% średniej krajowej. Ich poziom 
wynika przede wszystkim ze słabości przedsiębiorstw, a nie dużego znaczenia rol-
nictwa w strukturze gospodarczej: przeciętny wskaźnik inwestycji po wyłączeniu 
tego sektora z analizy wciąż wynosi tylko 63,7%, co jest najniższym wynikiem 
wśród województw. Napływ zagranicznych inwestycji bezpośrednich jest również 
niewielki: udział kapitału zagranicznego w PKB regionu wyniósł w 2010 r. 1,9%  
(15. miejsce), podczas gdy dla kraju 11,2%. Niski poziom inwestycji przyczynia się 
do niższego wzrostu zatrudnienia i słabszej dynamiki rynku pracy.

Sektor przedsiębiorstw charakteryzuje się również niskim na tle kraju poziomem 
konkurencyjności. Oprócz przedstawionych już danych dotyczących nakładów in-
westycyjnych i nasycenia przedsiębiorczością, wskazuje na to również najniższa w 
kraju otwartość gospodarki (mierzona relacją obrotów handlowych do PKB), niska 
produktywność siły roboczej oraz słaba dostępność komunikacyjna regionu. Warto 
natomiast zauważyć, że czynniki podażowe rynku pracy oddziałują korzystnie na 
konkurencyjność regionu, o czym mogą świadczyć wysoki poziom wykształcenia 
ludności czy odsetek osób uczestniczących w kształceniu ustawicznym25. Potwier-
dza to tezę o słabej na tle kraju popytowej stronie rynku pracy w województwie 
lubelskim.

4. Podsumowanie

Sytuacja na rynku pracy w województwie lubelskim wydaje się niekorzystna na tle 
tendencji ogólnokrajowych. Wprawdzie wysokość stopy zatrudnienia czy bezrobo-
cia jest zbliżona do wielkości ogólnopolskich, jednak regionalny rynek pracy odzna-
cza się zacofaną strukturą zatrudnienia, wysokim nadzatrudnieniem w rolnictwie 
oraz niekorzystną strukturą bezrobocia, dowodzącą niezadowalającego wykorzysta-
nia zasobów ludzkich. Zauważalna jest przy tym niższa dynamika przepływów na 
rynku pracy, która przyczynia się do spowolnienia tempa realokacji siły roboczej. 
Okazuje się również, że dla wyjaśnienia powolnego tempa wzrostu zatrudnienia 
większe znaczenie mają czynniki związane z popytową stroną rynku pracy niż nie-
uzasadniony ekonomicznie wzrost płac. Wydaje się więc, że przyczyn niskiej dyna-
miki zatrudnienia należy upatrywać przede wszystkim w niekorzystnej sytuacji na 
rynku produktów, na co wskazuje niski poziom i dynamika produktu krajowego.  
W analizie zasygnalizowano, że taka sytuacja może być uwarunkowana struktural-
nymi własnościami gospodarki regionu: dużym na tle kraju znaczeniem obszarów 
wiejskich i rolnictwa, a także gorszą sytuacją sektora przedsiębiorstw, przejawiającą 
się m.in. niższym nasyceniem przedsiębiorczością, relatywnie mniejszą liczbą śred-

24 Wskaźnik inwestycji otrzymano, przeliczając inwestycje rzeczowe na osobę czynną zawodowo. 
25 Zob. więcej: K. Kieroń, K. Pogorzelski, Kierunki	rozwoju	przedsiębiorstw	w	województwie	lu-

belskim, Instytut Badań Strukturalnych, Warszawa 2011, s. 23-25. 
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nich i dużych podmiotów, niskim wskaźnikiem inwestycji czy niewielkim znacze-
niem wymiany zagranicznej. 

Z powyższej diagnozy sytuacji na regionalnym rynku pracy wynika, że prio-
rytetowe znaczenie dla jej poprawy będzie miała aktywność państwa wspierająca 
proces powstawania miejsc pracy poprzez stwarzanie producentom korzystniejszych 
warunków uruchamiania i zwiększenia produkcji. Natomiast polityka skoncentro-
wana na instrumentach aktywizujących bezrobotnych i zwiększających ich kwalifi-
kacje nie jest w stanie doprowadzić do trwałego wzrostu popytu na pracę. Korzystny 
wpływ na rynek pracy mogłyby także wywrzeć działania wspierające wielofunk-
cyjny rozwój obszarów wiejskich, przyczyniające się do wzrostu miejsc pracy poza 
rolnictwem.

Literatura

Bukowski M. (red.),	Zatrudnienie	w	Polsce	2009.	Przedsiębiorczość	dla	pracy, Centrum Rozwoju Za-
sobów Ludzkich, Warszawa 2010.

Bukowski M. (red.),	Zatrudnienie	w	Polsce	2005, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Warszawa 
2005.

Davis E., Connolly L., Weber B., Local	Labor	Market	Conditions	and	the	Jobless	Poor:	How	Much	
Does	Local	Job	Growth	Help	in	Rural	Areas?, “Journal of Agriculture and Resource Economics” 
2003, vol. 28, issue 03. 

Domański R., Gospodarka	przestrzenna.	Podstawy	teoretyczne, PWN, Warszawa 2007.
Ehrenberg R.G., Smith R.S.,	Modern	Labor	Economics:	Theory	and	Public	Policy, 11th Edition, Pren-

tice Hall 2009, http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/Modern_labor_economics__theory_and_
public_policy_0.pdf, dostęp: 29.04.2014.

Góra M., Sztanderska U., Wprowadzenie	do	analizy	lokalnego	rynku	pracy, Ministerstwo Pracy i Poli-
tyki Społecznej, Warszawa 2006. 

Góra M., Trwałe	wysokie	bezrobocie	w	Polsce.	Wyjaśnienia	i	propozycje, „Ekonomista” 2005, nr 1.
Informacja	o	kondycji	przedsiębiorstw	ze	szczególnym	uwzględnieniem	stanu	koniunktury	w	IV	kwar-

tale	2011	oraz	prognoz	na	I	kwartał	2012, NBP, Warszawa 2012.
Kabaj M., Ekonomia	 tworzenia	 i	 likwidacji	 miejsc	 pracy.	 Dezaktywizacja	 Polski?, Wydawnictwo 

IPiSS, Warszawa 2005.
Kieroń K., Pogorzelski K., Kierunki	rozwoju	przedsiębiorstw	w	województwie	lubelskim, Instytut Ba-

dań Strukturalnych, Warszawa 2011. 
Kołomyjska I., Mażewska M. (red.), Sytuacja	ludzi	młodych	na	rynku	pracy	na	obszarach	wiejskich	 

w	Polsce, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2007. 
Kryńska E., Arendt Ł., Strategiczne	priorytety	dla	polskiego	rynku	pracy	w	perspektywie	długookre-

sowej, [w:] Kryzys	ekonomiczny	a	przestrzenny	i	funkcjonalny	wymiar	polityki	gospodarczej, red.  
K. Pająk, J.J. Tumidajewicz, Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 2011.

Kwiatkowski E., Kluczowe	wyzwania	polskiego	rynku	pracy, [w:] Rynek	pracy	w	Polsce	–	tendencje, 
uwarunkowania,	polityka	państwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 2010.

Kwiatkowski E. (red.), Zróżnicowanie	rozwoju	polskich	regionów, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódz-
kiego, Łódź 2008. 

Kwiatkowski E., Bezrobocie.	Podstawy	teoretyczne, PWN, Warszawa 2002.



90 Piotr Maleszyk

Kwiatkowski E., Kucharski L., Tokarski T., Makroekonomiczne	skutki	nadzatrudnienia	w	rolnictwie	
polskim, [w:] Zarządzanie	zasobami	ludzkimi	w	warunkach	nowej	gospodarki, red. Z. Wiśniewski, 
A. Pocztowski, Wydawnictwo Wolters Kluwers, Kraków 2004. 

Kwiatkowski E. (red.), Przepływy	 siły	 roboczej	 a	 efekty	 aktywnej	 polityki	 państwa	 na	 rynku	 pracy	 
w	Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 1998. 

Layard R., How	to	Beat	Unemployment, Oxford University Press Oxford 1986.
Powszechny	spis	rolny	2010	–	raport	z	wyników, GUS, Warszawa 2011.
Rogut A., Determinanty	popytu	na	pracę	w	Polsce	w	okresie	transformacji, Wydawnictwo Uniwersy-

tetu Łódzkiego, Łódź 2008. 
Rynek	pracy	w	województwie	lubelskim	w	latach	2007-2010, Urząd Statystyczny w Lublinie, Lublin 

2011.
Snowdown B., Vane H., Wynarczyk P., Współczesne	nurty	makroekonomii, PWN, Warszawa 1998.
Socha M., Sztanderska U., Strukturalne	podstawy	bezrobocia	w	Polsce, PWN, Warszawa 2000.
Study	on	Employment,	Growth	and	Innovation	in	Rural	Areas, ECORYS, Rotterdam 2010. 
Sytuacja	ludzi	młodych	na	rynku	pracy	na	obszarach	wiejskich	w	Polsce, red. I. Kołomyjska, M. Ma-

żewska, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2007. 
Tokarski T., Statystyczna	analiza	regionalnego	zróżnicowania	wydajności	pracy,	zatrudnienia	i	bezro-

bocia	w	Polsce, PTE, Warszawa 2005. 

CHARACTERISTICS OF THE LABOUR MARKET  
IN LUBLIN VOIVODESHIP

Summary: The article analyzes the labour market in Lublin Voivodeship. Firstly, it presents its 
distinctive features on the background of the domestic labour market in Poland. Subsequently, 
three characteristics of the region’s economy are discussed: the level and dynamics of 
GDP, significance of agriculture and rural areas, and performance of the business sector in 
comparison to the domestic economy. The analysis proves that the labour market in Lublin 
Voivodeship can be characterized by relatively weaker performance of its demand side.

Keywords: regional labour market, local labour market, labour demand, regional disparities.




