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ZNACZENIE STRATEGII PROEKOLOGICZNYCH
W KONTEKSCIE BUDOWANIA
PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Celem opracowania jest prezentacja zagadnienia strategii proekologicznych
w kontekscie zweryfikowania mozliwosci ich uzycia do zwigkszenia przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw. Omowiono rézne podejscia do definiowania konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. W pracy prezentowane sg — szczegodlnie istotne w dobie kryzysu — czynniki wplywa-
jace na pozycj¢ konkurencyjna przedsigbiorstw (kluczowe czynniki sukcesu). Przeanalizowano
wybrang literatur¢ przedmiotu w celu ustalenia, jakie typy strategii proekologicznych moga
by¢ zrodtem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Wykazano, iz stosowanie i doskona-
lenie proekologicznych strategii ofensywnych i innowacyjnych moze by¢ kwestig strategicz-
ng dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw w dlugim okresie. Temat jest szczegdlnie wazny dla
praktykow w kontekscie realizacji nowej perspektywy finansowej (w ramach unijnej strategii
Europa 2020), gdzie wspierane beda inicjatywy przedsigbiorstw budujace inteligentng i zrow-
nowazong gospodarke sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu.

Stowa kluczowe: strategie proekologiczne, konkurencyjno$é, przewaga konkurencyjna.
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1. Wstep

Prawdopodobnie nie ma takiego okresu w historii spoteczenstwa, w ktérym zabra-
ktoby konkurencji. Teoretyczny i abstrakcyjny charakter tego pojecia oznacza, ze
nie ma ono desygnatow dajgcych si¢ okresli¢ wprost. Merytoryczny sens tego stowa
sprowadza si¢ do wspotzawodnictwa miedzy rywalami. Konkurencja wystepuje
w wielu dziedzinach Zycia spolecznego, gospodarczego, politycznego, kulturalnego,
artystycznego czy tez sportowego [Grupa Lizbonska 1996]. Fakt ten powoduje,
iz wystepuje brak zgodnos$ci co do definicji czesci poje¢ zwigzanych z konkurencja
(pozycja konkurencyjna, przewaga konkurencyjng). Dla rozwazan w ramach tej pra-
cy konieczne staje si¢ zdefiniowanie tych poje¢. Wynika to z tego, ze celem opraco-
wania jest prezentacja zagadnienia strategii proekologicznych w konteks$cie zwery-
fikowania mozliwosci ich uzycia do zwigkszenia przewagi konkurencyjnej
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przedsigbiorstw. Przeanalizowano wybrang literatur¢ przedmiotu w celu ustalenia,
jakie typy strategii proekologicznych moga by¢ zrédlem przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw.

2. Konkurencja, konkurencyjnos¢, przewaga konkurencyjna

Konkurencja jest zjawiskiem charakteryzujacym pewne rodzaje relacji migdzy pod-
miotami, ktére tym zjawiskiem zostaty objete. Relacje te polegaja na konkurowaniu,
czyli rywalizowaniu. Aby skutecznie konkurowacé, to znaczy mimo przeszkod two-
rzonych przez konkurentow osiggac swe cele, trzeba by¢ konkurencyjnym.

Wyjasnienie pojecia konkurencyjnosci nie jest rzecza tatwa. Wielu uznanych au-
torow w swych pracach szeroko analizuje rézne aspekty i uwarunkowania konkuren-
cyjnosci, ale jej nie definiuje lub tez definiuje jedynie jej efekty, czyli przewage i/lub
pozycje konkurencyjng. Zawezajac pojecie konkurencyjnosci, mozna przyjac, ze
konkurencyjno$¢ to oferowanie warunkéw wymiany lepszych niz warunki innych
uczestnikow dziatan gospodarczych [Flak, Gtoéd 2012]. M. Moszkowicz [2005]
pisze wprost, ze konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa to zdolnos¢ do znajdowania
1 utrzymywania przewagi konkurencyjnej (podej$cie podazowe). Wedlug M.J. Stan-
kiewicza [2005], konkurencyjnos¢ przedsicbiorstwa nalezy rozumieé jako jego
zdolnos¢ do sprawnego (w rozumieniu prakseologicznym skutecznego, korzystnego
i ekonomicznego) realizowania celéw na rynkowej arenie konkurencji. O tym, jak
duza jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do realizacji zamierzonych celow w sytuacji,
gdy na rynku wystepuje konkurencja, decyduje pozycja konkurencyjna przedsie-
biorstwa. Wtasciwe zarzadzanie konkurencyjnosciag wymaga ujmowania konkuren-
cyjnosci jako systemu standéw, obiektow, zdarzen, procesow i dziatan, przez ktore
przedsigbiorstwo dazy do osiggania swoich celéw na rynku pelnym konkurencji.
Zarzadzanie konkurencyjnoscia to ciagte, celowe, przemyslane i zaplanowane od-
dziatywanie na poszczegélne jej podsystemy, uwzgledniajace istnienie sprz¢zen
zwrotnych migdzy nimi.

E. Urbanowska-Sojkin [2004; 2014] podkresla, ze konkurencyjno$¢ to spraw-
nos¢ przedsiebiorstwa w odniesieniu do innowacyjnego oraz efektywnego wykorzy-
stania zasobow w procesie tworzenia wartosci dla klientéw i innych interesariuszy.
W tym ujeciu spadek konkurencyjnosci moze by¢ przyspieszany przez niespetnianie
oczekiwan interesariuszy, coraz czg¢sciej zadajacych produktow nie tylko tanich, ale
takze obejmujacych wyzsza jakos¢, w szczegolnosci bezpiecznych dla uzytkowni-
kow i otoczenia.

Grupa francuskich autorow STRATEGOR [1995] podkresla, ze ,,pozycja konku-
rencyjna danego przedsigbiorstwa jest suma jego sit i stabosci”. Podobnie uwazaja
G. Gierszewska i M. Romanowska [2007]. Wedtug tych autorek pozycja konkuren-
cyjna stanowi zrodlo osiaganej przewagi, wynikajacej z wykorzystania mozliwosci
kryjacych si¢ w posiadanych przez firme sitach — bedacych jej kluczowymi czynni-
kami sukcesu. Takze A.C. Hax, N.S. Majluf [1990] wyrazaja poglad, ze pozycja
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konkurencyjna jest tozsama z silg konkurencyjng przedsi¢biorstwa. Ta ostatnia jest

zdeterminowana stopniem opanowania kluczowych czynnikéw sukcesu, ktére moz-

na podzieli¢ na kilka grup [Gierszewska, Romanowska 2007]:

— pozycje¢ przedsigbiorstwa na rynku (wyrazona udziatem procentowym w rynku,
jego dynamika, ksztaltowaniem si¢ udziatu w stosunku do najblizszego konku-
renta),

— pozycje przedsigbiorstwa w zakresie koszow (wyrazong wielkosciag kosztu jed-
nostkowego, relacjg kosztoéw zmiennych i statych, strukturg kosztow i dynamika
poszczegdlnych grup kosztow, np. wydatkéw na badania i rozwdj itp.),

— wizerunek firmy i jej obecno$¢ na rynku (wazna jest marka i zakorzenienie ryn-
kowe),

— kompetencje techniczne, poziom i opanowanie technologii,

— rentowno$¢ i potencjat finansowy (wymaga zastosowania ztozonych metod ana-
lizy finansowej),

— poziom organizacji i zarzadzania (umiej¢tnosci kadry kierowniczej i pracowni-
kow, przystosowanie struktury organizacyjnej i procedur do celow oraz specyfi-
ki przedsigbiorstwa, jako$¢ realizowanej strategii, sprawno$¢ systemu informa-
cji, dyscypling 1 wydajnos¢ pracy itp.).

Niektorzy autorzy zwracajg uwage, ze jezeli dokona si¢ porownania danego
przedsigbiorstwa z rywalami pod wzglgdem stopnia spetniania kluczowych czynni-
koéw sukcesu, to mozliwe bedzie wyznaczenie jego sity konkurencyjnej [Thompson
Jr., Srtickland IIT 1989].

Analizujac poglady réznych autoréw, M. Gorynia [1998] stwierdza, ze pozycje
konkurencyjng nalezy traktowac jako wynik konkurowania, swoista miar¢ osiggni¢-
tej przewagi konkurencyjnej, a nie potencjat sit wykorzystywanych w rywalizacji.

Pozycja konkurencyjna jest wypadkowa wzajemnych relacji migdzy potencja-
tem konkurencyjnosci, procesami konkurowania i rezultatami konkurowania [Buc-
kley, Pass, Prescott 1988]. Takie czynniki sukcesu, jak koszty pracy, produktywnos¢
majatku, ceny 1 wyniki dziatalnosci B+R, stanowig potencjal konkurencyjnosci. Pro-
cesy konkurowania to zdolno$ci w zakresie zachowan rynkowych, zasigg i skala
dziatalnosci (np. umigdzynarodowienie). Wyniki uzyskiwane na rynkach zagranicz-
nych (wzrost eksportu, jego zyskownos$¢ i udziat w catosci sprzedazy) stanowig re-
zultaty konkurowania [Taggart, Taggart 1999]. Wedlug tej grupy autorow pozycja
konkurencyjna to zrodlo, przejaw i miara konkurencyjnosci jednoczesnie.

Zaprezentowane powyzej okreslenia pozycji konkurencyjnej pokazujg zrdznico-
wanie podej$¢ do jej interpretacji. Bez wzgledu jednak na mnogos¢ definicji, czgsé
autorow zgodnie podkresla, ze pozycja konkurencyjna w kazdym przypadku wiaze
si¢ ze zdolnoscig przedsigbiorstwa do bycia konkurencyjnym [Godziszewski 1999;
2001]. Nalezy przy tym pamigtaé, ze proces konkurowania odnosi si¢ do konkret-
nych zjawisk w okreslonym miejscu i czasie, ponadto jest procesem ciggtym i dyna-
micznym, dlatego tez konkurencyjno$¢ ma charakter ciagly.
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M.E. Porter [1985], wskazujgc istote przewagi konkurencyjnej, stwierdza, ze
jest to taka sytuacja, gdy ,,... firma robi co$ lepiej lub inaczej od swoich rywali, dzig-
ki czemu osiaga lepsze rezultaty”. K. Obtoj [2007] pisze, ze istotag budowy przewagi
konkurencyjnej jest umiejetnos¢ korzystania z przelotnych szans.

J. Barney [1991] podkresla, ze przewaga konkurencyjna stanowi zdolno$¢ do
realizacji strategii, ktorej nie sg w stanie zaimplementowac ani aktualni, ani poten-
cjalni konkurenci. Takze M. Moszkowicz [2005] uwypukla korzystne usytuowanie
firmy wzgledem jej konkurentow w procesie obstugi rynku i pozyskiwania klientow.
J. Rokita [2005] przez przewage konkurencyjng rozumie zdolnosc¢ takiego wykorzy-
stania zasobow i warunkéw konkurowania na rynkach zaopatrzenia i zbytu produk-
tow, ktore umozliwiajg wytwarzanie wigkszej wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa
oraz jego faktycznych i potencjalnych klientéw niz warto$ci dodane generowane
przez konkurentow.

Wedtug I. Bielskiego [2000], przedsigbiorstwo moze osiagna¢ przewage konku-
rencyjng przez: uksztaltowanie nowych zasobow, zmiang jakosci lub konfiguracji
poszczegdlnych zasobow, przez nowy sposob prezentacji i eksploatacji. W takim
podejsciu do budowania przewagi konkurencyjnej uwidacznia si¢ podejscie zasobo-
we, ktore traktuje przedsiebiorstwo jako unikatowa wigzke rzadkich, trwatych, wy-
specjalizowanych zasobow materialnych i niematerialnych (zwanych aktywami
strategicznymi), ktora w zestawieniu z okreslonymi warunkami rynku daje konkret-
ny zysk [Sajdak 2010].

3. Proekologiczne strategie ofensywne i innowacyjne
jako zrodla przewagi konkurencyjnej

Strategie zarzadzania proekologicznego maja na celu kreowanie korzystnych warun-
kéw do budowania kultury organizacyjnej, ktéra zapewni trwaty i zrownowazony
rozw0j przedsigbiorstwa. W ramach systemowego podejscia do zagadnien zwigza-
nych z troska o §rodowisko naturalne wazne jest ciggte doskonalenie zarzadzania.
Strategie proekologiczne, jezeli maja by¢ skuteczne, musza by¢ komponentem kom-
pleksowego systemu zarzadzania [Ejdys, Matuszak-Flejszman 2012; Hajduk-Stel-
machowicz 2014]. System proekologicznego zarzadzania bowiem obejmuje zardw-
no strukturg organizacyjna, planowanie, sposob realizacji i doskonalenia dziatan,
niezbedne zasoby materialne i niematerialne, jak i kwestie przypisania odpowie-
dzialno$ci.

Proekologiczne strategie zarzadzania — szczegdlnie te bazujace na podejsciu sys-
temowym — stanowig cenny zasob kapitatu intelektualnego bedacego zbiorowa wie-
dza przedsiebiorstwa. Do unikatowych zrodet przewagi konkurencyjnej w tym przy-
padku nalezy zaliczy¢ doskonalone kompetencje przedsigbiorstwa pozwalajace na
osiaganie wigzek zintegrowanych celéow [Bratnicki 2001]. Formalne systemy zarza-
dzania proekologicznego, w szczegdlnosci te bazujace na wymaganiach ISO 14001
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oraz EMAS, pozwalaja na ciagle doskonalenie architektury organizacyjnej, czyli
struktury, procesoéw i systemow umozliwiajacych zastosowanie wiedzy oraz ,,wycia-
ganie” korzysci z kluczowych kompetencji. Jezeli implementacja systemow wynika
z przestanek konkurencyjnych, a nie marketingowych, same zas systemy sg prawi-
dtowo wdrozone i doskonalone, to stanowia cenne zrodto wiedzy (zarowno jawne;j,
jak i niejawnej) [Hajduk-Stelmachowicz 2013a; 2013b]. W ramach ciagtego dosko-
nalenia (wynikajacego np. z cyklu Deminga badz EFQM) pozwalaja na budowanie
kompetencji umozliwiajacych osiaganie celow zardéwno ekonomicznych, ekologicz-
nych, jak i spotecznych.

K. Moszkowicz [2005] uwaza, ze trwata przewaga konkurencyjna opiera si¢ na
oryginalnej wiedzy i umiejetnosciach, ktore moga by¢ przedmiotem wymiany tylko
w postaci konkurencyjnych wyrobow i ustug, bedacych no$nikami tych umiejgtnosci.

O znaczeniu aspektow ekologicznych, w konteks$cie budowania przewagi kon-
kurencyjnej przedsigbiorstwa, przekonuja w swoich opracowaniach M.E. Porter,
C. van der Linde [1995], A. Pomykalski [2005], Iraldo, Testa, Frey [2009], Boiral,
Henri [2012].

Jak zauwazaja B. Poskrobko [1999], E. Mazur-Wierzbicka [2005; 2008], takze
w Polsce podejmowanie dobrowolnych zobowigzan w zakresie ochrony §rodowiska
zaczyna stanowic istotny element strategii (rozwoju przedsiebiorstw) sprzyjajacej
srodowiskowej orientacji zarzadzania. Zdaniem A. Kozminskiego [1999], sposobem
utrzymywania przez firmy trwatej przewagi konkurencyjnej jest wtasnie $wiadomie
przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia.

Analizujac literaturg przedmiotu, mozna wyodrebni¢ rdzne typy strategii pro-
ekologicznych. B. Kaczmarek [2011] wyr6znia:

— strategie reaktywne. Bazuja na podejmowaniu przedsigwzigc, ktorych istotg jest
eliminacja lub minimalizacja emisji zanieczyszczen i odpadow powstajacych w
procesach produkcji 1 konsumpcji. Do tej grupy strategii mozna zaliczy¢ strate-
gie ,konca rury”, ,,wylotu komina”, , filtracji”;

— strategie prewencyjne. Majg one na celu animacj¢ innowacji technologicznych
(w celu odchodzenia od ,,brudnych” do ,,czystych” lub niskoemisyjnych pro-
dukcji), wytwarzanie produktéw bardziej przyjaznych srodowisku (surowcowo
oszczednych 1 nadajgcych sie do recyklingu). Ponadto ich istotg jest stymulowa-
nie struktury popytu na rzecz produktow proekologicznych. W tej grupie wazng
rolg odgrywajg te strategie zarzadzania cyklem zycia produktu, ktoére nie bazuja
na celowym postarzaniu produktu.

W ciagu lat widoczne jest odej$cie od modelu statycznego (pasywnego), bazuja-
cego na usuwaniu skutkéw, do modelu dynamicznego (aktywnego), ktorego istota
polega na dobrowolnym i niewymuszonym prawem wdrazaniu rozwigzan proekolo-
gicznych [Hajduk-Stelmachowicz 2013c].

Analiza strategii reaktywnych i prewencyjnych uzupetiona o nowe koncepcje
pozwala na wyroznienie nastepujacych typow strategii [Penc 1997] stosowanych
w przedsigbiorstwach:
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— strategia ofensywna (aktywna, agresywna), polegajagca na wykorzystaniu
wszelkich dostgpnych srodkow, w tym rowniez kredytow bankowych, do popra-
wy procesoOw produkeyjnych pod katem ochrony $rodowiska. Ten typ strategii
skoncentrowany jest na podej$ciu systemowym i kreowaniu proekologicznej
kultury organizacyjnej. Opiera si¢ na zalozeniu, iz nie tylko kazdy pracownik,
ale takze kazdy interesariusz stanowiacy personel w ramach swoich dziatan (po-
siadanych kompetencji i mozliwo$ci) odpowiedzialny jest za realizacj¢ zadan,
celow i strategii sSrodowiskowych. W. Luczka-Bakuta [2005] pisze, ze strategia
ofensywna polega na stosowaniu nowoczesnych systemow zarzadzania $rodo-
wiskowego zgodnie z normg ISO 14001 lub rozporzadzeniem EMAS;

— strategia innowacyjna, opierajaca si¢ na poszukiwaniu nowych technologii,
konstrukcji i wyrobdéw nie tylko dostosowanych do obligatoryjnych wymogow
ochrony §rodowiska, ale czesto przekraczajacych te wymagania. W tym przypad-
ku istotne jest myslenie o calym cyklu zycia produktu (,,0od kotyski do grobu”)
tak, aby byt on w jak najmniejszym stopniu uciazliwy dla srodowiska;

— strategia defensywna, polegajaca na wycofywaniu z rynku wyrobow i czgscio-
wej rezygnacji z technologii niespetniajacych kryteriow ekologicznych;

— strategia pasywna, oparta na przestrzeganiu tylko koniecznych przepiséw
o ochronie §rodowiska, aby nie narazi¢ przedsicbiorstwa na sankcje karne i stra-
ty zwiazane z utratag dobrego wizerunku firmy w otoczeniu;

Jako strategi¢ warunkujacg przejscie przedsigbiorstwa na etap ekorozwoju nale-
zy uzna¢ strategie ofensywng i innowacyjng. W tych dwodch typach strategii istotg
zachowan strategicznych jest silne nakierowanie na rozwdj i ekspansje, przy wyko-
rzystaniu mocnych stron organizacji i pojawiajacych si¢ szans w jej otoczeniu.

Dla strategii ofensywnej i innowacyjnej charakterystyczne sa: proekologiczna
kultura, doskonalenie struktur organizacyjnych, podejs$cie procesowe, wychwytywa-
nie szans (zwigzanych np. z rozbudzeniem nowych potrzeb konsumentow i ich za-
spokajaniem dotychczasowymi lub zupetlnie nowymi produktami), poszukiwanie
informacji, zwigkszanie udziatu w rynku i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej (np.
poprzez zdobywanie przewagi konkurencyjnej w obrgbie juz obstugiwanych ryn-
kow czy tez poprzez opanowywanie nowych segmentow badz przez przejmowanie
podmiotéw o tym samym profilu).

A. Pomykalski [2003] podkresla, Zze ,,zmiany w otoczeniu sg coraz szybsze
i coraz trudniejsze do przewidzenia, stad wynika istota — wzrastajgce znaczenie —
strategicznego podejs$cia do zarzadzania firmg”. W interpretacji E. Cagno, P. Trucco,
L. Tardiniego [2005] zarzadzanie $rodowiskowe procesami produkcyjnymi jest
kwestig strategiczng dla konkurencyjno$ci firmy w dlugim okresie. Wiadomo bo-
wiem, ze zarowno zdobycie, jak i utrzymanie przewagi konkurencyjnej zalezy w du-
zej mierze od efektywnego zarzadzania niematerialnymi i materialnymi zasobami
przedsigbiorstwa. Formalne i nieformalne systemy zarzadzania §rodowiskowego
moga pozytywnie wplywac na stan i konfiguracje zasobow przedsiebiorstwa, odgry-
wajgc istotng role w ksztattowaniu jego trwatej wartos$ci, zarowno dla udzialowcow
(akcjonariuszy) [Jakubowska 2012], jak i dla pozostalych partnerow-interesariuszy.
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A. Pomykalski [2001], K. Moszkowicz [2005] uwazaja, ze nalezy ksztattowac
aktywnie jutrzejsze potrzeby i odchodzi¢ od modelu przedsigbiorstw, ktore ciggnag za
sobg stare produkty i okupujg przestarzate rynki. Przedstawione postulaty sg bliskie
,Strategii blekitnego oceanu” [Kim, Mauborgne 2005]. Proponuje ona w miejsce
zajadlej konkurencji firm stworzenie wolnej przestrzeni rynkowej, na ktorej — za-
miast dzielenia si¢ czgsto malejagcym popytem, kreuje si¢ zwigkszony popyt w taki
sposob, aby konkurencja si¢ nie liczyta. Strategia w tym ujeciu to rozmy$Inie wybra-
na koncepcja systemowego dziatania. Koncentruje si¢ ona na tworzeniu warunkow
powstania niszy rynkowej [Solarz 1997].

W literaturze przedmiotu W.B. Lee, G.C. Kim, Y.G. Ahn [1999] podkreslaja, ze
certyfikat ISO 14001 jest rozpoznawany jako element niezbednej strategii wobec
rosngcych oczekiwan w zakresie wskazania uczciwych metod rywalizacji wsrod
konkurentow.

4. Zakonczenie

Przytoczone w pracy studia literaturowe oraz praktyka przedsigbiorcow pokazuja, ze
bazowanie na kryteriach jakosciowo-srodowiskowych staje si¢ z dnia na dzien coraz
bardziej znaczacym czynnikiem ksztattowania przewagi konkurencyjnej firm na
rynku. Analiza do$wiadczen krajéw wysoko rozwinigtych pozwala stwierdzié, ze
M WYZszy jest poziom juz osiggnietego dobrobytu materialnego, tym wyzsza swia-
domos¢ ekologiczna i wigksza spoleczna gotowos¢ do przeznaczania rosngcej czgsci
biezaco rozporzadzalnych zasobéw rzeczowych i finansowych na realizacje przed-
siewzig¢ proekologicznych” [Czaja, Fiedor 2003 ]. Wyniki badan przeprowadzonych
wsrod mieszkancow 24 uprzemystowionych i rozwijajacych sie panstw pokazaty, ze
dla nich ochrona srodowiska jest wazniejsza niz wzrost gospodarczy [Haklik 1997].
Powoli i stopniowo zmieniajg si¢ wiec postawy konsumentdéw. Proekologiczne za-
chowania odbiorcow przyczyniaja si¢ do ochrony srodowiska oraz maja bezposredni
i coraz bardziej znaczacy wplyw na dziatania producentow [Carter, Carter 1998;
Carter 2004].

Na podstawie rezultatow badan, ktdre objety 243 firmy, M.V. Russo i P.A. Fouts
[1997] stwierdzili: firmom ,,optaca si¢ by¢ zielonym”, czyli stosowac polityke pro-
ekologicznego, odpowiedzialnego biznesu. Fakt ten potwierdzajg takze badania pro-
wadzone w Niemczech [Poltermann 1998] oraz w Egipcie [Wahba 2008]. Pokazuja
one, ze stosowanie rozwigzan prosrodowiskowych, opierajacych si¢ na dobrowolnie
przyjetej i przemyslanej strategii dziatania, ma znaczny wptyw na poprawe dziatal-
nos$ci biznesowej, w tym wynikow nie tylko ekonomicznych i spotecznych, ale takze
finansowych [Qiiin. 2011; Fura 2012]. Aby wyjasni¢ ten fakt, warto odwotac si¢ do
pogladow A. Kalety [2007; 2013], ktory podkresla, ze strategie nalezy traktowac
jako koncepcj¢ przejmowania inicjatywy, szczegoOlnie w diuzszej perspektywie.
Agresywne dziatania konkurencyjne, kreowanie nowych rynkow, modeli bizneso-
wych to w opinii tego autora najkorzystniejsza droga do sukcesu. ,,Dobra strategia



Znaczenie strategii proekologicznych w kontekscie budowania... 159

nie moze by¢ metoda osiggania jednorazowego sukcesu. Kazdy sukces w gospodar-
ce ma zawsze jedynie przejSciowy charakter, a niejednokrotnie moze by¢ poczat-
kiem klgski. Niebezpieczna jest zwlaszcza sytuacja, gdy firma uspiona powodze-
niem popada w samozadowolenie i nie dostrzega nadchodzacych zagrozen [Kaleta
20001]”.

Coraz czg$ciej mottem biznesowym staje si¢ stwierdzenie: skoro nie potrafisz
przewidzie¢ przysztosci, to ja ksztaltuj. Poglad ten odwotuje si¢ do nowoczesnego
spojrzenia na realizowanie strategii i wskazuje, ze nalezy zmierza¢ w kierunku sto-
sowania bardziej elastycznych proekologicznych rozwigzan, szczegolnie w zakresie
formulowania strategii (planowania strategicznego).
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THE IMPORTANCE OF ENVIRONMENTAL STRATEGIES
IN THE CONTEXT OF BUILDING THE COMPETITIVE
ADVANTAGE OF ENTERPRISES

Summary: The aim of the study is the presentation of pro-ecological strategies to verify the
possibility of their use to increase the competitive advantage of enterprises. It is particularly
important in the time of crisis. This topic is also important for practitioners in the context of
the possibility of obtaining funds for development within the framework of the new financial
perspective of the EU (the Europe 2020 strategy). Different approaches to defining the
competitiveness of enterprises and competitive advantage are discussed. In the work there are
presented proecological factors (as environmental management systems and EMAS) affecting
the competitive position of companies (key success factors). The selected literature has been
analyzed to determine what types of pro-ecological strategies can be the best source of the
competitive advantage. It has been shown that the use and improvement of pro-ecological
offensive and innovative strategies is a strategic issue for the competitiveness of companies in
the long term.

Keywords: proecological strategies, competitiveness, competitive advantage.





