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WSPOLPRACA JAKO ELEMENT

DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
ZLOKALIZOWANYCH W KLASTRACH

(NA PRZYKEADZIE REGIONU SWIETOKRZYSKIEGO)

Streszczenie: Cecha charakterystyczna funkcjonowania podmiotéw gospodarki rynkowej
w warunkach globalizacji jest wzrost liczby i sity powigzan gospodarczych pomiedzy nimi.
Jedna z wazniejszych form modeli wspolpracy przedsigbiorstw umozliwiajaca realizacje
wspolnych celow sa klastry gospodarcze. Autorzy zaprezentowanych w artykule réznych po-
je¢ klastra wskazuja, iz jednym z najwazniejszych ich elementow jest wspotpraca. W czgsci
empirycznej artykutu przedstawione zostaly wyniki badan przeprowadzonych metoda PAPI
(wsérdd cztonkow przedsigbiorstw zlokalizowanych w swigtokrzyskich klastrach). Pozwolito
to osiggna¢ cel glowny artykutu, ktorym byto uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace pyta-
nia: czy klastry sa stymulatorem, i w jakim stopniu, wspotpracy wewngtrznej, czy przewaza
wspoltpraca z podmiotami zewnetrznymi jako naturalny aspekt dziatania w warunkach ryn-
kowych?

Stowa kluczowe: efekty synergii, globalizacja, klastry, wspolpraca gospodarcza.

DOI: 10.15611/pn.2014.347.21

1. Wstep

Wspoélczesne procesy gospodarcze sg odzwierciedleniem podstawowych regut
i prawidlowosci zwigzanych z gospodarka rynkowa. Zachowania jednostek go-
spodarczych w odroznieniu od systemow spolecznych cechujg si¢ racjonalnoscia
ekonomiczng. Wynik finansowy dziatalnosci przedsigbiorstw zalezy od mozliwosci
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absorpcji korzysci zewngtrznych i dopasowania si¢ do wspotczesnych warunkow
dziatania. Dotychczasowe praktyki wskazuja, iz wspotpraca miedzy przedsicbior-
stwami generuje efekty synergii, bedace zrodlem przewag konkurencyjnych. Wspot-
praca miedzy jednostkami gospodarczymi w warunkach gospodarki globalnej: wolny
przeptyw dobr i ustug, kapitatu, wiedzy oraz technologii, jest szansg dla umocnienia
pozycji przedsigbiorstw, zwtaszcza z sektora matych i §rednich. Glownym celem
artykutu byta analiza powigzan sieciowych pomiedzy podmiotami funkcjonujagcymi
w klastrach zlokalizowanych w woj. §wietokrzyskim.

2. Globalizacja w aspekcie wspolpracy, konkurencyjnosci
i innowacyjnosci

Cechg charakterystyczng wspolczesnej gospodarki jest zjawisko globalizacji, zwia-
zane z przeobrazeniami w gospodarce $wiatowej na skutek: liberalizacji stosunkow
gospodarczych, zmniejszenia roli panstw w gospodarce, internacjonalizacji kapita-
hy, rewolucji informatycznej oraz wzrostu znaczenia mi¢dzynarodowych korporacji.
Globalizacja jest kolejnym etapem internacjonalizacji' dziatalnos$ci gospodarczej
[Czuba, Skurczynski (red.) 2000]. Samo pojecie globalizacji ze wzgledu na wielo-
wymiarowosci i wielowatkowos¢ jest roznie rozumiane?®. J. Stigliz pisze, ze globa-
lizacja to ,,integracja krajow i obywateli $wiata, dokonujaca si¢ w wyniku redukcji
kosztow transportu i komunikacji oraz zniesienia barier granicznych, ktory to proces
umozliwia swobodny przeptyw kapitalu, wiedzy i sity roboczej” [Wosiniska 2008].
Za$ A. Gwiazda uwaza, ze globalizacja to ,,wzrost wzajemnych zaleznosci ekono-
micznych prawie wszystkich krajow §wiata, ktoéry doprowadzit do uksztattowania
si¢ gospodarki globalnej rozumianej jako gospodarka funkcjonujaca w wymiarze
calej naszej planety, na ktoérej w wyniku oddzialywania wielu réoznych czynnikow
politycznych, rynkowych, kosztowych i konkurencyjnych doszto do catkowitego
umie¢dzynarodowienia mobilnych i mniej mobilnych czynnikow produkeji” [Gwiaz-
da 1998]. Charakter zjawiska globalizacji oddaje definicja B. Liberskiej, ktora pisze
o niej jako o ,,procesie poszerzania i poglgbiania si¢ wspolzaleznosci miedzy kra-
jami i regionami wskutek rosnacych przeptywow migdzynarodowych oraz dziatal-
nosci korporacji transnarodowych, co prowadzi do jako$ciowo nowych powigzan
miedzy firmami, rynkami i gospodarkami” [Liberska 2002]. Jakkolwiek definicje

! Internacjonalizacja oznacza umig¢dzynarodowienie, podejmowanie dziatalnodci gospodarczej
przez przedsicbiorstwo za granicg. Odnosi si¢ ona do catosci przeptywow czynnikow produk-
¢ji pomigdzy co najmniej dwoma panstwami, przy zachowaniu odrgbnosci podmiotowej tych panstw
[Stownik wyrazow obcych 1980; Rymarczyk 2004]. Czasem globalizacja bywa rozumiana jako ztozony
i zaawansowany proces umi¢dzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej na poziomie zaréwno gospo-
darek, jak przemystow/sektoréw i przedsigbiorstw [Liberska (red.) 2002].

2 O procesie globalizacji zaczat pisa¢ Marshall McLuhan, ktory spostrzegl, ze nowe technologie
komunikacyjne spowodowaly ,kurczenie si¢ przestrzeni”, tym samym wprowadzil pojecie ,,globalnej
wioski”. W powszechnym uzyciu pojecie ,,globalizacja” znalazto si¢ dopiero w potowie lat 80. XX w.



230 Janusz Kot, Ewa Kraska

globalizacji wskazuja na postgpujaca integracje gospodarcza w ramach gospodarki
rynkowej, to nalezy pamigtac, iz immanentng cechg gospodarki rynkowe;j jest nie
tylko konkurencja, ale takze wspotpraca. Wspodtpraca gospodarcza przedsi¢biorstw
stuzy¢ ma podnoszeniu ich konkurencyjnosci. Te dwa procesy sa ze sobg powigza-
ne. W prezentowanym artykule autorzy skoncentrujg si¢ gtownie na zagadnieniach
zwigzanych ze wspotpraca przedsigbiorstw.

Procesy globalizacji wptywaja na zintensyfikowanie konkurencji i wzrost pre-
sji na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa dziataja w warunkach coraz
wiekszej niepewnosci, ktora wynika z [Kozminski 2005]: otwartego, globalnego ryn-
ku na ktérym mozna poszukiwac coraz lepszych i tanszych zasobow produkcyjnych;
skroconych cyklow zycia produktow i technologii; rynkowej selekcji wdrazanych
innowacji, gdyz wspotczesna gospodarka opiera si¢ na stale udoskonalanych tech-
nologiach informacyjnych, dzigki czemu kazdy posiada wigkszy dostep do wiedzy
1 informacji (budowa gospodarki opartej na wiedzy — najwazniejszym zasobem jest
informacja). Otwarcie rynkow krajowych na zagraniczne dobra i ustugi spowodo-
walo, iz przedsigbiorstwa maja do czynienia z intensywna konkurencja na rynkach
nie tylko migdzynarodowych, ale rowniez lokalnych. Wspodtczesne przedsigbiorstwo
nie jest w stanie osiggnac trwatej przewagi konkurencyjnej w okreslonym obsza-
rze, stad tez dazy ono do uzyskiwania krotkookresowych przewag konkurencyjnych
wzgledem konkurentow w rdéznych obszarach. Poszukuje ono nowych drog dziata-
nia, ktére wigzg si¢ ze zdolnosciag do konkurowania w nowych warunkach i jedno-
czesnie sprzyjaja procesom ich dlugofalowego rozwoju [Maciaszek 2010]. Jednym
ze sposobow dziatania jest przechodzenie od koncepcji opartej na rywalizacji, do
efektywnych form wspotpracy, jaka sa klastry gospodarcze. Klastry gospodarcze
sg alternatywa dla przedsigbiorstw gtownie matych i $rednich, ktérych potencjat
zarowno gospodarczy, jak i kapitatlowy uniemozliwia pojedynczg walke z globalng
konkurencja. Sektor matych i §rednich przedsigbiorstw jakkolwiek jest dominujacy
we wspolczesnej gospodarce rynkowej, to konkurencyjnos¢ globalna poszczegol-
nych przedsiebiorstw wyznaczana jest poprzez powigzania sieciowe majace istotny
wplyw na ich innowacyjno$¢. Wspotczesng cechg przestrzennej organizacji pro-
dukcji oparta na powigzaniach sieciowych sa klastry. W zatozeniach teoretycznych
i badaniach wskazuje si¢ na aspekt efektow synergii wynikajacych ze wspotpracy
przedsigbiorstw w nich zlokalizowanych. Pytaniem otwartym pozostaje: czy nosni-
kiem wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw zlokalizowanych w klastrach jest
wspotpraca wewnetrzna czy z przedsiebiorstwami zewngtrznymi.

3. Klastry gospodarcze jako nosnik wspoélpracy gospodarczej
przedsi¢biorstw

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji opisujacych klaster (tab. 1). Na
podstawie zaprezentowanych roznych uje¢ klastra mozna stwierdzi¢, iz jest on tery-
torialng forma organizacji produkcji posiadajaca nastepujace cechy: wspotpraca opar-
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ta na normach i wartosciach danej spotecznosci, przestrzenna blisko$¢ podmiotow,
sieciowy charakter powigzan pomie¢dzy podmiotami, komplementarno$¢ prowadzo-
nych dziatan przez przedsigbiorstwa. W wigkszosci przedstawionych definicji autorzy
wskazuja, ze wspotpraca jest jednym z gtownych aspektow ich funkcjonowania, co
sugeruje, iz zakres korzysci ptynacych dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrze
wynika ze wspolpracy z innymi. Bezposrednia wspotpraca przedsiebiorstw w klastrze
przynosi korzysci wszystkim jej uczestnikom chociazby w odniesieniu do teorii dobra
klubowego. W dobie globalizacji przedsigbiorstwo nawigzuje r6znego rodzaju relacje
z innymi podmiotami, zatem powinno mie¢ on §wiadomos¢ odpowiedniego ksztatto-
wania swoich powigzan z innymi dla osiggnigcia maksymalnych korzysci z nich wy-
nikajacych. Intencja autordéw jest zweryfikowanie tego stwierdzenia, przy wykorzysta-
niu wynikéw badan przeprowadzonych w klastrach wojewodztwa $wigtokrzyskiego.

Tabela 1. Przeglad definicji klastrow

Autor Definicja Zrodto
1 2 3

M.E. Porter Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych Porter o konkurencji,
firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek przekt. Andrzej Ehrlich,
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych PWE, Warszawa 2001,
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi s. 246. Oryginalny tytut
instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek dzieta to: The Competitive
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) Avantage of Nations,
w poszczegblnych dziedzinach, konkurujacych MacMillan, London 1990
mi¢dzy soba, ale rowniez wspélpracujacych

R. Rabelotti Geograficzne skupisko wyspecjalizowanych Is there an ,, Industrial
firm dziatajacych w pokrewnych sektorach, District Model?” Footwear
powiazanych siecig publicznych i prywatnych district in Italy and

instytucji wspierajacych ich aktywnos$¢. Pomigdzy | Mexico compared, “World
podmiotami gospodarczymi wystgpuja powiazania | Development”, Vol. 23,
rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany No. 1, 1995

dobr i informacji, za§ zachowania poszczeg6lnych
przedsiebiorstw determinowane sg przez poczucie
wiezi i wspélnoty z innymi firmami z pokrewnych
sektorow, dziatajacymi w tej lokalizacji

P. Swann, Grupa przedsigbiorstw zlokalizowanych A comparision of the

M. Prevezer na wyodregbnionym obszarze dynamics of industrial
clustering in computing and
biotechnology, ,,Research
Policy” 1996, No. 25

S. Rosenfeld Geograficzne skupisko przedsigbiorstw dziatajacych | Bringing business clusters

w pokrewnych sektorach, funkcjonujacych na into the mainstream of
lokalnym rynku pracy, powigzanych ze soba, economic development,
Swiadczacych sobie komplementarne ustugi “European Planning

i korzystajacych ze wspoélnej infrastruktury oraz Studies” 1997, Vol. 5, No. 1

wyspecjalizowanych dostawcow
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Tabela 1, cd.

Berg, E. Braun,
W. van Winden

wyspecjalizowanych organizacji, w ktorych
procesy produkc;ji sa $cisle potaczone poprzez
wymiang towarow, ustug i/lub wiedzy

1 2 3

T. Padmore Koncentracja firm, ktore dziataja dzigki Modeling systems of

H. Gibson interakcjom, tj. przez bezposrednie konkurowanie innovation: II. A framework
oraz kooperacje, poprzez bycie dostawca lub of industrial cluster
konsumentem w tancuchu wartosci. Klastry to analysis in regions,
ekonomiczne regiony, ktdre moga, ale nie musza “Research Policy” 1998,
dostosowywac si¢ do politycznych granic No. 26, s. 627

OECD Sie¢ produkcyjna powiazanych ze soba firm OECD, Boosting
polaczonych w lancuchu produkeyjnym wartosci | Innovation — the Cluster
dodanej. Moga one obejmowac takze strategiczne Approach, Paris 1999, s. 8
zwigzKi z instytucjami naukowymi, konsultantami
i klientami

P. Cook Firmy bliskie przestrzennie, polaczone Clusters as Key
wertykalnymi i horyzontalnymi zalezno$ciami, Determinants of Economic
zwigzane z lokalng infrastruktura wsparcia biznesu | Growth: The Example
i dzielace wspolna wizje rozwoju gospodarczego. of Biotechnology, [w:]
Wspoélpracuja i konkuruja ze soba na danym dziale | Cluster Policies — Cluster
rynku Development?, A. Mariussen

(red.), Nordregio Report,
Stockholm 2001, s. 24
L. Van den Klastry jako zlokalizowane sieci Growth clusters in

European cities: an integral
approach, “Urban Studies”,
38, 1(2001), s. 187

Organizacja
Narodow
Zjednoczonych
ds. Rozwoju
Przemystowego
UNIDO

Regionalne i terytorialne koncentracje firm
produkujacych lub sprzedajacych podobne lub
komplementarne produkty, a przez to zmuszonych
do stawiania czota wspélnym problemom. Taka
koncentracja przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢
do powstawania wyspecjalizowanych dostawcow
maszyn, surowcow lub rozwoju wyspecjalizowanych
umiejetnosei 1 przyspieszy¢ rozwoj specjalistycznych
ustug.

Sektorowe i geograficzne skupisko przedsigbiorstw,
ktoére produkuja lub sprzedaja podobne lub
komplementarne produkty, napotykajac na podobne
wyzwania badz szanse

Development of clusters
and networks of SME's.
The UNIDO Programme,
Vienna 2001, s. 9

G. Becattini

Jednostka spoteczno-terytorialna, gdzie wzajemnie
przenikaja si¢ lokalne warto$ci spoteczne, tradycje
produkcyjne z lokalnymi przedsigbiorstwami

Industrial District. A New
Approach to Industrial
Change, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham,
UK 2004, s. 19

P. Morosini

Wspdlnota ludzi i firm zlokalizowanych blisko siebie
na danym obszarze, na ktorym wspolpracuja ze
sobg w sensie ekonomicznym w celu wytworzenia
produktu lub ustugi i dostarczenia ich na rynek

Industrial cluster.
Knowledge integration
and performance, “World
Development” 2004,

Vol. 32, No. 2, s. 307
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1

2

3

Ministerstwo
Gospodarki

Przez klaster rozumie si¢ przestrzenna i sektorowa
koncentracje podmiotéw dziatajacych na rzecz
rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz
co najmniej 10 przedsigbiorcow wykonujacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub
kilku sasiednich wojewo6dztw, konkurujacych

i wspélpracujacych w tych samych lub
pokrewnych branzach oraz powiazanych
rozbudowana siecig relacji o formalnym

i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej
potowe podmiotow funkcjonujacych w ramach
klastra stanowia przedsigbiorcy

Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia 2
grudnia 2006 r. w sprawie
udzielania przez Polska
Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci pomocy
finansowej niezwigzanej

Z programami operacyjnymi
(Dz.U.06.226.1651)

K. Mrozowicz

Procesowo zdeterminowany strukturalno-
-funkcjonalny system organizacyjny, dziatajacy
w oparciu o reguly administracyjno-prawne

W pewnym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym,
ktorego efektywno$¢ uwarunkowana jest
oddziatywaniem $rodowiska zewnetrznego oraz
cechami jego warunkéw wewnetrznych i ich
wzajemna koincydencja i wspolzaleznoscia, ktore
w sumie podlegaja wptywowi powszechnych
procesOw systemowych, a gtéwnie: homeostazie,
synergii, entropii, specjalizacji i ekwiwalencji

Klastry przedsigbiorczosci
z perspektywy teorii
organizacji, ,,Kwartalnik
Nauka i Gospodarka”,
Krakow 2010, s. 6

Zrodlo: opracowanie whasne, rozszerzone na podstawie [Blaszczuk, Stefaniski (red.) 2008].

4. Wspolpraca w Swietokrzyskich klastrach — wyniki badan

Wojewodztwo $swigtokrzyskie nalezy do najstabiej rozwinigtych regionow Polski.
W najnowszym raporcie Komisji Europejskiej zostato ono zaliczone do IV grupy,
tj. modest innovators, innowatoréw o skromnych wynikach, gdyz poziom jego in-
nowacyjnosci jest duzo ponizej $redniej unijnej [Regional Innovation Union Sco-
reboard 2014]. W 2012 r. wojewodztwo miato 2,44% udziatu w wytworzeniu PKB
Polski (w cenach biezacych). PKB per capita w wojewddztwie stanowit 73,8%
sredniej krajowej. Wedtug danych zgromadzonych w GUS w woj. $wigtokrzyskim
w 2012 r. w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej wspdlpracowato 6,3% przedsie-
biorstw przemystowych oraz 3,1% przedsigbiorstw z sektora ustug®. Moze to wyni-
ka¢ zarowno z: poziomu rozwoju gospodarczego wojewodztwa, stopnia akumula-
cji kapitatlu oraz tradycji kulturowych i spotecznych. Utworzenie w wojewodztwie
swigtokrzyskim klastrow moze oznacza¢ zmiang we wszystkich wyzej wymienio-
nych elementach.

3 W Polsce odpowiednio 6% i 3,8%.
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Wedhug danych zgromadzonych w PARP, w wojewddztwie $wigtokrzyskim
funkcjonuje tacznie 15 klastrow i inicjatyw klastrowych, przy czym wskazuje sig,
ze inicjatywa klastrowa to: ,,Swiadome i zorganizowane przedsigwzi¢cie, majace na
celu w sposob bardziej usystematyzowany wplywac na potencjat rozwoju danego
klastra [PARP 2012]. W oparciu o formalne umowy w wojewddztwie swigtokrzy-
skim dziatajg nastepujace klastry:

» Klaster ustugowy Grono Targowe Kielce — dziala jako izba gospodarcza od
2006 r., jego celem jest wspotpraca i wzrost konkurencyjnosci podmiotow, ktore
swiadczg ustugi okototargowe;

«  Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany — tworza go przedsigbiorstwa
z branzy budowlanej z regionu $wietokrzyskiego i podkarpackiego, formalna
umowa o wspotpracy pomiedzy cztonkami zostala podpisana w 2009 r.;

«  Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny — nieformalnie funkcjonowat
od 2003 r. jako klaster producentéw biomasy, tworzyto go wtedy 27 podmiotow,
ktore umownie nazwato inicjatywe Konsorcjum ,,Biomasa Swigtokrzyska”; jako
klaster energetyczny funkcjonuje od 2009 r.;

*  Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST — dziala w formie stowarzyszenia
od 2006 t., jego czlonkami sg przedsigbiorstwa z woj. $wigtokrzyskiego, podkar-
packiego i lubelskiego;

» Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska Perly Polski Wschodniej” — klaster
uslugowy; w formie stowarzyszenia dziata od czerwca 2009 r., skupia podmioty
z wojewodztw: lubelskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego.

Powyzsze klastry zostaly wskazane w raporcie PARP jako ,.klastry znajdujace
si¢ w fazie ustabilizowanego rozwoju” [PARP 2012]. W wymienionych klastrach
na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego dziataja 103 przedsigbiorstwa z sektora
matych i $rednich, co stanowi 0,09% tych podmiotéw zarejestrowanych w REGON
w woj. $wigtokrzyskim w 2013 r. Powyzsze dane pokazuja, iz formacje klastrowe
na obecnym etapie rozwoju w wojewddztwie swietokrzyskim nie maja wiekszego
wplywu na sytuacje gospodarcza regionu i tempo rozwoju sektora MSP.

Wsrod cztonkow powyzszych klastrow przeprowadzono badania metoda PAPI
(Paper and Pencil Interview — wywiad bezposredni realizowany przy uzyciu papie-
rowej ankiety wypelnianej przez wykwalifikowanego ankietera) z wykorzystaniem
kwestionariusza badawczego. Wyniki badan pokazuja, ze czlonkowie §wigtokrzy-
skich klastréw najczesciej podejmuja wspotprace z: odbiorcami (96% badanych),
dostawcami (92%), przedsigbiorstwami o podobnym profilu dziatalno$ci gospodar-
czej (88%), jednostkami samorzadu terytorialnego (70%), organizacjami branzowy-
mi (68%), instytucjami finansowymi (68%). 66% badanych podejmuje wspotprace
z instytucjami finansowo-ubezpieczeniowymi, 64% z uczelniami zlokalizowanymi
w regionie, 56% z instytucjami otoczenia biznesu, 56% z jednostkami badawczo-
-rozwojowymi, 42% z indywidualnymi naukowcami, 32% z uczelniami spoza re-
gionu swietokrzyskiego (rys. 1).
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Jednostki samorzadu terytorialnego
Organizacje branzowe

Instytucije finansowe

Instytucje finansowo-
ubezpieczeniowe

Uczelnie zlokalizowane w regionie
Instytucje otoczenia biznesu
Jednostki badawczorozwojowe

Indywidualni naukowcy

Uczelnie spozaregionu

0% 20% 40% 60% 80%o 100%
HETAK Bbrak wspolpracy

Rys. 1. Partnerzy wspotpracy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan (n = 50).

Prezentowany ponizej etap badan dotyczyt form wspdtpracy przedsigbiorstw
dziatajacych w tej samej lub pokrewnej branzy. Sposrod 88% badanych przed-
sigbiorstw wspodltpracujacych z przedsiebiorstwami dziatajacymi w tej samej lub
pokrewnej branzy zlokalizowanymi w klastrze i poza nim badanie wykazalo, iz:
68,2% z nich wspolpracuje w zakresie wytwarzania dobr i ustug, 38,6% w zakresie
dystrybucji dobr i ustug, 15,9% podejmuje wspotprace przy realizacji wspdlnych
projektow unijnych, 15,9% prowadzi wspolne dziatania marketingowe i promocyj-
ne, 13,6% prowadzi wspolne prace badawczo-rozwojowe, 11,4% wspdlnie aplikuje
o $rodki unijne, 11,4% wspotpracuje przy organizacji szkolen, konferencji, semina-
riow, 6,8% zas przy realizacji projektow krajowych (rys. 2).

Kolejny etap badan miat na celu okres$lenie, jaki procent przedsiebiorstw zloka-
lizowanych w klastrach wspolpracuje z jednostkami gospodarczymi zlokalizowa-
nymi w klastrach i poza nimi. Badane podmioty najcz¢sciej podejmuja wspotprace
z podmiotami spoza klastra, w ktorym dziatajg (rys. 3). 88% badanych przedsig-
biorstw podejmuje wspoélprace z przedsigbiorstwami dziatajacymi w tej samej lub
pokrewnej branzy, z czego: 13,6% z dziatajacymi tylko w klastrze, 70,5% tylko
spoza klastra. Badane podmioty podejmujg wspotprace w klastrze glownie z: uczel-
niami wyzszymi zlokalizowanymi w regionie (34,4%), organizacjami branzowymi
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prowadzenie wsp 6lnych dziatan
marketingowych, promocyjnych

wspolna organizacja szkolen, konferengji,
seminariow

realizacja wsp olnych projektow unijnych
realizacja wsp olnych projektow krajowych

prowadzenie wsp 6lnych pracbadawczo-
rozwojowych

wspolne aplikowanie o érodki unijne
dystrybucja dobriustug

wytwarzanie dobr i ustug

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 20,00%

Rys. 2. Zakres wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami dzialajacymi w tej same;j
lub pokrewnej branzy, ogdtem

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan (#=50).

Odbiorcy

Instytucje finansowe

Instytucje finansowo-ubezpieczeniowe
Dostawcy

Uczelniespozaregionu

Przedsigbiorstwa dzialajgce wtej
sarnej lub pokrewnej branzy

Jednostki badawczo-rozwojowe
Indywidualni naukowcy

Jednostki samorzadu terytorialnego
Instytucje otoczenia biznesu
Organizacje branzowe

Uczelniezlokalizowane w regionie

0,00%  20,00% 40,00%  60,00%  80,00% 100,00%

mspozaklastra B klastrze

Rys. 3. Wspotpraca wsrod cztonkow swigtokrzyskich klastrow

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan (1 = 50).
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(32,4%), instytucjami otoczenia biznesu (32,1%), jednostkami samorzadu terytorial-
nego (28,57%), indywidualnymi naukowcami (19,1%), jednostkami badawczo-roz-
wojowymi (17,9%). Z przedsigbiorstwami dziatajacymi w tej samej lub pokrewne;j
branzy w klastrze wspotpracuje 13,6% badanych. Najrzadziej wspotpraca w klastrze
jest podejmowana z nast¢pujacymi podmiotami: uczelniami spoza regionu (12,5%),
dostawcami (6,5%), instytucjami finansowo-ubezpieczeniowymi (6,1%), instytucja-
mi finansowymi (5,9%), odbiorcami débr i ustug (4,2%). Badane podmioty najcze-
sciej podejmowaty wspotprace z partnerami niebedgcymi cztonkami klastra.
Klastry w wojewodztwie swictokrzyskim jako kreator wspotpracy wewnetrz-
nej nie sprawdzaja sie. Klastry, jak wykazaty badania, sa siedzibg przedsigbiorstw
wspotpracujacych glownie z podmiotami zewngtrznymi. Zjawisko to jest naturalne
dla gospodarki rynkowe;j. Fakt stosunkowo niskiego poziomu wspotpracy wewnatrz
klastréw w woj. $wigtokrzyskim moze wynika¢ z poczatkowej fazy ich rozwoju.

5. Zakonczenie

Wyniki badan prezentowanych w artykule potwierdzaja wazng role wspotpracy jako
czynnika niezbednego dla przetrwania, funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw.
Jakkolwiek wyniki badan wskazujg na malg role wspotpracy migdzy podmiotami
zlokalizowanymi w klastrach, to nie sg one podstawa negowania twierdzen zawar-
tych w czgsci teoretycznej artykutu. Badania dotyczyly klastrow w wojewodztwie
swigtokrzyskim, ktore sa na wstepnym etapie tworzenia, co niewatpliwie rzutowato
na zakres i formy wspoélzaleznosci miedzy nimi. Zakres wspotpracy, jak i szeroka
gama partnerow przedsigbiorstw zlokalizowanych w klastrach wojewodztwa Swig-
tokrzyskiego wskazuja, iz powigzania sieciowe w klastrach nie sg na zaawansowa-
nym etapie rozwoju. Nie jest to przeszkoda dla rozwoju wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Zatem korzysci wynikajace dla przedsigbiorstw z lokalizacji w kla-
strze moga mie¢ inne zrodta anizeli wspotpraca wewngtrzna w ramach istniejacych
tam powigzan sieciowych. Weryfikacja tego sadu wymaga jednakze dodatkowych
badan.
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COOPERATION AS PART OF THE ACTIVITIES
OF COMPANIES LOCATED IN CLUSTERS
(ON THE EXAMPLE OF SWIETOKRZYSKIE REGION)

Summary: A characteristic feature of the functioning of the actors of the market economy un-
der the conditions of globalization is the increase in the number and strength of economic ties
between them. One of the most important forms of cooperation models enabling companies
pursue common goals are economic clusters. The authors presenting in the article different
concepts of clusters indicate that the most important element is cooperation. In the empirical
part of this article, the results of research using the PAPI method, conducted by member com-
panies of the Swictokrzyski cluster, are presented. This allowed achieving the fundamental
objective of this research, which was to address the questions: do clusters themselves serve to
stimulate internal cooperation among companies, and if so, to what extent?

Keywords: synergy effect, globalization, clusters, economic cooperation.





