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MODEL BIZNESOWY BANKOW SPOLDZIELCZYCH
W POLSCE — RYZYKO I WYZWANIA

Streszczenie: Celem artykutlu jest analiza obecnego modelu biznesowego bankéw spot-
dzielczych w Polsce, identyfikacja zagrozen z nim zwigzanych oraz wskazanie sposobow
jego usprawnienia. W artykule zaprezentowano aktualng sytuacje finansowg sektora bankow
spoldzielczych. Poddano analizie gtéwne zagrozenia zwiazane z dziatalnoscia tych bankow
i na tej podstawie sformutowano rekomendacje dotyczace zmian ich funkcjonowania. Prze-
prowadzona analiza pozwolita stwierdzi¢, ze banki spotdzielcze musza potraktowaé zmiany
zachodzace w otoczeniu makroekonomicznym jako impuls do dalszego ulepszania systemow
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i zarzadzania plynnoscia. Niezbedne jest podjecie
wspolnych dziatan przez banki spétdzielcze i banki zrzeszajace, majacych na celu $cislejsza
integracje, a takze zwigkszona solidarnos¢ finansowa cztonkéw zrzeszenia. Pierwszym kro-
kiem na drodze do osiagniecia tego celu winno by¢ wprowadzenie instytucjonalnego systemu
ochrony.

Stowa kluczowe: bankowos$¢ spotdzielcza, ryzyko stopy procentowej, instytucjonalny sys-
tem ochrony.

DOI: 10.15611/pn.2014.347.19

1. Wstep

Uwarunkowania dziatalnosci bankow spotdzielczych podlegajg nieustannym prze-
mianom. Zmiany te oddzialujg na sposob prowadzenia dziatalnosci bankowe;j, sta-
nowigc wyzwanie zarowno dla bankow spotdzielczych, jak i banku zrzeszajacego.

Niewatpliwie jednym z tych wyzwan jest dzi§ sprostanie problemom wynikajg-
cym z rekordowo niskich stop procentowych i niskich marz. W warunkach niskich
stop procentowych pogarszaja si¢ bowiem wyniki odsetkowe bankow, a malejace
wskazniki wyptacalnosci, utrudniajace intensyfikacje akcji kredytowej, prowadza
do pogorszenia si¢ rowniez wynikow z tytutu prowizji. Moze to zagrozi¢ stabilno$ci
funkcjonowania bankoéw spotdzielczych, szczegdlnie tych, ktore cechuja si¢ niska
efektywnos$cig kosztowa i prowadzg konserwatywna polityke kredytowa. Niskie sto-
py procentowe wymuszaja zmian¢ modelu biznesowego tych bankow.
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Biorac to pod uwagg, niniejsze opracowanie poswigcono wyzwaniom, z jakimi
beda si¢ musiaty mierzy¢ banki spotdzielcze w nadchodzacych latach. Celem arty-
kutu jest analiza obecnego modelu biznesowego bankow spotdzielczych w Polsce,
identyfikacja zagrozen z nim zwigzanych oraz wskazanie sposobdw jego usprawnie-
nia. Tak sformutowanemu celowi odpowiada struktura opracowania. Do badan za-
stosowano analiz¢ opisowa i studium przypadku. Umozliwily one analiz¢ aktualnej
sytuacji finansowej sektora bankow spotdzielczych, zdefiniowanie gtownych zagro-
zen zwigzanych z dzialalno$cia tych bankow, a takze sformutowanie rekomendacji
dotyczacych zmian funkcjonowania bankow spoétdzielczych.

2. Aktualna sytuacja finansowa bankow spoldzielczych

Banki spéldzielcze funkcjonuja w zrzeszeniach. Banki zrzeszajgce skupiajg si¢ na
dzialaniu na rzecz calego zrzeszenia, prowadzac dziatalno$¢ apeksowsg i pehigc
funkcje koordynatora oraz stratega grupy bankowej. We wrzesniu 2013 r. dziata-
ty 572 banki spotdzielcze: 206 byto zrzeszonych w SGB-Banku SA w Poznaniu
(34 mld zt aktywow), 365 w BPS SA w Warszawie (58 mld zt aktywow), za$ Kra-
kowski Bank Spotdzielczy dziatat samodzielnie. Wypada jednak podkresli¢, ze ban-
ki spotdzielcze sg silnie zroznicowane pod wzgledem aktywow, liczby klientdéw, pla-
cowek oraz terytorialnego zakresu dziatalno$ci [NBP 2013b; UKNF 2013b].

Zgodnie z obecnym modelem biznesowym, banki spoldzielcze lokuja ok. 30%
aktywow w bankach zrzeszajacych, przy czym depozyty bankow spotdzielczych
stanowig ponad 90% wszystkich depozytéw przyjmowanych przez banki zrzesza-
jace. Banki zrzeszajace wykorzystuja czes¢ tych srodkow do udzielania kredytow
dla sektora niefinansowego, a za pozostate nabywaja dtuzne instrumenty finansowe.
Podziat tych srodkow zalezy przy tym jedynie od decyzji banku zrzeszajacego. Nie
ma bowiem ustawowych regulacji w tej sprawie [Zalcewicz 2009].

Jeszcze w marcu 2013 r. oprocentowanie lokat terminowych oscylowato wo-
kot 5% p.a. Wysoki poziom oprocentowania wywotat wzmozony naptyw srodkow
do bankdéw zrzeszajacych: depozyty terminowe od bankow spoétdzielczych wzro-
sly o ok. 3,4 mld zt w pierwszej potowie 2013 r. [UKNF 2013a]. Spowodowato
to koncentracje zrodet przychodow odsetkowych i wzrost narazenia bankéw spot-
dzielczych na ryzyko stopy procentowej. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze banki
spotdzielcze s narazone na ryzyko stopy procentowej w wyzszym stopniu niz banki
komercyjne. Wynika to z faktu, ze wynik odsetkowy jest podstawowym elemen-
tem wyniku na dziatalno$ci bankowej w bankach spotdzielczych. I tak w listopadzie
2013 r. wynik odsetkowy stanowil ponad 75% wyniku na dzialalno$ci bankowe;j
w bankach spotdzielczych, podczas gdy w bankach komercyjnych — niespelna 60%.

Ryzyko stopy procentowej zmaterializowato si¢ ostatecznie w drugiej potowie
2013 r., kiedy to Rada Polityki Pieni¢znej zakonczyta cykl obnizek stopy referen-
cyjnej. Stopa ta zostata obnizona w okresie od pazdziernika 2012 r. do lipca 2013 r.
tacznie o 225 p.b. Obnizka stopy referencyjnej przetozyta si¢ na spadek stawek na
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rynku migdzybankowym, wywierajac presje na obnizke oprocentowania depozytow:
w okresie od grudnia 2012 r. do grudnia 2013 r. Srednie oprocentowanie depozytow
terminowych dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw w sektorze bankowym
obnizyto si¢ odpowiednio 0 2101208 p.b. (rys. 1).
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Rys. 1. Srednie oprocentowanie stanéw uméw ztotowych w latach 2011-2013 (w %)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [NBP 2013a].

Jednak mimo poglebiajacych si¢ obnizek stop procentowych na rynku depozyto-
wym banki spotdzielcze zaczely z opodznieniem redukowac oprocentowanie swoich
lokat (tab. 1). W pewnym stopniu bylo to wywotane oferowaniem klientom termi-
nowych depozytéow o staltym oprocentowaniu, jednak cze$¢ duzych bankow spot-
dzielczych celowo utrzymywata oprocentowanie lokat na poziomie wyzszym niz
w bankach komercyjnych. Chodzito im bowiem o pozyskanie nowych klientow.

Cel ten udato si¢ osiggnaé, jednak naptyw nowych $rodkéw od gospodarstw do-
mowych do bankéw spétdzielczych (tylko w I potowie 2013 r. ich wolumen wzrost
0 8,3% w stosunku do grudnia 2012 r.) spowodowat silny spadek marzy odsetkowej
aktywow przychodowych [UKNF 2013a]. Spadek wyniku odsetkowego pogtebit
dodatkowo spadek doptat do oprocentowania kredytow preferencyjnych dla rolni-
kéw, co spowodowane byto obnizkami stopy redyskonta weksli NBP, bedacej pod-
stawg obliczania oprocentowania ptaconego przez klientdw. Przeszacowanie tych
kredytow — stanowiacych znaczacy sktadnik aktywow wielu bankow spotdzielczych
— nastgpowato rownolegle z redukcjami podstawowych stop procentowych NBP,
podczas gdy zmiany oprocentowania depozytow nie byty tak elastyczne.

Materializacja ryzyka stopy procentowej nie omingta bankow zrzeszajacych.
Okazato si¢, ze nadwyzki ptynnosci, lokowane w tych bankach przez banki spot-
dzielcze, nie generujg dodatniego wyniku odsetkowego. Pogarszanie si¢ tego wy-
niku potegowata nieracjonalna polityka bankéw zrzeszajacych: koszt pozyskiwania
depozytéw terminowych od bankéw spotdzielczych w 2013 r. przekraczat stawki
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WIBID na rynku migdzybankowym. Jednoczesnie spadata rentownos¢ bonow pie-
ni¢znych NBP i obligacji skarbowych, w ktore banki zrzeszajace inwestowaly ponad
50% s$rodkéw pozyskiwanych od bankéw spotdzielczych. W efekcie w I potowie
ubieglego roku wynik odsetkowy na depozytach uzyskanych od bankéw spotdziel-
czych stanowil az -219% wyniku odsetkowego bankow zrzeszajacych [UKNF
2013al].

W rezultacie wysokich kosztow odsetkowych przy jednoczesnym spadku przy-
chodéw odsetkowych wyniki finansowe bankow spotdzielczych w 2013 r. znacznie
si¢ pogorszyty. Charakterystyczne jest przy tym, ze spadek wyniku finansowego
w sektorze tych bankéw byt glebszy niz w sektorze bankdéw komercyjnych (tab. 2).

Tabela 1. Przecigtne oprocentowanie depozytow bankow spotdzielczych w bankach zrzeszajacych
oraz depozytow osob prywatnych w bankach spotdzielczych (w %)

SGB-Bank BPS Banki spotdzielcze
Wyszczegdlnienie - - - - - -

biezace |terminowe | biezace terminowe biezace terminowe

2012 1,06 5,19 0,69 4,78 1,46 4,77

[-1I1 2013 0,78 3,93 0,48 3,97 1,37 4,63

I-VI2013 0,76 3,69 0,41 3,69 1,29 4,34

Banki spoldzielcze: Banki spéldzieleze: Banki spotdzielcze:

o 200 mln zt > aktywa >

Wyszczeg()]n]enle aktywa > 500 mln zt 500 min zt aktywa <50 mln zt
biezace |terminowe | biezace terminowe biezace terminowe

2012 1,67 5,13 1,48 4,68 1,46 4,77

I-111 2013 1,61 5,09 1,36 4,42 1,37 4,63

I-VI2013 1,48 4,78 1,28 4,15 1,29 4,34

Zrédto: [UKNF 2013a].

Tabela 2. Wybrane wskazniki charakteryzujace sektor bankow komercyjnych i sektor bankow

spotdzielczych w okresie od listopada 2012 r. do listopada 2013 r.

R Sektor bankow komercyjnych Sektor bankow spotdzielczych
Wyszczegodlnienie - -
11.2012 11.2013 | zmianar/r| 11.2012 11.2013 | zmiana r/r

Suma bilansowa (w mln zt) | 1242 292 1293 751 4,14% 84 822 95439 12,52%
Naleznosci od podmiotéw | 754 o5¢ 1 775909 | 278% | 48877 | 53190 | 8.83%
niefinansowych (w mln z})
Zobowigzania podmiotow | c3g 556l 676029| 5029 | 64107 | 73434 | 14,55%
niefinansowych (w mln z})
Wynik odsetkowy 29 190 27512 -5,75% 3240 2902 |-10,42%
Wynik netto (w mln zt) 13592 13201 —2,88% 976 717 | -26,45%
Wsp. wyptacalno$ci (w %) 14,12 15,90 | 12,66% 13,80 14,24 3,13%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [KNF 2013].
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Redukcja stop procentowych przez RPP i ich utrzymywanie na niskim poziomie
ma za zadanie przyspieszenie ozywienia gospodarczego. Proces transmisji obnizek
stopy procentowej na koniunkture gospodarcza ma jednak charakter dlugotrwaty.
Oznacza to, ze banki beda musialy prowadzi¢ dziatalno$¢ w warunkach skrajnie ni-
skich stop procentowych przez dtuzszy czas, poniewaz powrot podstawowych stop
procentowych NBP do poziomu z 2012 r. moze nastapi¢ dopiero w 2016 .

Dhugi okres utrzymywania niskich stop procentowych oznacza dla bankdéw spot-
dzielczych redukcje marzy odsetkowej i spadek wyniku odsetkowego. Wymusza to
Sci$lejszy monitoring ryzyka stopy procentowej i wickszg elastycznos¢ w zakresie
ksztattowania oprocentowania pozycji aktywnych i pasywnych. Nie jest to proste,
tym bardziej ze niskie stopy procentowe w polaczeniu z poprawiajaca si¢ koniunk-
turg, ktorej wciaz towarzyszy stagnacja na rynku pracy, prowadza do zaostrzenia
konkurencji na rynku kredytowym i jednoczesnego ograniczenia tempa przyrostu
bazy depozytowej. Klienci bankow, zawiedzeni niskim poziomem oprocentowania
lokat, zaczynaja bowiem coraz aktywniej szuka¢ alternatywnych metod inwestowa-
nia. By przetrwa¢ w takich uwarunkowaniach, banki musza szuka¢ innych zrédet
dochodow, wychodzac poza tradycyjne ramy dziatalnosci depozytowo-kredytowe;.

3. W kierunku nowego modelu funkcjonowania
bankow spoldzielczych

Gwaltowne pogorszenie si¢ sytuacji finansowej zmusza banki spétdzielcze do mo-
dyfikacji stosowanego modelu biznesowego. Obecny model, polegajacy na utrzy-
mywaniu nadwyzki depozytow sektora niefinansowego nad kredytami dla tego
sektora i lokowaniu wolnych rezerw ptynnosci w banku zrzeszajacym, jest nie do
utrzymania w warunkach niskich stop procentowych. Mozna tez sadzi¢, ze nie da
si¢ go dluzej stosowac nawet wtedy, gdy rynkowe stopy procentowe zaczng rosnac.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze od kilkunastu lat nastgpuje systematyczny spadek marzy
tacznej w catym sektorze bankowym', za§ marza w sektorze bankow spotdzielczych
stopniowo zbliza si¢ do poziomu obserwowanego w sektorze bankéw komercyj-
nych: spread migdzy tymi marzami spadt z 480 p.b. w 2000 r. do zaledwie 60 p.b.
w czerwcu 2013 1. [Pruski 2012, 2013]. Negatywna presj¢ na wyniki finansowe ban-
kow spoldzielczych wywiera tez zniesienie optat intercharge, a takze wprowadzenie
optat na fundusz stabilizacyjny oraz fundusz uporzadkowanej likwidacji w BFG.
Obecny model biznesowy bankow spotdzielczych jest nieefektywny i1 generuje
nieuzasadnione koszty. Z analizy rachunku zyskéw i strat sektora bankow komer-
cyjnych i sektora bankéw spoétdzielczych wynika, ze banki spotdzielcze cechuje
znacznie wyzszy udzial kosztow dzialania i amortyzacji w wyniku z dziatalnosci
bankowej i z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (rys. 2 i rys. 3). Wysokie koszty
dziatania przy malejacej marzy odsetkowej zagrazajg stabilnosci dziatania bankow

! Marza taczna = wynik dziatalno$ci bankowej/$redni stan sumy bilansowe;j.
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spotdzielczych 1 ograniczajg srodki, ktore banki te moglyby przeznaczy¢ na inno-
wacje technologiczne, ktore wprawdzie wymagajg znacznego wysitku kapitalowego
[Mikotajczak 2008], jednak bez nich nie da si¢ uzyskaé¢ poprawy rynkowej pozycji
bankéw spotdzielczych.

Wynik brutto| 23,6%

Rezerwy i wynik z tytutu utraty wartosci| -6,3%

Koszty dziatania banku i amortyzacji| -70,1%

Wynik z dziatalnodci bankowej

o,
i z pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j LD

-75% -50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

Rys. 2. Udziat poszczegolnych sktadowych w wyniku z dziatalnos$ci bankowe;j
i z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w bankach spotdzielczych

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie [KNF 2013].

Wiynik brutto| 34,6%

Rezerwy 1 wynik z tytulu utraty wartosci| -14,4%

Koszty dziatania banku i amortyzacji -51,1%

Wynik z dziatalnosci bankowej

o,
i z pozostatej dziatalnos$ci operacyjne;j U0

-75% -50% -25% 0% 25% 50% 75% 100%

Rys. 3. Udzial poszczegdlnych sktadowych w wyniku z dziatalnosci bankowej
i z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w bankach komercyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [KNF 2013].

Niezbedna jest poprawa efektywnos$ci dziatania bankow spdtdzielczych. Obec-
nie efektywno$¢ ta nie jest satysfakcjonujaca, co potwierdzaja dane z okresu od
grudnia 2009 r. do listopada 2013 r. (rys. 4). O ile jeszcze w grudniu 2009 r. ren-
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townos$¢ aktywow bankow spotdzielczych byta wyzsza niz rentownos$¢ aktywow
bankéw komercyjnych o 30 p.b., o tyle juz w listopadzie 2013 r. okazala si¢ ona niz-
sza 0 27 p.b. Natomiast wskaznik C/I w badanym okresie oscylowat wokot 65,8%-
-70,1% w bankach spotdzielczych, podczas gdy w bankach komercyjnych wyno-
sit on jedynie 49,1%-51,1%. Oba analizowane wskazniki pogorszyly si¢ przy tym
wskutek spdznionego dostosowania oprocentowania depozytéw przez banki spot-
dzielcze do warunkéw rynkowych w analizowanym okresie. Wplyneto to zarowno
na spadek ROA o 38 p.b., jak i na wzrost wskaznika C/I o 430 p.b. W tym samym
czasie w bankach komercyjnych ROA obnizyt si¢ jedynie o 14 p.b., zas wskaznik
C/I wzrost o 193 p.b.

ROA
1,3%
1,2% B 20H
m 2012 2011
1% X 3012 % 5000
2010 X
Lo% ‘ 010, 2010
0,9%
0,8% B 2009
X 2013
0,7% T T T T T
45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% C/1
X Banki spoldzielcze B Banki komercyjne

Rys. 4. Poréwnanie rentownosci i efektywnosci bankow komercyjnych i spotdzielczych
w latach 2009-2013

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [KNF 2013].

Dalsze stosowanie obecnego modelu biznesowego begdzie negatywnie wptywac
na wynik finansowy i utrudnia¢ bankom spotdzielczym wykorzystanie efektow ska-
li, mozliwych do osiggnigcia w ramach zrzeszenia. Konieczna jest wigc jego zmiana.

Punktem wyjscia dla modyfikacji modelu biznesowego powinno sta¢ si¢ lepsze
wykorzystanie infrastruktury przez banki spotdzielcze. Obecnie ok. 1/3 wszystkich
placéwek bankowych nalezy do bankoéw spotdzielczych. Zatrudniajg one ok. 33 tys.
pracownikow, czyli 20% ogédtu zatrudnionych w sektorze bankowym. Tymczasem
zgodnie z danymi za III kwartat 2013 r. udziat bankow spotdzielczych w depozytach
sektora niefinansowego wyniost nieco ponad 9%, a w kredytach — zaledwie 6%.
Charakterystyczne jest przy tym, ze cho¢ udziat bankow spotdzieleczych w wyniku
finansowym catego sektora bankowego wynosit niespetna 5%, to juz udziat w kosz-
tach dziatania byt dwukrotnie wyzszy i wynosit ok. 10%.
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By zmieni¢ ten stan rzeczy, banki spotdzielcze musza zwigkszy¢ swoje zaan-
gazowanie w kredytowanie lokalnej przedsigbiorczosci, a takze — a moze przede
wszystkim — w kredytowanie klientéw indywidualnych z regionu, w ktorym funk-
cjonujg [Szambelanczyk 2004]. Chybiong strategia jest obserwowane w ostatnim
czasie poszerzanie zakresu terytorialnego dziatalno$ci bankow spotdzielczych i po-
dejmowanie walki o depozyty z bankami komercyjnymi w duzych miastach [Ko-
tlinski]. Przy braku adekwatnej aktywnosci kredytowej strategia ta generuje znaczne
koszty.

Funkcjonowanie bankéw zrzeszajacych réwniez wymaga zmian. Muszg one
odejs¢ od polityki ,,nagradzania” bankow spotdzielczych poprzez umozliwienie
im osiggania wysokich, nieuzasadnionych warunkami rynkowymi, przychodow
odsetkowych od depozytow sktadanych w bankach zrzeszajacych. Taka polityka
prowadzi bowiem do petryfikacji nieefektywnego modelu biznesowego bankow
spotdzielczych. Odejscie od dotychczasowego modelu wymagaé bedzie wspdlnego
wypracowania nowej polityki zarzadzania ptynnoscig w zrzeszeniach.

By bylo to mozliwe, konieczna jest konsolidacja zrzeszen na wzor rozwigzan
funkcjonujacych od lat w spotdzielczych grupach bankowych w krajach Europy
Zachodniej [KNB 2006]. Pierwszym krokiem na drodze do osiagniecia tego celu
moze sta¢ si¢ wprowadzenie instytucjonalnego systemu ochrony (IPS — Institutional
Protection Scheme). System taki zaklada $cislejsze niz w funkcjonujacych obecnie
w Polsce zrzeszeniach powigzania wynikajace ze wzajemnego gwarantowania plyn-
nosci i wyptacalnosci przez banki spotdzielcze [Kolesnik 2013]. IPS umozliwitby
integracje mechanizmow kontroli i klasyfikacji ryzyka, a takze zapewnitby wsparcie
w sytuacji kryzysowej poprzez wspolny fundusz pomocowy, tworzony przez cate
zrzeszenie. Dzieki temu mozliwe byloby zwigkszenie potencjalu biznesowego ban-
kéw spotdzielczych przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej ptynnosci i wy-
ptacalnosci.

4. Zakonczenie

Banki spotdzielcze musza potraktowaé zmiany obserwowane w otoczeniu makro-
ekonomicznym jako impuls do dalszego ulepszania systemow zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej i efektywniejszego zarzadzania plynnoscia. Bedzie to trudne,
zwlaszcza ze niezbedne zmiany trzeba bedzie wprowadza¢ w warunkach obowig-
zywania nowych regulacji UE (CRD IV i CRR), naktadajacych na banki dodatkowe
obowiazki i wymuszajacych liczne zmiany w wewngtrznych regulacjach i procedu-
rach, dotyczacych przede wszystkim skladnikow kapitatu zatozycielskiego, fundu-
szu udziatlowego i norm ptynnosci [Kwasniak 2012].

By wykorzysta¢ szanse i ograniczy¢ zagrozenia, ktore przynosi nowa rzeczywi-
sto$¢ rynkowa 1 prawna, niezbedne sg dziatania podejmowane wspolnie przez banki
spotdzielcze i ich banki zrzeszajace. Nie da si¢ tego osiagna¢ bez §cislejszej integra-
cji, a takze zwigkszonej solidarnosci finansowej wszystkich cztonkdéw zrzeszenia.
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Jednak wysitek podjety dzis w dtuzszej perspektywie zaowocuje dalszym rozszerze-
niem dziatalno$ci prowadzonej przez banki spotdzielcze przy zwigkszonym pozio-
mie bezpieczenstwa ich funkcjonowania.
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BUSINESS MODEL OF COOPERATIVE BANKS IN POLAND.
RISKS AND CHALLENGES

Summary: The purpose of this article is an analysis of the current business model of coope-
rative banks in Poland, the identification of risks associated with it, and an indication of the
ways of its improvement. Conducted research allows to conclude that cooperative banks must
treat the changes in the macroeconomic environment as an impetus to a further improvement
of the interest rate risk and liquidity management systems. It is necessary to take joint actions
by the cooperative banks and associating banks aimed at closer integration, as well as in-
creased financial solidarity of all members of the cooperative banking group. The first step to
achieve this goal should be the introduction of a system of institutional protection.

Keywords: cooperative banking, interest rate risk, institutional protection scheme.





