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RELACJE EKONOMICZNE
W POLSKIM EANCUCHU DROBIARSKIM

Streszczenie: Zaprezentowano analize, ktorej celem jest identyfikacja gtownych czynnikow
wplywajacych na wybdr typu oraz trwato$¢ relacji ekonomicznych w polskim tancuchu dro-
biarskim. Wyodrebniono cztery typy takich relacji, biorgc pod uwage forme¢ dokonywanych
transakcji i sposob zarzadzania tancuchem: transakcje spot, powtarzalne transakcje rynkowe
z tym samym partnerem, formalne pisemne umowy dlugookresowe oraz partycypacje kapi-
talowa. Badano opinie uczestnikéw lancucha. Wyniki pokazuja, ze o wyborze typu relacji
biznesowych decyduja: dazenie do unikania ryzyka i niepewnosci, orientacja dtugookreso-
wa, rosnace standardy jako$ciowe na rynku oraz nieche¢ do utraty niezalezno$ci w biznesie.
Glownymi czynnikami determinujacymi site relacji ekonomicznych migdzy podmiotami sa:
dobra komunikacja w tancuchu, wigzi personalne i symetria sity rynkowej partnerow. Na
jakos¢ relacji wplywaja przede wszystkim: wzajemne zaufanie partnerow, ich zaangazowanie
we wspolne dziatania oraz satysfakcja z dotychczasowej wspotpracy w tancuchu.

Stowa kluczowe: tancuch zaopatrzeniowy, relacje ekonomiczne, drobiarstwo, czynniki.
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Sami decydujemy o tym, jak traktujemy nasze zobowigzania.

Bernd Latour

1. Rys teoretyczny

Jednym z zasadniczych aspektow biznesu jest wchodzenie podmiotow gospodar-
czych w interakcje z innymi podmiotami, tj. dostawcami i odbiorcami, konkurenta-
mi, instytucjami, organizacjami sektora publicznego itp. Budowanie efektywnych,
zrownowazonych i trwatych relacji ekonomicznych z innymi uczestnikami rynku
uwazane jest w literaturze przedmiotu za kluczowe dla osiggniecia sukcesu. Zrow-
nowazone relacje biznesowe w tancuchu wartosci definiowane sa czesto jako dtugo-
trwale, stabilne i wzajemnie uwarunkowane interakcje wytwarzajace si¢ w procesie
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transakcji ekonomicznych migdzy podmiotami uczestniczacymi w tancuchu [Ford
i in. 20013]. Literatura dostarcza wielu dowodow na to, ze zrownowazone relacje
ekonomiczne stanowig wazne aktywa tancuchow warto$ci i przyczyniajg si¢ do ich
sukcesu w biznesie [Huges 1996; Barry, Cook 2004]. Z kolei otoczenie kulturowe
i spoleczne, w ktorym zakorzenione sa tancuchy, wywiera istotny wpltyw na wybor
typu powigzan biznesowych mi¢dzy partnerami [Hinrichs 2000; Winter 2003; Frey-
tag 2004], a takze na ich trwatos$¢ 1 zywotnos¢ [Grega 2003]. Relacje ekonomiczne
mig¢dzy podmiotami tancuchow ksztaltuja sie tez pod wpltywem struktury rynku i za-
chowan konkurencyjnych wystepujacych na tym rynku. Struktury te i zachowania
wspolnie determinuja wyniki ekonomiczne uzyskiwane przez tancuch zaopatrzenio-
wy [Bain 1951; Porter 1985].

Trwate, zrownowazone relacje ekonomiczne sprzyjaja osigganiu wspolnego celu
podmiotow wspotdziatajacych w tancuchu, jakim jest produkowanie, przetwarzanie
1 sprzedawanie produktu efektywnie i zgodnie z potrzebami rynku [Vorst van der
2000]. Zasadnicze znaczenie dla kreacji dobrych relacji migdzy partnerami w tan-
cuchu ma wtasciwe komunikowanie si¢ podmiotdw w nim uczestniczacych [Bruhn
1999; Greenberg, Grahm 2000; Natomiast symetria w rozkladzie sily rynkowej
partneréw zapewnia wlasciwe proporcje w podziale osiggnigtych wspolnie korzysci
i zabezpiecza przed dziataniami oportunistycznymi [Zylbersztajn 2004].

Zgodnie z teorig wyboru typu relacji ekonomicznych miedzy podmiotami tancu-
cha wartosci dokonuje si¢ pod wptywem czynnikéw zarowno zewnetrznych (kultu-
rowych, spotecznych, technologicznych, politycznych i ogélnoekonomicznych), jak
i wewnetrznych (konkurencyjnosci na rynku, struktury organizacyjnej podmiotow,
struktury oferty handlowej, kultury biznesowej podmiotéw tworzacych tancuch).
Wachlarz typéw powigzan biznesowych jest szeroki, od prostych transakcji typu
spot do Scistego wspotdziatania pionowo zintegrowanych podmiotow. Relacje mig-
dzy partnerami w tancuchu mogg polega¢ na powtarzalnych transakcjach, w ramach
ktorych strony koncentruja si¢ na terminowej wymianie standardowych produktow
po biezacych cenach. Mogga tez przybiera¢ bardziej skomplikowane formy, obejmu-
jace dzielenie si¢ waznymi informacjami, wspotuczestniczenie w procesach produk-
cyjnych i handlowych, wzajemne zaangazowanie w tworzenie potencjatu dla uzy-
skiwania dlugookresowych korzysci (np. wspdlne inwestycje).

2. Metodyka

Celem analizy jest identyfikacja gtdwnych czynnikéw wptywajacych na wybor typu

oraz trwalo$¢ relacji ekonomicznych miedzy partnerami w tancuchu drobiarskim.

Wyro6zniono cztery podstawowe typy takich relacji, przyjmujac jako kryterium for-

me dokonywanych transakcji oraz sposob zarzadzania tancuchem:

» Transakcje typu spot, tj. natychmiastowa wymiang¢ towaru po biezacych cenach.
Relacje miedzy podmiotami sa tu krdotkotrwate, czgsto jednorazowe, a identyfi-
kacja partnera jest nieistotna.
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» Powtarzalne transakcje rynkowe. Jest to wielokrotna wymiana towaru z tym sa-
mym partnerem (dostawca lub odbiorcg). Takie transakcje prowadzg do tworze-
nia si¢ relacji biznesowych mi¢dzy podmiotami w dtuzszym okresie. Identyfika-
cja partnera ma wigc znaczenie dla rozwoju dalszych kontaktow.

* Formalne, pisemne kontrakty dlugookresowe okreslajace warunki, na jakich do-
konuje si¢ wymiana towaru mi¢dzy partnerami w okresie dtuzszym niz jeden
cykl produkcyjny. Podstawa tworzacych sie tu relacji ekonomicznych jest nie
tylko identyfikacja wspotdziatajacych partnerow, ale takze ich wzajemne zobo-
wigzania prawne, wynikajace z zawartej umowy.

» Transakcje dokonywane migdzy partnerami w ramach pionowo zintegrowanego
systemu stworzonego przez prawnie niezalezne podmioty. Relacje biznesowe
kontrolowane sa przez partnera bedacego integratorem catego systemu, a wspot-
dziatanie podmiotow obejmuje rowniez wspdlne inwestycje i wspdlna strategie
rozwojowa. Specyficzng formga takiego systemu jest partycypacja finansowa, tj.
udziat we wlasno$ci aktywow wspotdziatajacych podmiotow, pionowo zintegro-
wanego tancucha wartosci.

Analizujac czynniki wptywajace na trwatos¢ relacji ekonomicznych miedzy
partnerami tancucha drobiarskiego, wzigto pod uwage dwa aspekty tego zagadnie-
nia, a mianowicie:

» Jakos¢ relacji, tj. komponent statyczny, okreslany przez takie charakterystyki,
jak: zaufanie, zaangazowanie partneréw we wspolng dziatalnos¢, satysfakcja
z uzyskiwanych wynikow.

» Sile relacji, a wigc element dynamiczny, determinowany glownie przez: koszty
zmiany istniejacego uktadu, inercje wspotdziatajacych podmiotow, doswiadcze-
nie z dotychczasowej wspolpracy.

Materiat empiryczny, wykorzystany w badaniu, zostat zgromadzony w 2010
roku, glownie metodg wywiadu bezposredniego. Obserwacje tancucha drobiarskie-
go prowadzone byly w czasie ponad dwudziestu lat badan prowadzonych przez au-
tora nad rozwojem polskiego rynku migsa drobiowego i branzy drobiarskiej. Analizy
determinantow wyboru typu relacji ekonomicznych przez podmioty tancucha doko-
nano na podstawie modelu wyboru dyskretnego. Natomiast trwalosci tych relacji
—na podstawie opinii respondentéw mierzonych w siedmiostopniowej skali Likerta.

3. Charakterystyka polskiego lancucha drobiarskiego

Drobiarstwo stanowi znaczgcy segment polskiego sektora zywnosciowego. W 2012
roku udzial skupu zywca drobiowego w wartosci produkcji towarowej rolnictwa wy-
niost ok. 20%, a udziat eksportu produktow drobiarstwa w wartosci catego eksportu
rolno-spozywczego ok. 7%. Relacja eksportu do produkcji ksztattowata si¢ na po-
ziomie przekraczajacym 30%. Polska produkcja drobiu stanowita ok. 15% produkcji
unijnej i 1,9% produkcji $wiatowe;.
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Teoria ekonomii dowodzi, ze zarowno konkurencyjne otoczenie, w jakim dzia-
taja podmioty tancucha, jak i sam tancuch charakteryzuja si¢ konkretng struktura.
Struktura ta wywotuje okreslone zachowania biznesowe podmiotéw, a zarazem
sama staje si¢ efektem takich zachowan. Strategie firm sa bowiem determinowane
zewnetrznie, przez strukture rynku, i wewnetrznie, przez ich wlasny potencjat. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w wynikach osiagganych przez podmioty tancucha, ktore
z kolei decyduja o ich pozycji konkurencyjnej i zdolnosci do konkurowania'.

Mimo ze polskie drobiarstwo jeszcze w ostatnim okresie gospodarki centralnie
planowanej zetkneto si¢ z elementami systemu rynkowego, to jednak po 1989 roku
pojawilo si¢ wiele problemoéw zwigzanych z nowymi realiami gospodarczymi. Nowe
warunki funkcjonowania firm drobiarskich przyczynity si¢ jednak do uruchomienia
mechanizméw, ktore skutkowaty przemianami strukturalnymi. Podmioty musiaty
szybko dostosowac si¢ do zmieniajacego si¢ popytu i zdobywac na nowo pozycje
konkurencyjng na rynku. Jednoczes$nie musiaty pokonywac trudnosci okresu przej-
Sciowego i pozbywac si¢ balastu zbednego majatku odziedziczonego po poprzednim
systemie. Do$¢ szybko pojawili sie liderzy, ktorzy dzieki procesom restrukturyza-
cji, a nastepnie koncentracji produkcyjnej i kapitatowe;j stali si¢ zaczatkiem nowej
struktury podmiotowej. Struktura ta lepiej odpowiadata wymogom rynku, a takze
wykazywata wicksza zdolnos¢ do dostosowania si¢ do niedalekiej akcesji Polski do
Unii Europejskie;.

Po przystagpieniu do Wspolnoty polskie firmy drobiarskie mogly funkcjonowac
na jednolitym rynku europejskim bez ograniczen powodowanych poprzednio przez
protekcjonizm w polityce unijnej. Ujawnity si¢ w petni posiadane przez nie przewa-
gi konkurencyjne. Wedtug kanondéw ekonomii ewolucyjnej, podstawg przetrwania
w konkurencyjnym otoczeniu jest dysponowanie zasobami o szczegdlnym charakte-
rze. W przypadku polskiego drobiarstwa za takie zasoby mozna uzna¢ tani produkt,
uzyskiwany na bazie nizszych kosztow produkcji i dobrych kontaktow handlowych
nawigzanych jeszcze w okresie przedakcesyjnym. Firmy realizowaty wiec specy-
ficzna rente wynikajacg z skumulowanych doswiadczen ze wspotpracy z zagranicz-
nymi odbiorcami i relacji personalnych opartych na zaufaniu i lojalno$ci partnerow.
Z czasem polskie firmy przechwytywaty coraz wicksza cze$¢ unijnego rynku, a tem-
po przyrostu ich udzialu w tym rynku przewyzszato tempo przyrostu catkowitego
popytu konsumentéw unijnych na migso drobiowe. Oznacza to, ze polskie firmy
wypieraly z jednolitego rynku europejskiego innych dostawcéw tego migsa, dowo-
dzac swej konkurencyjnosci.

Po 2007 roku, tj. po zakonczeniu okresu przystosowawczego, na polskim rynku
drobiarskim uksztattowata si¢ zréznicowana struktura podmiotowa o umiarkowa-
nym poziomie koncentracji i z do§¢ silng polaryzacja. Nie nastgpita jednak kon-
solidacja przemyshu drobiarskiego, co ostabiato jego pozycje wobec rozwijajacych
si¢ wielkopowierzchniowych sieci handlu detalicznego. Wszystko to oddziatywato

! Taka koncepcje prezentuje np. szkota harwardzka.
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Tabela 1. Wybrane wskazniki ekonomiczne w tancuchu drobiarskim

Wekasniki Srednio w okresie
1997-1999 2001-2003 2005-2007 2010-2012
Rentowno$¢ sprzedazy brutto -0,45 0,46 1,59 1,51
Rentowno$¢ sprzedazy netto -0,74 0,18 1,28 1,33
Biezaca ptynnos¢ finansowa 1,12 0,97 1,09 1,21
Akumulacja wtasnego kapitatu 0,77 1,99 3,02 2,84
Stopa inwestowania 2,40 1,36 1,72 1,19
Relacja cen zywiec/pasza 3,22 2,54 2,58 2,75
Wskaznik optacalnosci chowu 1,12 1,04 1,04 1,06
Cena skupu/cena detaliczna % 52,5 51,2 49,5 50,4

Zrédto: Analizy rynkowe IERiIGZ-PIB, Rynek drobiu i jaj. Stan i perspektywy. Poszczegélne lata,
przeliczenia wlasne.

silnie na relacje ekonomiczne tworzace si¢ miedzy podmiotami tancucha drobiar-
skiego. Tym bardziej, ze po akcesji do Unii Europejskiej zmienit si¢ punkt odniesie-
nia dla decyzji biznesowych. Poprzednio byt nim glownie rynek krajowy. Zintensy-
fikowana w wyniku ujawnionych przewag konkurencyjnych sprzedaz zagraniczna
spowodowata, ze logika decyzyjna w coraz wickszym stopniu uwzgledniata odnie-
sienia unijne i $wiatowe. Znalazto to wyraz w wynikach osigganych przez podmioty
fancucha drobiarskiego (tab. 1).

4. Wyniki
4.1. Typy relacji ekonomicznych w tancuchu drobiarskim

Dominujgcym typem relacji ekonomicznych migdzy producentami zywca drobio-
wego a przemystowymi ubojniami okazaty si¢ powtarzalne transakcje z tym samym
partnerem. Jednak w miar¢ rozwoju rynku i przemian zachodzacych w jego struktu-
rze podmiotowej relacje takie zaczely si¢ coraz bardziej formalizowag, tj. przybieraé
forme pisemnych, czesto dlugoterminowych kontraktow. Kontrakty te okreslaja wa-
runki obowigzujace obie strony, ale najczesciej nie precyzuja ceny, po ktdrej trans-
akcja zostanie zrealizowana. Cena skupu zywca jest zwykle ustalana w dniu jego
odbioru przez ubojnig, na podstawie biezacych cen rynkowych.

Taka sytuacja powoduje, ze relacje migdzy producentami zywca i ubojniami wy-
kazuja cechy charakterystyczne zar6wno dla obrotéw dokonywanych na rynku spot:
brak podziatu ryzyka miedzy partnerami, wymiana towaru po biezacych cenach, jak
i dla relacji sformalizowanych: wymiana towaru o okreslonych w kontrakcie wtasci-
wosciach, w okre§lonym terminie i na ustalonych warunkach.

Tylko ubojnie o mniejszej skali produkeji funkcjonujg czgsciowo na podstawie
transakcji typu spot, gdyz na rynku dzialajg tez dostawcy zywca drobiowego nie-
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zwigzani kontraktami z zadng ubojnig i sprzedajacy temu, kto w danym momencie
zaplaci lepszg ceng.

Duze ubojnie dziatajg zwykle na podstawie dtugoterminowych kontraktéw z fer-
mami zywca drobiowego, stanowiacymi ich zaplecze surowcowe. Gwarantujg one
przewaznie producentom zywca zaopatrzenie w wysokiej jakosci piskleta, a takze
pasze zapewniajgce dobra konwersje¢ na migso. Czesto jest to system organizacyjnie
zintegrowany pionowo, ktdrego integratorem jest ubojnia. Wspotpracuje ona z du-
zymi fermami odchowujacymi piskleta pochodzace z wylegarni nalezacych do zin-
tegrowanego tancucha. Czesto jednym z jego podmiotdéw jest tez wytwornia pasz
dostarczajaca mieszanki, pozwalajace wykorzystywa¢ wysoki potencjat biologiczny
dobrych genotypéw drobiu. Zaktady przemystowe §wiadcza tez producentom zywca
pomoc w dostosowywaniu si¢ do wysokich standardow Unii Europejskiej w zakre-
sie ochrony srodowiska naturalnego oraz dobrostanu drobiu.

W gtownych tancuchach, zarzadzanych przez liderow sektora drobiarskiego,
wystepuja tez relacje typu partycypacji finansowej. Fermy zywca drobiowego, wy-
legarnie pisklat czy wytwodrnie pasz sa w calosci lub w czesci wlasnos$cia partnera
strategicznego. Gwarantuje to z jednej strony terminowe dostawy surowca wysokiej
jakosci do ubojni, z drugiej — zbyt i terminowe platnosci producentom zywca, ktorzy
ponadto zaopatrywani sg po konkurencyjnych cenach w odpowiednie piskleta i pa-
sze przez podmioty nalezace do systemu. Nadwyzki podazy pisklat lub pasz sprze-
dawane sa na rynku krajowym lub kierowane na eksport. Umozliwia to réwniez
kontrolowanie jakosci w catym tancuchu zaopatrzeniowym.

Niektore firmy, w trosce o wysoka jakos¢ swej oferty, coraz czgsciej potwier-
dzang réznymi certyfikatami (Q, BRC, QAEP), wlaczajg do zarzadzanego tancucha
takze wilasne stada rodzicielskie, stosuja szczegdlny sposob zywienia zywca (np.
wylacznie paszg roslinng), prowadza staty monitoring jako$ci na zasadzie outsour-
cingu, tj. przez zewnetrzne jednostki audytorskie. W tancuchach takich sto procent
ubijanego zywca pochodzi z ferm objetych dtugoterminowymi kontraktami oraz
z whasnych ferm. Czasem w sktad tancucha wchodza tez hurtownie i sklepy deta-
liczne, dziatalnos$¢ ustugowa, marketingowa oraz szkoleniowa.

Rynki zbytu przemystowych ubojni i przetworni drobiu sg zréznicowane i obej-
muja kanaly zarowno tradycyjne, takie jak: hurtownie, sklepy detaliczne czy ca-
tering, jak i nowoczesne, tj. hiper- i supermarkety oraz sieci dyskontowe. Wazne
miejsce zajmuje tez sprzedaz zagraniczna, kierowana gldwnie na jednolity rynek
europejski, ale takze do Rosji, panstw Afryki oraz Bliskiego i Dalekiego Wschodu.
Tworzone sg i promowane glowne marki wazniejszych firm, z ktérymi konsument
moze je utozsamiaC. Znaczace ubojnie i przetwornie drobiu majg w swych struktu-
rach rowniez sie¢ wlasnych hurtowni i sklepéw firmowych, czasem ulokowanych na
zagranicznych rynkach zbytu, szczegoélnie na rynku niemieckim.

Relacje ekonomiczne miedzy przemystem drobiarskim a detalem réwniez ewo-
luowaly w miar¢ zmieniajgcego si¢ rozktadu sity rynkowej partnerow. Umacniajace
si¢ na rynku detalicznym sieci wielkopowierzchniowe wymuszaty procesy koncen-
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tracji produkcji w przemysle drobiarskim. Limitowaly tez poziom cen zbytu, a przez
to wywieraly silng presj¢ na obnizanie kosztow wytwarzania produktow drobiar-
skich. Wraz z rosngcg skalg sprzedazy relacje ekonomiczne migdzy firmami przemy-
stowymi a handlem detalicznym stawaty si¢ bardziej sformalizowane. Opieraty si¢
one coraz czgsciej na pisemnych umowach, precyzujacych wzajemne zobowigzania
obu stron. Ponadto, wykorzystujac swa pozycje na rynku, sieci detaliczne obcigzaty
przetwornie drobiu czegsécig biezacych kosztow sprzedazy poprzez tzw. optaty pot-
kowe. Przemyst musiat tez uczestniczy¢ w dziataniach promocyjnych i marketin-
gowych detalu. Czynnikami korzystnymi byty: duza skala sprzedazy i docieranie
z ofertag do masowego konsumenta.

4.2. Czynniki wplywajace na wybér typu relacji

Wsrdd czynnikéw determinujacych wybdr typu relacji ekonomicznych migdzy part-

nerami tancucha drobiarskiego cztery okazaty si¢ mie¢ kluczowe znaczenie (tab. 2).

* Awersja do ryzyka i dazenie do ograniczania niepewnosci na rynku. Formalne
wiezi biznesowe majg przy tym wigksze znaczenie w relacjach miedzy przetwor-
stwem i detalem niz migdzy producentami zywca a przemystowymi ubojniami.
Badania pokazuja, ze im blizej koncowego odbiorcy, tym wieksza sktonno$¢ do
formalizowania kontaktéw biznesowych.

* Dlugookresowa orientacja podmiotow tancucha drobiarskiego. Podmioty zo-
rientowane na wspotdziatanie w dlugim okresie preferujg bardziej formalne typy
relacji ekonomicznych z partnerami. Pozwala to bowiem tworzy¢ prawne pod-
stawy zobowigzan poszczegolnych ogniw tancucha i budowac na tej podstawie
jego strategie rozwojowa.

* Rosngce standardy jakosciowe na rynku. Szczegoélnie certyfikowanie jakos$ci
sprzyja wyborowi bardziej formalnych typow relacji ekonomicznych w tancu-
chu. Latwiej bowiem wowczas kontrolowa¢ wysokie standardy jakosciowe we
wszystkich ogniwach tancucha. Ten czynnik nabiera znaczenia w miarg jak prze-
strzeganie powszechnych norm jakos$ciowych przestaje by¢ pozytywnym wy-
roéznikiem oferty handlowej na rynku, a konkurencja i jej kryteria zaostrzajg sig.

Tabela 2. Czynniki wplywajace na wybor typu relacji ekonomicznych w tancuchu drobiarskim

Ocena znaczenia danego czynnika*

Ogniwo fancucha unikanie orientacja zachowanie orientacja na
niepewnosci | dlugookresowa | niezaleznosci | wysoka jakos¢
Producenci zywca drobiowego 6,3 6,0 6,0 5,0
Przemystowe ubojnie 6,0 5,2 6,5 5,5
Handel detaliczny 6,1 5,4 6,1 5,2
Ogotem tancuch 6,2 5,5 6,2 5.2

* Wedtug siedmiostopniowe;j skali Likerta: 1 = bardzo mate znaczenie; 7 = bardzo duze znaczenie.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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* Dazenie podmiotéw tancucha do zachowania niezalezno$ci w biznesie. Ten
czynnik obniza sktonnos¢ do formalizowania relacji ekonomicznych migdzy
partnerami. Mniej formalne relacje pozwalaja tez na wigksza elastycznosé w do-
stosowywaniu si¢ do zmieniajacej si¢ czesto koniunktury na rynku.

4.3. Czynniki wplywajace na trwalos¢ relacji

Ogodlnie jako$¢ relacji ekonomicznych miedzy partnerami tancucha drobiarskiego
oceniana jest pozytywnie. Wedtug opinii respondentow najistotniejszy wptyw na te
jakos¢ wywieraja: wzajemne zaufanie partnerow, ich lojalno$¢ i zaangazowanie we
wspolprace oraz satysfakcja z funkcjonowania w ramach tancucha. Najwigksze zna-
czenie ma lojalno$¢ 1 zaangazowanie. Ten czynnik ceniony jest wyzej w relacjach
migdzy przemysltem drobiarskim i detalem niz miedzy producentami zywca i uboj-
niami.

O sile wigzi biznesowych wytworzonych migdzy uczestnikami fancucha dro-
biarskiego decyduja, wedtug opinii badanych podmiotow, dobra komunikacja w tan-
cuchu, wigzi personalne oraz symetria sity rynkowej partnerow (tab. 3). Najwyzsze
oceny uzyskata dobra komunikacja miedzy partnerami, ponownie wyzsze w rela-
cjach miedzy przetworstwem i detalem niz miedzy producentami zywca drobio-
wego 1 przemystowymi ubojniami. Wptyw symetrii w sile podmiotow tworzacych
fancuch oceniono najnizej. To wazny czynnik, ale asymetria w tancuchu stata sig¢
faktem i przewaznie musi by¢ akceptowana w imi¢ czerpania korzysci wynikajacych
z funkcjonowania w ramach tancucha.

Tabela 3. Czynniki wplywajace na trwatos¢ relacji ekonomicznych w tancuchu drobiarskim

. Ocena trwatosci relacji*
Cecha Czynnik —
producent-ubojnia przetworstwo-detal
Jakos¢ relacji Zaufanie 5,9 6,0
Zaangazowanie 6,0 6,2
Satysfakcja 5,7 6,1
Sita relacji Dobra komunikacja 49 6,2
Wigzi personalne 3,0 2,0
Symetria sity rynkowej 1,6 1,5
Ogolna ocena trwatosci | Wszystkie 5,6 6,1

* Wedtug siedmiostopniowej skali Likerta: 1 = bardzo mate znaczenie; 7 = bardzo duze znaczenie.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wptyw innych czynnikow determinujacych trwato$¢ relacji ekonomicznych
miedzy podmiotami tancucha drobiarskiego, takich jak: koszty zmiany istniejacego
uktadu, inercja podmiotéw uczestniczacych w tancuchu czy zdolnos¢ do rozwiazy-
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wania biezacych konfliktéw, zostal uwzgledniony w ogdlnej ocenie trwalosci wy-
tworzonych wigzi biznesowych. Ocena ta jest wyzsza w przypadku relacji migdzy
przemystem drobiarskim a detalem niz migdzy producentami zywca drobiowego
a przemystowymi ubojniami.

5. Zakonczenie

Przeprowadzona analiza podstawowych determinantow wyboru typu relacji ekono-
micznych w polskim tancuchu drobiarskim oraz ich trwato$ci upowaznia do sformu-
fowania nastepujacych wnioskow:

* Przy duzym znaczeniu jakosci oferty rynkowej tancucha jako cechy wyroznia-
jacej te oferte podmioty wybierajg raczej formalne niz nieformalne typy relacji
ekonomicznych w tancuchu.

* Im podmioty sa silniej zorientowane na dtugookresowe kontynuowanie wspot-
pracy w ramach tancucha, tym wigksza jest potrzeba identyfikowania partnerow
1 tym wigksza jest ich sktonno$¢ do formalizowania podstaw wigzi biznesowych.

*  Wyborowi mniej formalnych relacji miedzy partnerami sprzyja natomiast awer-
sja podmiotow do ograniczania niezalezno$ci w biznesie, charakterystyczna
przede wszystkim dla jednostek o mniejszej skali produkeji.

*  Oproécz wewnetrznych czynnikéw wptywajacych korzystnie na trwatose, tj. ja-
kos¢ 1 sile, relacji ekonomicznych, takich jak: efektywne komunikowanie sig¢
partnerow, relacje osobiste migdzy konkretnymi osobami w firmie oraz symetria
sity oddziatywania na tancuch, wazne okazaty si¢ takze czynniki zewnetrzne,
w tym zakorzenienie w lokalnym $rodowisku.

* Nie znalazty natomiast potwierdzenia twierdzenia, ze im silniejsza konkuren-
cja na rynku, tym mniejsza trwato$¢ relacji biznesowych w tancuchu, ani ze im
wyzszy stopien ryzyka i niepewnos$ci na rynku, tym mniej trwate relacje miedzy
partnerami tancucha.
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ECONOMIC RELATIONSHIPS
IN POLISH POULTRY MEAT CHAIN

Summary: The study presents an analysis of factors influencing the selection and sustain-
ability of economic relationships in Polish poultry meat chain. Four basic B2B relationship
types have been identified, taking the form of transactions and the way of management as
the main criteria. These include: spot markets, repeated transactions with the same partner,
written long-term contracts and financial participation. The results of the study indicate that
the main factors determinig the selection of relationships type are: avoidance of risk and un-
certainity, long-term business orientation, growing quality standards and aversion to be less
independent. The strength of the relationships between stakeholders are influenced mainly
by: communication along the chain, personal bonds and symmetry in their competitive power.
The quality of these relationships are determined by:trust, commitment and satisfaction from
so far collaboration.

Keywords: supply chain, economic relationships, poultry sector, factors.





