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WPŁYW STRUKTURY I CEN SPRZEDANYCH 
PRODUKTÓW MLECZARSKICH NA EFEKTYWNOŚĆ 
SPRZEDAŻY WYBRANEJ SPÓŁDZIELNI 
MLECZARSKIEJ W RÓŻNYCH OKRESACH 

Streszczenie: Celem pracy była analiza wpływu struktury masy i cen sprzedanych produktów 
mleczarskich na poziom efektywności sprzedaży wybranej spółdzielni mleczarskiej w latach 
2000-2011. Efektywność tej sprzedaży mierzono trzema wskaźnikami: stopą marży brutto, 
zyskiem na sprzedaży 1 l zakupionego i przerobionego mleka oraz zyskiem na sprzedaży 1 kg 
produktów mleczarskich. Okres badań podzielono na trzy równe liczbowo podokresy z uwagi 
na różne w nich uwarunkowania ekonomiczne na rynku naszego kraju. Ceny sześciu produk-
tów były istotnie, silnie dodatnio skorelowane z poziomami analizowanych dwóch wskaźni-
ków efektywności sprzedaży. Natomiast udziały masy sześciu produktów w ich ogólnej masie 
sprzedaży były w zróżnicowanym stopniu istotnie skorelowane z poziomami rozpatrywanych 
wskaźników efektywności. Średnie poziomy wskaźników efektywności w ostatnim podokre-
sie badań w porównaniu z pozostałymi podokresami były zdecydowanie najwyższe. 

Słowa kluczowe: struktura i ceny produktów mleczarskich, efektywność sprzedaży, spół-
dzielnia mleczarska.
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1. Wstęp

Wysoka ranga oraz uwarunkowania mleczarstwa w naszym kraju, głównie po 
2000 roku, skłaniają do poszerzonych i pogłębionych analiz ekonomicznych szcze-
gólnie spółdzielni mleczarskich. Podejmowanie tego rodzaju badań inspiruje z ko-
lei do poszukiwania nowych metod oraz wskaźników do pełniejszej analizy spół-
dzielni i wykorzystywania jej wyników do efektywniejszego zarządzania tymi 
przedsiębiorstwami. W trzecim tysiącleciu nastąpił znaczący wzrost przemysłu 
mleczarskiego w Polsce. Wartość produkcji wyrobów mleczarskich w 2011 r. wzro-
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sła o 108,0% w porównaniu z rokiem 2000. Ilość mleka płynnego przetworzonego 
w porównywanym okresie wzrosła o 53,7%, a produkcja masy śmietany znormali-
zowanej oraz serów i twarogów wzrosła odpowiednio o 15,2% i 58,6% [GUS 2012]. 
Ten nierównomierny wzrost ilości wyrobów świadczy o zróżnicowanym popycie na 
rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Szczególnie znaczący w rozpatrywa-
nym okresie był wzrost eksportu wyrobów naszego przemysłu mleczarskiego. Dla 
przykładu w analizowanym okresie wzrost eksportu masy mleka i śmietany wynosił 
312,1%, a rozpatrywany wzrost serów i twarogów wynosił 347,5% [GUS 2012]. 
Po okresie znaczących przekształceń organizacyjnych i własnościowych w sektorze 
mleczarstwa naszego kraju niekwestionowaną wysoką pozycję zajmuje spółdziel-
czość mleczarska [Zuba 2013b]. Udział spółdzielni mleczarskich w skupie mleka 
krowiego w kraju w 2011 roku wynosił 68,0% [GUS 2012]. W spółdzielczości mle-
czarskiej występują dwa rodzaje integracji: pozioma i pionowa. Ta pierwsza doty-
czy samych rolników, którzy łączą się w celu m.in. eliminacji konkurencji między 
sobą o rynek zbytu swojego surowca oraz zwiększenie jego wartości na rynku pro-
duktów mleczarskich poprzez przerób mleka przez ich mleczarnię na te produkty. 
W przypadku zaś integracji pionowej spółdzielnia mleczarska poprzez swoje przed-
siębiorstwo skupuje głównie od swoich członków mleko, przetwarza je na produkty 
gotowe do spożycia i sprzedaje ich nabywcom. Pełni więc funkcje organizacyjne, 
produkcyjne, handlowe i ekonomiczne [Zuba, Zuba 2013]. Właściciele gospodarstw 
rolnych produkujący mleko poprzez członkostwo w spółdzielni mleczarskiej umac-
niają swoją kondycję ekonomiczną i bezpieczeństwo gospodarowania. Spółdziel-
nie mleczarskie zatem teoretycznie i praktycznie pełnią bardzo ważną rolę i zadania 
w mleczarstwie naszego kraju, gdzie produkcję mleka w 2011 roku prowadziło aż 
453,9 tys. gospodarstw [GUS 2012]. To znaczenie i funkcje spółdzielni mleczar-
skich niewątpliwie wzrosną jeszcze od kwietnia 2015 r., kiedy na wspólnym rynku 
UE nastąpi likwidacja systemu kwot mlecznych i wzrośnie konkurencja na rynku 
mleka. Stąd spółdzielnie mleczarskie, aby przetrwać oraz rozwijać się w warunkach 
obecnej, jak i przyszłej konkurencji, muszą osiągać odpowiednie do przyjętej strate-
gii zarządzania ich przedsiębiorstwem poziomy efektywności, głównie rentowności 
i bezpieczeństwa finansowego [Zuba 2013a]. W przedsiębiorstwie produkcyjnym 
podstawowym jego obszarem analizy i oceny jest działalność operacyjna, a w szcze-
gólności handlowa [Nowak 2005]. Stąd istotne jest osiąganie przez to przedsiębior-
stwo zysku na poziomie działalności handlowej. Zysk ten (lub ewentualnie strata) 
jako wartość bezwzględna, odniesiona do wartości przychodów netto ze sprzedaży 
ogółem, jest wskaźnikiem jakościowym (stopa marży brutto) i określa poziom osią-
gniętej efektywności handlowej przez to przedsiębiorstwo. Powyższy wskaźnik jest 
wskaźnikiem bardzo syntetycznym, pozwalającym na ocenę efektywności w aspek-
cie wartościowym. W celu poszerzenia i pogłębienia powyższej analizy, zdaniem 
autorów, celowe jest zatem skonstruowanie dodatkowo wskaźników cząstkowych, 
uwzględniających kryteria zarówno wartościowe, jak i ilościowe. Wówczas za po-
mocą tak skonstruowanych wskaźników będzie można analizować i oceniać efek-
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tywność występujących procesów w zakresie rozpatrywanej działalności handlowej. 
Procesami niewątpliwie istotnymi w mleczarstwie są zakup mleka i sprzedaż produk-
tów mleczarskich. Struktura i ceny sprzedanych produktów w gospodarce rynkowej 
są stale głównym problemem do rozwiązywania, szczególnie w przedsiębiorstwie 
produkcyjnym, jakim jest mleczarnia [Michalski 2003]. Stąd celem niniejszej pracy 
jest analiza wpływu struktury i cen sprzedanych produktów mleczarskich na efek-
tywność sprzedaży z zastosowaniem metody korelacji. Ze względu na długi okres 
tej analizy zostaną uwzględnione w niej trzy obiektywnie różne historycznie i go-
spodarczo okresy. Ponadto dodatkowym celem pracy jest próba zastosowania dwóch 
nowo skonstruowanych wskaźników, opartych o kryteria wartości i ilości, do analizy 
zagadnienia, które dotychczas badane jest tylko w oparciu o kryteria sprzedaży.

2. Materiał i metody

Materiał źródłowy pochodzi z wewnętrznej sprawozdawczości produkcyjno-han-
dlowej oraz finansowej spółdzielni mleczarskiej położonej we wschodniej Polsce 
i dotyczy lat 2000-2011. Ze względu na spełnienie warunków uzyskania materiału 
do niniejszej pracy jej autorzy nie mogą podać właściwej nazwy badanej spółdzielni 
mleczarskiej. W pracy zastosowano metody analizy i syntezy, porównań, a także me-
tody statystyczne, w tym korelacji. Analizowano korelacje pomiędzy 19 zmiennymi 
przyjętymi w tej metodzie. Przyjęte zmienne zostały oznaczone w trzech pierwszych 
tabelach. Pierwsza grupa zmiennych dotyczyła udziału głównych produktów mle-
czarskich w ogólnej masie sprzedaży produktów, druga grupa określała ich ceny, 
a trzecia charakteryzowała efektywność sprzedaży w analizowanej mleczarni. Okres 
12-letnich badań podzielono na trzy równe liczbowo podokresy z uwagi na różne 
w nich uwarunkowania ekonomiczne głównie na rynku naszego kraju, a także na 
rynku globalnym:
 – I podokres – będący czasem przygotowań przedsiębiorstw do uczestniczenia na 

wspólnym rynku UE;
 – II podokres – początkowa działalność przedsiębiorstw na wspólnym rynku UE; 
 – III podokres – działalność firm na wspólnym rynku UE w kryzysie finansowym.

Do analizy efektywności sprzedaży spółdzielni mleczarskiej zastosowano trzy 
wskaźniki: stopę marży brutto [Pazio 1994]; zysk na sprzedaży 1 l zakupionego 
i przerobionego mleka (propozycja własna autorów); zysk na sprzedaży 1 kg pro-
duktów mleczarskich (propozycja własna autorów).

3. Wyniki badań

Udział masy sprzedaży poszczególnych produktów mleczarskich w ogólnej masie 
sprzedanych produktów analizowanej mleczarni był bardzo zróżnicowany (tab. 1).

Największy udział w masie sprzedanych produktów w 2011 r. zajmowały napoje 
mleczne z udziałem prawie 24%, czyli 2-krotnie większym niż w 2000 r., największe 
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Tabela 1. Struktura masy sprzedanych produktów analizowanej mleczarni w latach 2000-2011 (w %)

O
kr

es
y

Lata

Struktura masy sprzedanych produktów
mleko 

spożywcze 
(z1)

śmietana 
spożywcza 

(z2)

twarogi 
(z3)

serki 
UF (z4)

napoje 
mleczne 

(z5)

masło 
(z6)

mleko 
w proszku 

(z7)

mleko 
przerzutowe

śmietana 
przerobowa razem

I

2000 21,03 10,65 9,47 35,33 11,67 5,10 6,75 – – 100
2001 26,49 9,69 8,35 29,83 12,65 4,30 6,33 2,34 – 100
2002 38,33 7,55 6,12 25,16 14,19 3,57 4,27 0,81 – 100
2003 42,63 5,50 5,05 22,77 15,94 3,83 4,18 0,10 – 100
X 32,12 8,35 7,25 28,27 13,61 4,20 5,38 0,81 – 100

II

2004 43,34 5,26 6,77 21,17 14,61 3,01 2,90 0,02 2,92 100
2005 38,77 5,42 7,36 22,03 12,57 7,38 4,94 0,53 1,00 100
2006 29,19 7,22 9,97 25,10 13,49 7,05 6,86 1,04 0,08 100
2007 21,57 7,48 7,74 22,38 17,31 6,41 6,89 9,74 0,49 100
X 33,22 6,34 7,96 22,67 14,50 5,96 5,40 2,84 1,12 100

III

2008 21,74 9,03 8,67 23,30 20,78 6,35 7,38 2,68 0,07 100
2009 18,34 9,85 9,91 22,45 24,16 6,88 8,40 0,00 – 100
2010 17,04 9,07 12,30 24,28 23,15 6,54 5,85 1,76 – 100
2011 16,07 8,42 10,77 21,66 23,94 7,90 9,36 1,88 – 100
X 18,30 9,09 10,41 22,92 23,01 6,92 7,75 1,58 0,02 100

X 2000- 
-2011 27,88 7,93 8,54 24,62 17,04 5,69 6,18 1,74 0,38 100

2011/2000 (%) 76,44 79,03 113,72 61,30 205,22 154,97 138,56 80,24 2,29 100

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z analizowanej mleczarni.
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Tabela 2. Ceny sprzedaży produktów analizowanej mleczarni w latach 2000-2011 (w zł/kg)

O
kr

es
y

Lata

Ceny sprzedaży produktów
mleko 

spożywcze 
(z8)

śmietana 
spożywcza 

(z9)

twarogi 
(z10)

serki UF 
(z11)

napoje 
mleczne 

(z12)

masło 
(z13)

mleko 
w proszku 

(z14)

mleko 
przerzutowe

śmietana 
przerobowa razem

I

2000 1,07 3,82 6,01 6,87 1,68 9,63 7,88 – – 4,85
2001 1,12 3,92 6,30 7,36 1,94 8,06 7,46 0,59 – 4,48
2002 1,12 3,98 6,22 7,33 2,01 8,15 6,78 0,52 – 3,74
2003 1,11 3,78 6,30 7,24 1,98 8,92 6,10 0,50 – 3,56
X 1,11 3,87 6,21 7,20 1,90 8,69 7,06 0,54  – 4,16

II

2004 1,22 4,02 6,38 7,46 2,09 11,57 8,29 0,89 5,13 3,80
2005 1,36 4,21 6,81 8,00 2,27 9,98 7,56 0,58 4,53 4,46
2006 1,34 4,17 6,69 8,11 2,20 9,76 7,88 0,61 4,68 4,93
2007 1,50 4,57 7,29 8,51 2,31 11,82 12,07 1,01 4,24 5,24
X 1,36 4,24 6,79 8,02 2,22 10,78 8,95 0,77 4,64 4,61

III

2008 1,70 5,01 7,91 8,87 2,64 9,45 6,87 0,75 3,26 5,25
2009 1,70 5,04 8,57 8,96 2,62 10,43 6,87 – – 5,60
2010 1,63 5,11 8,58 8,97 2,68 13,37 8,53 0,73 – 5,98
2011 1,74 5,56 9,66 10,35 2,90 15,61 9,19 0,88 – 6,83
X 1,69 5,18 8,68 9,29 2,71 12,21 7,86 0,78 – 5,92

X
2000- 
-2011 1,38 4,43 7,23 8,17 2,28 10,56 7,96 0,70 4,37 4,89

2011/2000 (%) 162,17 145,62 160,81 150,61 172,14 162,11 116,63 148,91 63,52 140,93

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z analizowanej mleczarni.



Wpływ struktury i cen sprzedanych produktów mleczarskich na efektywność sprzedaży... 295

odchylenie osiągając w I podokresie (o 4,3%). Udział serków UF spadł z 35% do po-
nad 21%, najsilniejszą różnicę odnotowując w I podokresie. Trzecie miejsce w ma-
sie sprzedaży produktów zajmowało mleko spożywcze z udziałem ponad 16%, tj. 
o ¼ mniejszym niż w roku 2000. O ile w I podokresie udział ten wzrósł o ponad 
20%, o tyle w kolejnych podokresach spadał. Udział twarogów w masie ogółem 
niewiele wzrósł (z 9,5% do 10,4%), osiągając największy przyrost w III podokre-
sie. Mleko w proszku miało prawie 10-procentowy udział w 2011 r. w masie ogó-
łem sprzedanych produktów, tj. o ponad 38% więcej niż 11 lat wcześniej. Udział 
śmietany w omawianej strukturze spadł z 10,7% do 8,4%. Wskaźnik udziału masła 
w analizowanej masie wzrósł o ponad ½, do poziomu prawie 8%. Udział mleka 
przerzutowego oraz śmietany przerobowej był niewielki.

Ceny sprzedaży produktów mleczarskich analizowanej mleczarni były zróżni-
cowane (tab. 2).

Najwyższą cenę w 2011 r. mleczarnia uzyskała ze sprzedaży masła, serków UF, 
twarogów i mleka w proszku, najniższą zaś ze sprzedaży mleka przerzutowego i mle-
ka spożywczego. W latach 2000-2011 prawie dla wszystkich produktów cena wyka-
zała tendencję wzrostową (jedynie dla śmietany przerobowej spadła o ponad 36%). 
Najwyższy wzrost ceny dotyczył napojów mlecznych (o 72%), mleka spożywczego, 
masła (o 62%) i twarogów (o 60%). Nieco mniejszy wzrost ceny charakteryzował 
serki UF, mleko przerzutowe i śmietanę spożywczą (od 45 do 50%). Cena mleka 
w proszku wzrosła o ponad 16% do poziomu 9,2 zł. Produkty charakteryzowały się 
zróżnicowaną siłą odchyleń ceny w poszczególnych podokresach. Napoje mleczne 
najbardziej zdrożały w I podokresie (o 30 gr). Mleko w proszku najsilniej zdroża-
ło w II podokresie (o 28 gr), podobnie jak mleko w proszku (o 3,78 zł). Śmietana 
spożywcza w II i III podokresie zdrożała o tyle samo (55 gr). Serki UF największą 
różnicę zanotowały w III podokresie (o 1,48 zł), podobnie jak masło (o 6,17 zł). 

Przychody netto ze sprzedaży ogółem w okresie 2000-2011 wzrosły o prawie 
63% do poziomu 97,6 mln zł, a przychody netto ze sprzedaży produktów o prawie 
¾, do poziomu blisko 90 mln zł (tab. 3). 

Największe przyrosty wartości obie kategorie przychodów zanotowały w pod-
okresie III. Zysk ze sprzedaży zwiększył się w badanym okresie ponad 2,23 razy, do 
poziomu 2,2 mln zł. W I podokresie zanotował gwałtowny spadek, a w kolejnych 
wzrost. W latach 2000-2011 zysk ze sprzedaży zakupionego mleka poprawił się 
dwukrotnie (z 3 do prawie 7 gr na litrze), najsilniejszą dodatnią różnicę uzyskując 
w III podokresie. W podokresie I odnotował on spadek o 2 gr. Zysk ze sprzedaży  
1 kg produktów wzrósł przez 11 lat o ponad 82% (z 9 do 17 gr na 1 kg), najsilniej 
w III podokresie (o 8 gr), a w I podokresie zmniejszając się o 7 gr. W latach 2000-
-2011 stopa marży brutto wzrosła o 1/3, do poziomu 2,3%. Najsilniejszy przyrost 
uzyskała w III podokresie (o 0,75 pp.).

Wskaźniki korelacji (tab. 4) między zmiennymi wskazują na silne lub bardzo 
silne dodatnie powiązania (istotne statystycznie) między wartością przychodów ze 
sprzedaży a następującymi zmiennymi: ceną serków UF, napojów mlecznych, mleka
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Tabela 3. Efekty i efektywność sprzedaży produktów analizowanej mleczarni w latach 2000-2011 
(w zł i %)

Okresy Lata

Przychody 
netto ze 

sprzedaży 
ogółem 
(mln zł)

Przychody 
netto ze 

sprzedaży 
produktów 

(mln zł) 
(z15)

Zysk na 
sprzedaży 
(mln zł)

(z16)

Zysk ze 
sprzedaży 1 l 
zakupionego 

mleka (zł)
(z18)

Zysk ze 
sprzedaży 

1 kg 
produktów 
(zł) (z19)

Stopa 
marży 
brutto 
(%) 

(z17)

I

2000 59,90 51,35 0,99 0,033 0,094 1,66
2001 64,64 58,61 0,72 0,022 0,055 1,11
2002 64,02 57,55 0,26 0,008 0,017 0,41
2003 67,68 61,05 0,44 0,012 0,026 0,65
X 64,06 57,14 0,60 0,019 0,048 0,96

II

2004 74,45 67,20 0,32 0,009 0,018 0,43
2005 82,28 74,50 1,26 0,033 0,076 1,53
2006 74,29 67,42 0,48 0,013 0,035 0,65
2007 87,46 80,69 0,77 0,021 0,050 0,88
X 79,62 72,45 0,71 0,019 0,045 0,87

III

2008 83,11 76,20 1,28 0,036 0,088 1,54
2009 82,02 75,53 1,91 0,052 0,141 2,32
2010 89,03 82,02 2,20 0,063 0,160 2,47
2011 97,62 89,70 2,24 0,067 0,171 2,30
X 87,94 80,86 1,91 0,054 0,140 2,16

X 2000-2011 77,21 70,15 1,07 0,031 0,078 1,33
2011/2000 (%) 162,95 174,68 225,88 199,14 182,23 138,62

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z analizowanej mleczarni.

spożywczego, śmietany, twarogów, masła oraz udziałem w masie masła, napojów 
mlecznych oraz twarogów. Na wartość przychodów ze sprzedaży silnie negatywnie 
wpływał udział serków UF w masie sprzedażowej. 

Podobne zależności wystąpiły w przypadku zysku sprzedaży, przy czym oddzia-
ływanie wymienionych czynników było słabsze. Dodatkowo na zysk ze sprzedaży 
istotnie, silnie, ujemnie wpływał udział mleka spożywczego w masie sprzedaży. Im 
większa wartość przychodów ze sprzedaży, tym większy zysk ze sprzedaży produk-
tów (zależność silna). Wraz ze wzrostem zysku ze sprzedaży rośnie stopa marży 
brutto (zależność bardzo silna). Na tę stopę dodatni, silny, istotny wpływ mają: udział 
masy twarogu i masła oraz cena twarogu, śmietany, mleka spożywczego, serków UF, 
napojów mlecznych. Negatywny, silny, istotny wpływ na stopę marży brutto ma 
udział masy mleka spożywczego. Stopa marży brutto, zysk ze sprzedaży mają bar-
dzo silny pozytywny wpływ na zysk ze sprzedaży 1 litra zakupionego mleka, a tylko
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Tabela 4. Wartości współczynników korelacji analizowanych zmiennych*

Z 15 16 17 18 19
1 –0,37 –0,69 –0,73 –0,72 –0,76
2 –0,16 0,31 0,42 0,34 0,38
3 0,62 0,84 0,81 0,83 0,84
4 –0,97 –0,7 –0,56 –0,65 –0,62
5 0,69 0,58 0,47 0,54 0,51
6 0,83 0,68 0,58 0,65 0,63
7 0,42 0,3 0,29 0,31 0,33
8 0,91 0,8 0,7 0,76 0,74
9 0,89 0,87 0,76 0,85 0,83
10 0,88 0,89 0,79 0,88 0,86
11 0,93 0,81 0,67 0,78 0,76
12 0,93 0,8 0,67 0,76 0,73
13 0,81 0,69 0,56 0,69 0,67
14 0,5 0,14 0,06 0,15 0,14
15 1 0,72 0,56 0,68 0,63
16  1 0,97 0,99 0,99
17   1 0,98 0,98
18    1 1
19     1

* Oznaczone wsp. korelacji są istotne z p < ,05000.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z analizowanej mleczarni.

nieco słabszy mają przychody ze sprzedaży. Pozytywny, istotny i bardzo silny lub 
silny wpływ na zysk ze sprzedaży 1 litra zakupionego mleka mają: cena twarogu, 
śmietany, serków UF, napojów mlecznych, masła, mleka spożywczego oraz udział 
w masie twarogu i masła. Ujemnie (silnie) natomiast wpływa udział w masie mleka 
spożywczego i serków UF. Na wartość zysku ze sprzedaży 1 kg produktów bardzo 
silnie dodatnio wpływa udział masy sprzedaży mleka spożywczego, a ujemnie, sil-
nie oddziałuje udział masy śmietany.

4. Podsumowanie

1. W latach 2000-2011 w analizowanej mleczarni wzrósł w masie sprzedaży pro-
duktów mleczarskich udział napojów mlecznych, masła, mleka w proszku oraz twa-
rogów. W 2011 r. ponad 60% wspomnianego udziału należało do trzech produk-
tów: napojów mlecznych (prawie ¼), serków UF i mleka spożywczego. Jedynie 
ten pierwszy produkt odnotowywał w każdym z trzech okresów dodatnią różnicę 
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udziału. Po wejściu Polski do UE wzrósł udział prawie wszystkich produktów, co 
odbyło się kosztem spadku udziału mleka spożywczego i śmietany przerobowej. 
W okresie 2008-2011 wzrósł udział masy twarogów, napojów mlecznych, masła 
i mleka w proszku. 

2. W analizowanym okresie wzrosły ceny prawie wszystkich (poza śmietaną 
przerobową) produktów mleczarskich (od 16 do 72%). Do momentu wstąpienia Pol-
ski do UE spadły ceny śmietany spożywczej, masła, mleka w proszku. Najsilniejszy 
wzrost cen w okresie 2004-2007 charakteryzował mleko w proszku, serki UF i twa-
rogi. W kolejnym okresie te same produkty oraz masło charakteryzował najwyższy 
wzrost cen.

3. Przychody ze sprzedaży produktów wzrosły w latach 2000-2011 o ¾, do po-
ziomu 89,7 mln zł, a zysk ze sprzedaży o 126%, do poziomu 2,2 mln zł, największe 
przyrosty uzyskując w trzecim podokresie. Zysk ze sprzedaży 1 l zakupionego mle-
ka powiększył się dwukrotnie, do prawie 7 gr, najwyższy przyrost osiągając w latach 
2007-2011. Zysk ze sprzedaży 1 kg produktów wzrósł o ponad 83%, do wartości 
17 gr, również osiągając najwyższy przyrost w ostatnim podokresie. Podobna ten-
dencja charakteryzowała stopę marży brutto, która po 11 latach wzrosła z 1,7% do 
2,3%. Wszystkie trzy wskaźniki efektywności sprzedaży w okresie 2000-2003 zano-
towały spadek wartości. 

4. Ceny oraz udziały masy produktów w ich ogólnej masie sprzedaży były 
w zróżnicowanym stopniu, istotnie skorelowane z poziomami rozpatrywanych 
wskaźników efektywności. Silne lub bardzo silne dodatnie powiązania (istotnie 
statystycznie) występują między wartością przychodów ze sprzedaży a: ceną 
serków UF, napojów mlecznych, mleka spożywczego, śmietany, twarogów, ma-
sła oraz udziałem w masie masła, napojów mlecznych i twarogów. Na wartość 
przychodów ze sprzedaży negatywnie, silnie wpływał udział serków UF w masie 
sprzedażowej. Podobne zależności wystąpiły w przypadku zysku sprzedaży, przy 
czym oddziaływanie tych czynników było słabsze. Na zysk ze sprzedaży istotnie, 
silnie i ujemnie wpływał udział mleka spożywczego w masie sprzedaży. Na stopę 
marży brutto dodatni, silny, istotny wpływ mają cena twarogu, śmietany, mleka 
spożywczego, serków UF, napojów mlecznych oraz udział masy twarogu i masła. 
Negatywny, silny, istotny wpływ na stopę marży brutto ma udział masy mleka 
spożywczego. Pozytywny, istotny i bardzo silny lub silny wpływ na zysk ze sprze-
daży 1 litra zakupionego mleka mają cena twarogu, śmietany, serków UF, napo-
jów mlecznych, masła, mleka spożywczego oraz udział w masie twarogu i masła. 
Ujemnie (silnie) natomiast wpływają: udział w masie mleka spożywczego i udział 
w masie serków UF. Na wartość zysku ze sprzedaży 1 kg produktów bardzo silnie 
dodatnio wpływa udział masy sprzedaży mleka spożywczego, a ujemnie, silnie 
oddziałuje udział masy śmietany.
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THE INFLUENCE OF THE STRUCTURE 
AND PRICES OF SOLD DAIRY PRODUCTS 
ON THE EFFICIENCY OF SALES OF A SELECTED MILK 
COOPERATIVE IN DIFFERENT PERIODS OF TIME

Summary: The aim of the work was the analysis of the structure of the mass and prices of 
sold dairy products on the level of the efficiency of sales of a selected milk cooperative in 
the period 2000-2011. The efficiency of these sales was measured with three indicators: rate 
of the gross margin, the profit on sales of 1 liter of bought and processed milk and the profit 
on sales of 1 kg of dairy products. The period of research was divided into three numerically 
equal sub-periods basing on their different conditionings on the market of our country. Prices 
of six products were substantially, strongly, and positively correlated with the levels of the 
two analyzed indicators of the efficiency of sales. However, the participation of the mass of 
six products in their general mass of sales was different, and substantially correlated with the 
levels of considered efficiency indicators. Average levels of efficiency indicators in the last 
sub-period of research were, in comparison with the other sub-periods, decidedly the highest.

Keywords: structure and prices of sold dairy products, efficiency of sales, milk cooperative.




