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DYLEMATY IMPLEMENTACJI
MIEDZYNARODOWYCH RAM
ZINTEGROWANEJ SPRAWOZDAWCZO SCI

StreszczenieProcesy globalizacyjne sprawiagze obecny model sprawozdania finansowego
nie jest w stanie w sposob kompletny i wierny zapmnowa caloksztattu dziatalnimi przed-
sighiorstwa, a take spotecznie odpowiedzialnego wymiaru tej dziaknd®owoduje to po-
szerzanie zakresu przedmiotowego dotychczasowejwsgdawczeci przedsgbiorstw o
aspektysrodowiskowe, spoteczne oraz tadu korporacyjnegmlzirpotrzeb stworzenia zinte-
growanej sprawozdawcan. W grudniu 2013 roku opublikowano ddizynarodowe Ramy
Zintegrowanej Sprawozdawc@d. Celem opracowania jest proba zidentyfikowangpriecy-
zowania najwzniejszych dylematow zwranych z implementagjMigdzynarodowych Ram
Zintegrowanej Sprawozdawcai. W opracowaniu okégono m.in. kierunek zmian sprawoz-
dawczdci przedsgbiorstw i wynikajca z tego potrzebimplementacji MRZS.

Stowa kluczowe:sprawozdawczé zintegrowana, zintegrowane sprawozdanie, paradygma
Zréwnowaonego rozwoju, zréwnowany rozwo.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.32

1. Wstep

Mimo ze idea zrownowsonego rozwojl zostata rozpropagowana na skglobal-

na w 1987 r., za spraywaportuSwiatowej Komisji ds Srodowiska i Rozwoju pod
tytutem Our Common Futureto chgle zyskuje na znaczeniu, a obecnie staje si
jednym z gtéwnych wyzwa wspotczesnegéwiata. Wyrazem idei zrownovia-
nego rozwoju na szczeblu mikroekonomicznym jestckpeja spotecznej odpo-
wiedzialngci przedsgbiorstw.

1 Na gruncie nauk o zamdzaniu idea zréwnowanego rozwoju jest wyemna paradygmatem
zrbwnowaonego rozwoju.
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Spoteczna odpowiedzialéo przedsgbiorstw nabiera szczegolnego znaczenia w
erze globalizacji rozumianej jako coréaslejsze scalanie gospodarek narodowych,
prowadzce do powstania jednolitej gospodasiiatowej [Globalizacja od A do Z
2004, s. 5]. Globalizacja ujawnia bowiem problemtorymi spotecaistwa, a take
przedsgbiorstwa funkcjonujce dotychczas w gospodarkach narodowych, nigdy-wcze
$niej sk nie spotykaty. Rinorodne i ztgone zjawiska i procesy gospodarcze, wptywa-
jace na rosgca réznorodnd¢ i ztozoncé¢ dziatalngci gospodarczej przedbiorstw,
coraz bardziej swiadamiag, ze przedsibiorstwo staje si,cztonkiem globalnego spo-
leczerstwa” i musi bra odpowiedzialné nie tylko przed akcjonariuszami zagggine
wyniki (accountability, ale take przed innymi interesariuszami (w tym réwngpo-
leczerstwem) za efekty swojej dziatake (responsibility.

Wspotczénie jednym z najwikszych wyzwa w skali globalnej, stapych
przed podmiotami gospodarczymi, jest wanoie strategii spotecznej odpowie-
dzialndci do systemu zagrdzania przedgbiorstwem, a take raportowanie intere-
sariuszom o wynikach jej realizacji, gtownie w foensprawozda, ktére prezen-
towa® beda efekty, zarbwno pozytywne, jak i negatywne, caktddsu dziatalnéci
przedstbiorstwa.

Praktyka sprawozdawcga przedstbiorstw koncentrowata sidotychczas na
sprawozdawczei finansowej, dostarczgiej informacji o charakterze gtownie fi-
nansowym, przydatnych do podejmowania decyzji gdapzych przez szeroki
krag odbiorcow. Informacije pochogize ze sprawozdawcaa finansowej § zgod-
ne z zasadami rachunko$ei spetniag okreslone cechy jakéciowe, co zapewnia
im wysolg jakas¢, potwierdzon opinig niezalenego zewstrznego audytora.
Sprawozdanie finansowesdace produktem kiecowym rachunkowsri jest gtow-
nym zrodtem wytecznej informacji o sytuacji mgikowej i finansowej przedsi
biorstwa, kierowanej do szerokiegagu odbiorcow.

Jednak przemiany wspolczesnegdgata sprawiaj, ze obecny model sprawo-
zdania finansowego nie jest w stanie w sposob kempli wierny zaprezentowa
catoksztattu dziatalniei przedsgbiorstwa. Chodzi tu zwlaszcza o przedstawienie
efektow dziatalnéci przedsibiorstwa w obszarze ESGer(vironment, social,
governancg czyli informacji z obszardrodowiskowego, spotecznego i tadu kor-
poracyjnego, ktore opietgjsic przede wszystkim na informacjach o charakterze
niefinansowym i ich integracji z informacjami fireewymi w spdjg calcc¢.

W konsekwencji rodzi to potrzebzastosowania howego pofiga do sprawoz-
dawczdci przedsibiorstw, ktérego efektem byloby stworzenie spraveseckzdci
spotecznej odpowiedzialo przedsgbiorstwa, ktdra réownowaie traktowataby
trzy obszary aktywriei przedsgbiorstwa.

Na poziomie regulacyjnym (politycznym) réwnigauwaa Sk potrzelg zmian
w tym obszarze. Komisja Europejska w Komunikacinia 25 padziernika 2011 r.,
dotyczacym odnowionej strategii CSR Unii Europejskieja#ze rzd polski w do-
kumencie Zespolu ds. Spotecznej OdpowiedziandPrzedsibiorstw z dnia
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23 maja 2011 rRekomendacje w zakresie wthaia zatden koncepcji Spotecznej
Odpowiedzialngci Przedsgbiorstw podkrelaja, ze aby catéciowo wypetné swo-

ja odpowiedzialné spoteczy przedsgbiorstwa, ,powinny wprowadziproces in-
tegracji kwestii spotecznyckrodowiskowych, etycznych i z zakresu praw cztowieka
w ich dziatalné¢ gospodarcgi strategt, przy scistej wspotpracy z zainteresowany-
mi stronami” Raportowanie ESG 2011, s. 5]. Z powgzego, holistycznego spoj-
rzenia na przedgboiorstwo i jego dziataln@ wynika konieczn& zwigkszenia za-
kresu ujawnié w obszarze CSR i ich integracji w ramach sprawaedesci.

Przed sprawozdawcgdia przedsibiorstw stoi zatem powae wyzwanie: jak
polaczy¢, zintegrow@ w spojry catas¢ sprawozdanie finansowe z raportem ESG,
tworzac zintegrowane sprawozdanie. Jak dotychczas amlec® ani nawiecie
nie wypracowano jednolitej formy takiego sprawozdana take standardow jego
sporzadzania. To spowodowatge przedsibiorstwa, chgc dostarcz§ informacji za-
interesowanym stronom o swojej spotecznie odpoviaditj dziatalndci, prezentu-
ja je w r@&nych formach (strona internetowa, osobny raport CfRultatywne
ujawnienia w sprawozdaniu z dziatadng raporty zintegrowane) i w zdych zakre-
sach informacyjnych Powoduje toze poréwnywalnéé takiej informaciji jest ogra-
niczona, co negatywnie przektadasa jej przydatné do podejmowania decyzji.

Jednak zaréwno w obszarze rozefateoretycznych jak i w regulacjach mi
dzynarodowych podejmowane micjatywy, ktore wydaj si¢ pierwszym krokiem
do poprawy tej sytuacji. Chodzi o stworzenie ranmdepcyjnych zintegrowanej
sprawozdawczei.

W grudniu 2013 r. Midzynarodowa Rada ds. Sprawozdavice@dintegrowa-
nef opublikowata Medzynarodowe Ramy Zintegrowanej Sprawozdawcizo
(The International Integrated Reporting <IR> Frameawk), ktére mag stanowé
wytyczne dla podmiotéw spagdzapcych sprawozdania zintegrowane.

2 Fakt ten potwierdzajwyniki badania empirycznego przeprowadzonego pemetora, ktore
obejmowato wszystkie spétki notowane na GPW w Wanse na dzig 31.10.2013 r. i dotyczyto
sposobow i zakresu ujawmiwestii CSR w raportach spétek [Macuda, MatusRdzanska 2014].

3 Na gruncie teorii rozwaania dotyczce sprawozdawc#oi zintegrowanej podejmuje J. Same-
lak [Samelak 2013], ktory formutuje propozyeam koncepcyjnych zintegrowanej sprawozdawczo-
$ci przedsgbiorstwa spotecznie odpowiedzialnego.

4 Miedzynarodowa Rada ds. Sprawozdavickintegrowanej The International Integrated
Reporting Council HRC) jest globala koalicjs regulatoréw, inwestoréw, przedbiorstw, tworcow
standardow, ksgowych i organizacji pozagdowych, powotag do zycia w 2009 r. z inicjatywy
ksigccia Walii Karola. Koaliog wymienionych grupdczy przekonanieze komunikowanie o tworze-
niu wartagci powinno by kolejnym krokiem ewolucji sprawozdawcod przedsgbiorstw. Rada [IRC
okresla sk jako globalny autorytet w kwestii zintegrowanejapozdawczéci i w swoich dziataniach
zmierza do tego, aby zintegrowana sprawozdagécg@ta si dominupcym trendem praktyki gospo-
darczej w sektorze publicznym i prywatnym [httpww.theiirc.org/].

5 Na potrzeby niniejszego artykutgdziemy postugiwali si okresleniem: Ramy ZS.

6 Rozwaania oparto na wlasnym tlumaczeniu dokumentwayku angielskimThe Internatio-
nal Integrated Reporting <IR> Framewarlopublikowanego przelnternational Integrated Repor-
ting Committeana stronie internetowej [http://www.theiirc.org/].
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Celem artykutu jest proba zidentyfikowania i sprmyania najwaniejszych
dylematéw zwizanych z implementag] Mi¢gdzynarodowych Ram Zintegrowanej
SprawozdawcZei.

Do zrealizowania powsszego celu niezlone jest:
omowienie struktury Midzynarodowych Ram ZS,
dokonanie ogdlnej charakterystykigceRam ZS,
okreslenie najwaniejszych dylematdéw zwkanych z implementagRam ZS.

N

. Struktura Mi edzynarodowych Ram
Zintegrowanej Sprawozdawczéci

Miedzynarodowe Ramy Zintegrowanej Sprawozdawcizgktadaj sie z przed-
mowy i dwdch cesci zakaiczonych stownikiem pef i zalgcznikiem, w ktérym
podsumowanegshajwaniejsze wymagania zawarte w Ramach ZS. Dwigaiz
odrebnie numerowane i omawige poszczegolne zagadnienia oraz Stagumvi
najwazniejsz czes¢ Ram ZS, skladajsie z nas¢pujacych rozdziatow:

Czesé |. Wprowadzenie
1. Stosowanie Ram
. Definicja zintegrowanego raportu
. Raport zintegrowany z definigcj
. Cel Ram
. Cel i wytkownicy zintegrowanego raportu
. Pode€jcie oparte na zasadach
. Forma raportu i powzania z innymi informacjami
. Zastosowanie Ram
. Odpowiedzialné za zintegrowany raport
2. Podstawowe koncepcje
A. Wstep
B. Tworzenie wartéci dla organizacji i dla innych
C. Kapitaly
D. Proces tworzenia wadt

IOMmMmOoOO >

Czesé Il. Raport Zintegrowany
3. Zasady wiogce
A. Koncentracja na strategii i orientacja przysetowa
B. Powgzanie m¢dzy informacjami
C. Relacje z interesariuszami
D. Istotnag¢
E. Zwigzlosé

7 Przez pajcie implementacji na potrzeby niniejszego artykaizumie si przystosowanie regu-
lacji do wprowadzenia do praktyki.
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F. Rzetelné¢ i kompletna¢

G. Spéjnéc i porownywalnaé
4. Elementy tréci
. Przeghd organizacyjny i otoczenia zegtrznego
. Lad korporacyjny
. Model biznesowy
. Ryzyko i szanse
. Strategia i alokacja zasobéw
. Przedsiwzigcia
. Perspektywy
. Podstawa spogdzania i prezentacji

I. Ogoblne wytyczne dotygee raportowania
Stowniczek
Zatacznik — podsumowanie wymogow

W zaprezentowanej strukturze Ram ZSznma wyodebni¢ cztery zasadnicze

cziony. Pierwszy czion obejmuje rozdziaiStosowanie Rapw ktérym zawarteas
ogolne zagadnienia i wytyczne odngsz s¢ do stosowania Ram ZS. Drugi czton
(rozdziat 2.Podstawowe koncepgjebejmuje regulacje prezerdog podstawowe
koncepcje (filozok) lezace u podstaw sprawozdawdéed zintegrowanej. Trzeci
czton wyznacza podstawowe zasady przygotowani@iemtacii zintegrowanego
sprawozdania — model zintegrowanego sprawozdampi wozdziat 3. Zasady
wiodgce Czion czwarty obejmuje rozdziat &£lementy tréci i zawiera zakres
ujawnianych tréci w zintegrowanym sprawozdaniu, w tym punkiOgoélne wy-
tyczne dotyere raportowania ktéry odnosi s do catego zakresu ujawnianych
tresci w sprawozdaniu zintegrowanym.

IOMmMmOoOO0O >

3. Ogdlna charakterystyka tresci Ram ZS

Celem Megdzynarodowych Ram Zintegrowanej Sprawozdawcizest stworzenie
zasad wiodcych @uiding principle$ i elementéw tr&ci (content elemenysktore
beda podstaw do okrélania calego zakresu #i@ sprawozdania zintegrowanego,
a take bedg wyjasniaty podstawowe koncepcjezige u podstaw jego spadza-
nia. Ramy maj wspomaga organizagj w identyfikacji informacji, ktére powinny
zost& ujawnione w zintegrowanym sprawozdaniwdd pomocne w ocenie zdol-
nosci organizacji do tworzenia wascié.

8 Warto w tym miejscu zauvmé, ze podejcie (koncepcja) tworzenia waétm przyjete w Ramach
ZS jest zgodne z kierunkiem zmian regulacji MSSyeenie, a mianowicie przgjie z kosztu histo-
rycznego na wartg rynkowa (godziwg), czyli z podejcia transakcyjnego na poéee wartgci w
sprawozdawczei finansowej. Nie wnikajc tu w kwestie wad czy zalet omawianego pgidej szeroko
omawianego w literaturze przedmiotu (np.: [Same2@4; Helin 2006; Matuszak, Samelak 2009,
s. 329-346]), naley wskazé na koncepcyjyspéjnaé tych dwdch obszaréw sprawozdawczych.
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Zakres podmiotowy Ram ZS jest szeroki. €fiamy ZS s kierowane gtow-
nie do sektora prywatnego (jednostek zorientowanyahzysk) niezalaie od
wielkosci organizacji, to mog by¢ takze zastosowane i w razie koniecgciodo-
stosowane do organizacji sektora publicznego irdarizacjinon-profit

Zintegrowane sprawozdanie jest zdefiniowane jaki@zw raport o tym, w ja-
ki sposdb strategia, tad korporacyjny,agsine wyniki i perspektywy danej organi-
zacji, w odniesieniu do jej otoczenia zesmanego, prowadgdo tworzenia warto-
sci w krotkim, srednim i dugim okresie.

Celem sporgdzania zintegrowanego sprawozdania jest ynignie dostarczy-
cielom kapitatu finansowego, jak organizacja twowertas¢ w czasie. Sprawozda-
nie powinno zatem zawierastotne (elevanj informacje zaréwno finansowe, jak i
niefinansowe. Odbiorcami sprawozdania zintegrowarggwszyscy ci, ktorzy $
zainteresowani zdoldoig organizacji do tworzenia waii w czasie, a zatem za-
rowno wigciciele zainwestowanego kapitatu, jak i pracownikljenci, dostawcy,
partnerzy biznesowi, lokalne spotecgcipustawodawcy, regulatorzy i politycy.

Ramy ZS g oparte na zasadacpripciples-based approaghintench zasto-
sowania podégia opartego na zasadach jest zapewnienie réwnowegizy
uznaniem rénorodngci sytuacji w poszczegolnych organizacjach i konmsci
ujawnier 0 nich a zapewnieniem odpowiedniego stopnia poyswamasci infor-
macji. Dlatego t& Ramy ZS nie okrgaja konkretnych kluczowych wskaikéw
efektywndaci (Key Performance Indicators KPI), metod pomiaru czy ujawrie
poszczegollnych zagadnhieOkreslenie tych zagadniejest pozostawione w gestii
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie raportu.

Forma zintegrowanego sprawozdania jest w Ramachold&lona bardzo
ogdlnie. Wskazanaze sprawozdanie zintegrowane powinn@ laaprojektowa i
identyfikowalry forma komunikacji. Ma by ono czynd wiecej niz tylko podsumo-
waniem, linym zestawieniem informacji dostarczanych inteigsaom réanymi
kanatami (np. w sprawozdaniach finansowych, rapbriméwnowaonego rozwoju,
analizach lub informacjach na stronie internetow&prawozdanie zintegrowane
powinno bowiem w sposa@b jasny i jednoznaczny ujaivpowiazania oraz patze-
nia informacji dotycacych tego, jak tworzona jest wastmrganizacji w czasie.

Podkrdla sk dalej,ze sprawozdaniem zintegrowanym rady¢ okreslane ta-
kie sprawozdanie, ktore spetnia wymagania zawariRawach ZS. Mze nim zo-
sta¢ uznany, wymagany przez prawo lokalne, komentarzada (management
commentary? lub inny raport stanowcy kontekst dla sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie zintegrowane geoby¢ zatem spormizone jako oddzielne, autono-

9 W Polsce odpowiednikiem komentarza zdiz jest sprawozdanie z dziatafed wymagane
przez Ustaw o rachunkowgéci (UoR). Zakres podmiotowy sprawozdania z dzia&nobejmuje na-
stepujace formy prawne spotek: spotki kapitatlowe, spoaintandytowo-akcyjne, towarzystwa ubez-
pieczé wzajemnych, towarzystwa reasekuracji wzajemnéjtdgielnie, przedsbiorstwa pastwowe
[Ustawa z 29 wrzaia 1994 r., art. 49 ust. 1].
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miczne zestawienie lubAemaze by czescig innego raportu lub innej formy ko-

munikacji (strona internetowa) wyagdimionej w sposob niebuglzy watpliwosci.

Wymagania, ktérych spetnienie warunkuje uznani@wpedania za sprawoz-
danie zintegrowane, obejmuje stosowanie wszystkigtycznych oznaczonych w
tekécie pogrubion kursywy (objetosé: 2 strony wymogow zalgcznik — podsumo-
wanie wymogéwa 35 stron tekstu Ram ZS). Pozostaly tekst RamstZ&owi je-
dynie wskazéwki utatwiace stosowanie wymaga

U podstaw Ram ZS 1g trzy podstawowe koncepcje: koncepcja tworzeniaovar
sci przez organizagj kapitat, do ktérego ma degtorganizacja i ktory na qiwptywa,

a take proces tworzenia wakm. Gldwrg mysla lezaca u podstaw Ram ZS jest kon-

cepcja tworzenia wardoi przez organizaej Warta¢ nie jest jednak tworzona samo-

dzielnie, wyhcznie przez sagorganizagj. Na jej tworzenie majwptyw rézne czyn-
niki, np. takie jak otoczenie zewrzne, w ktérym dziata organizacja, relacje z ieter
sariuszami, zafos¢ od r&nych zasobdw. Dlategoalazeniem osob spogdzap-
cych zintegrowane sprawozdanie powinné tjawnienie informaciji o nich.

Ramy ZS wskazugj dalej, ze tworzenie przez organizacyvartgci w czasie
przejawia s we wzrgcie, spadku lub przeksztatceniu kapitatow rozumidinjako
kapitat finansowy, produkcyjny, intelektualny, Ikdlizspoteczny i relacyjny (two-
rzone relacje) oraz naturafyZmiany tak rozumianego kapitata wynikiem po-
dejmowanych przez organizadjziatar i osigganych wynikéw. Organizacja me
tworzy¢ wartas¢ dla siebie lub tedla innych odbiorcow (interesariuszy). W pierw-
szym przypadku gtownymi zainteresowanymi w tworgewartéci s3 dostarczy-
ciele kapitatu finansowego. Niemnigj eni takze zainteresowani tworzeniem war-
tosci dla innych interesariuszy w takim stopniu, wiyakprzetazy sig¢ to na zdol-
nos¢ organizacji do tworzenia wadt dla niej samej. Ramy definiposzczegol-
ne kapitaty nagpujaco [Ramy ZS 2013, par. 2.15]:

Kapitat finansowy jest rozumiany jako pula fundugawpdkow piengznych):

— do ktérych organizacja ma depti ktore wykorzystuje przy produkcji wyro-
bow lub przyéwiadczeniu ustug,

— ktére @ pozyskane poprzez finansowanie zetmme, takie jak zadienie
(kredyty), kapitat wkasny lub dotacje, albo ktéseuzyskane w wyniku dziatal-
nosci organizacii (zyski) lub przez inwestycje.

Kapitat produkcyjny jest rozumiany jako wytworzofieycznie przedmioty (w
odr&nieniu od naturalnych obiektéw fizycznych — zaosurowcow), do ktérych
organizacja ma dogt i ktére § wykorzystywane przez organizagrzy produkcji
wyrobow lubswiadczeniu ustug, w tym: budynki, wypasaie, infrastruktura (np.
drogi, porty, mosty, oczyszczalndeiekdw czy utylizacje odpadow). Kapitat pro-
dukcyjny jest cgsto tworzony przez inne organizacje, ale obejmaieet aktywa
wytwarzane przez organizacgprawozdawcg do sprzeday lub, gdy § one tam
zatrzymane, doaytku wiasnego.

10 podziat kapitatu na wymienione kategorie nie g@stwiazujacy [Ramy ZS 2013, par. 2.10].
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Kapitat intelektualny to wartgi niematerialne organizacji oparte na wiedzy, nv.ty
— wlasnag¢ intelektualna, taka jak patenty, prawa autorskigrogramowanie,

prawa i licencje,

— ,kapitat organizacyjny”, taki jak wiedza ukryta,stgmy, procedury i protokoty
stosowane w organizacji.

Kapitat ludzki oznacza kompetencje, potencjat ludeh dagwiadczenie, a tak-
ze ich motywacj do innowacyjnéci, w tym ich:

— zgodng¢ i wsparcie dla ram zagdzania organizagj podegcia do zarzdzania
ryzykiem i wartdci etycznych,

— zdolnc¢ do zrozumienia, rozwijania i wdtania strategii przgfej w organizacji,

— lojalncs¢ i motywacf do poprawy procesow, produktow i ustug, w tym zdol
nos¢ do przewodzenia, zagdzania i wspotpracy.

Kapitat spoteczny i relacyjny jest rozumiany jakstytucje i relacje w obbie
I miedzy spoteczngiami, grupami interesariuszy i innymi grupami paeen (sie-
ciami) oraz zdoln& do dzielenia si informacp w celu wzmocnienia indywidual-
nego i zbiorowego dobrobytu. Kapitat spotecznylacgjny obejmuje:

— wspolne normy i wspolne wada oraz zachowania,

— relacje z kluczowymi interesariuszami, zaufani®togvas¢ do zaangzowania
sie wypracowane przez organizecp take dyzenie do budowania i ochrony
interesariuszy zevgtrznych,

— wartasci niematerialne zwizane z mark (brand i renomy (reputatior), ktore
organizacja wypracowata,

— legitymacg spoteczg do dziatania.

Kapitat naturalny jest rozumiany jako wszystkie adialne i nieodnawialne zaso-
by srodowiska naturalnego i procesy, ktore pozvgatijstarczéa produkty lub ustugi
oraz ktore wspiergjprzeszly, obecny lub przyszty dobrobyt organiz&dpejmuje on:
— powietrze, wod, ziemk, mineraty i lasy,

— roznorodnd¢ biologiczry i zdrowy ekosystem.

Podziat kapitalu na wymienione kategorie nie jesbwaiazujacy, ale ma cha-
rakter pogidowy. Klasyfikacja ma za zadanie z jednej stronyosty¢ podstaw
teoretyczy dla koncepcji tworzenia waioi, a z drugiej zabezpieczprganizac
przed pominjciem w zintegrowanym sprawozdaniu omoéwienia k€dkgtegorii
kapitatu, ktory organizacja wykorzystuje lub z kbdrwchodzi w interakcje.

Proces tworzenia walti przez organizagjjest trzecim obszarem koncepcyjnym
Ram ZS. Proces tworzenia wabjest ksztattowany przez takie czynniki, jakodo-
wisko zewntrzne, w tym warunki ekonomiczne, zmiany technaoge, zagadnienia
spoteczne czy ewyzwaniasrodowiskowe, mig oraz wizg organizacji, fad korpora-
cyjny, model biznesowy, a tai strategi organizacji. Sprzenie wymienionych
czynnikOw przyczynia gido tworzenia warkei przez organiza¢j Podstaw tworze-
nia wartd@ci przez organizagjjest jej model biznesowy, ktory opierg sia r&nych
kapitatach jako weégiach, przeksztatlcanych w ramach prowadzonej dz@ld na
wyjscia (produkty, ustugi, produkty uboczne i odpadyziatania organizacji, a ta&
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efekty tych dziata (wyjscia) prowadz do zmian poszczegolnych kapitatow organiza-

cji. ZdoInas¢ modelu biznesowego do dostosowaniadsi zmian (np. w dogbnasci,

jakasci) kapitatow wptywa na rentowsé organizacji w dhaszym terminie.

W czsci trzecie] Ramy ZS okéaja nastpujace zasady wiagte @uiding pri-
cipleg, ktérymi naley sie kierowa przy sporgdzaniu i prezentowaniu sprawoz-
dania zintegrowanego:

« Koncentracja na strategii i orientacja przysetowa @trategic focus and futu-
re orientatio — sprawozdanie zintegrowane powinno pozwala wghd w
strategé organizacyjn i ujawnig, jak wspotgra ona ze zdoléwg organizacji
do tworzenia wartei w krotkim, srednim i dtugim okresie, a ta& jak wptywa
ona na kapitaty i ich wykorzystanie.

« Powigzanie informacji ¢onnectivity of information— sprawozdanie zintegro-
wane powinno prezentowacatgciowy obraz wzajemnych powdan i zalez-
nosci migdzy czynnikami, ktére wptywajna zdolné¢ organizacji do tworze-
nia wart@ci w czasie.

+ Relacje z interesariuszansit§keholder relationships- sprawozdanie zintegrowa-
ne powinno zapewéaiwglad w natug i jakaos¢ relacji organizacji z jej kluczowymi
interesariuszami, w tym oldle¢, w jaki sposob i w jakim stopniu organizacja ro-
zumie, bierze pod uwag reaguje na ich uzasadnione potrzeby i interesy.

+ Istotna¢ (materiality) — sprawozdanie zintegrowane powinno ujaimfor-
macje o sprawach, ktére faktycznie mayptyw na zdolné¢ organizacji do
tworzenia wartéci w krotkim, srednim i dtugim okresie.

« Zwigztos¢ (concisenegs- sprawozdanie zintegrowane powinnaé awiezte.

+ Wiarygodnd¢ i kompletnd¢ (reliability and completne3s- zintegrowany ra-
port powinien uwzgidnia¢ wszystkie istotne kwestie, zarbwno pozytywne, jak
i negatywne, w sposoOb zrownoxeay i bez istotnych btow.

« Spojna¢ i poréwnywalnéé¢ (consistency and comparability informacje w zin-
tegrowanym sprawozdaniu najeprzedstawd: (a) w sposob spojny w czasie, (b)
w sposob, ktory umdiwia poréwnanie z innymi organizacjami w zakresie,
jakim jest to istotne dla zdoléa organizacji do tworzenia wadd w czasie.
Kazda z wymienionych zasad wigdych jest pokrétce omowiona, ze wskaza-

niem, jak powinno gijg rozumie.

Ostatnia cgs¢ Ram ZS obejmuje prezentacplementow tréci (content ele-
ment3, ktére powinny zawiekasprawozdanie zintegrowane. Elementydigo-
winny by¢ ze sobh powigzane i nie mog wzajemnie si wytaczat. Poszczegolne
elementy tréci s3 identyfikowane poprzez odpowiedzi na rasijace pytania:

1. Informacje o organizacji $rodowisku zewgtrznym (rganizational ove-
rview and external enviromént Czym zajmuje giorganizacja i jakiegsokolicz-
nosci, w ktérych dziata?

2. tad korporacyjnygovernancg— W jaki sposéb struktura zgdzania organiza-
Cja wspiera jej zdolng do tworzenia wartei w krotkim, srednim i diugim okresie?

3. Model biznesowytusiness modgt Jaki jest model biznesowy organizacji?
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4. Ryzyko i szanseigks and opportunitigs— jakie jest konkretne ryzyko (za-
grozenia) i szanse, ktore wptywiapa zdolné¢ organizacji do tworzenia wasci
w krétkim, srednim i dlugim okresie, i jak organizacja sobigimi radzi?

5. Strategia i alokacja zasobosgtrategy and resource allocatiprDokad or-
ganizacja pogta i jak zamierza sitam dosté?

6. Osiagane wyniki performancg— W jakim stopniu organizacja agreta swoje
cele strategiczne wagu okresu i jakiegstego skutki w zakresie wptywu na kapitaty?

7. Perspektywy dutlooR — Jakie wyzwania i niepewfd organizacja mae
napotk& w realizacji swojej strategii i jakiegdch potencjalne konsekwencje dla
modelu biznesowego i przysztych wynikope¢formancg?

8. Podstawa spaydzenia i prezentacjbésis of presentatiyn- Zintegrowane spra-
wozdanie powinno odpowiedzi@a pytanie: W jaki sposob organizacja élektore
sprawy nalgy uwzgkdni¢ w zintegrowanym sprawozdaniu, azakv jaki sposob orga-
nizacja dokonuje ich gia ilosciowego Quantify) lub je oszacowujesfaluatg?

4. ldentyfikacja najwazniejszych dylematow implementaciji
Miedzynarodowych Ram Zintegrowanej Sprawozdawczei

Pierwszy i zarazem najwaiejszy dylemat implementacji Ram ZS sprowadza si
do odpowiedzi na nagiujace pytania: Czy Midzynarodowe Ramy Zintegrowanej
Sprawozdawczei 3 potrzebne? 38 odpowied jest twierdzca, to czy wszystkie
jednostki powinny by objete obowizkiem ich stosowania i sp@dzania spra-
wozda zintegrowanych?

Odpowied na pierwsze pytanie nalerozpocaé¢ od rozwaenia, czy istnieje
jeszcze inne mdiwe do przygcia rozwiazanie w tym wzgidzie poza omawianymi
Ramami ZS? Za takie mwoa uzné dwie sytuacje. Pierwsza sytuacja to por
proby poszukiwania kolejnego rozania, ktére bytoby mdiwe do zaakceptowa-
nia w skali m¢dzynarodowej, regionalnej i/lub globalnej. Problemtym, ze nie
wiadomo, co to miatoby liyza rozwizanie, a take kto miatby je przygotowa Bio-
rac pod uwag wieloletnie déwiadczenia zwjzane z przebiegiem mdych proceséw
stanowienia regulacji (rozadan, zalecé, wzorcéw, standardow) rachunko$gow
wymiarze globalnym (MSSF), moa przyj¢, ze takasciezka jest mato realna.

Druga sytuacja to akceptagtatus qupczyli pozwolenie na brak globalnych roz-
wigzan W obszarze spotecznej sprawozdawcizprzedsibiorstw i bazowanie na in-
dywidualnych i dobrowolnych ujawnieniach przez &patformacji z obszaru ESG w
roznych formach i zakresach. Informacje te,chua obecnie ujawniane przez niektore
spotkitl, 3 w niewielkim stopniu povgizane ze sapi ze sprawozdaniem finansowym.
Ujawnienia te maj raczej charakter marketingowy, prezegtyjpozytywne aspekty
dziatalngci przedsibiorstwa. Jednak zdecydowanym argumentem przedilalsze]

11 Np. spotki notowane na GPW w Warszawie w ramadeisuRESPECT.
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akceptacji takiego stana przyépieszagca globalizacjgwiatowe] gospodarki i zvt
zana z nj konieczné¢ dostarczaniaaytkownikom wiarygodnych i poréwnywalnych w
skali ponadnarodowej sprawo#gaatgciowo prezentucych efekty dziatalnii przed-
siehiorstwa. Mana zatem powiedzate ze proces harmonizacji rachunkaeow skali
miedzynarodowej, globalnej, a takregionalnej, zapogikowany w latach 50. XX wie-
ku i obecnie realizowany ze wzumy Silg, jest nieuchronny i przyczynisesio zwek-
szenia bezpiecastwaswiatowego obrotu gospodarczego. Zdaniem autoraepriamn
powinien obj¢ wszystkie jednostki gospodarcze (obechie bowigkaetgpodmioty
niegieldowe prowadgczsto dziatlalné¢ miedzynarodow), tak aby istotnie zminima-
lizowac ryzyko gospodarcze, ktore jest nieuchepkonsekwengj globalizacii.

Dotychczasowe rozwania, w tym prezentowane na gse zmiany sprawoz-
dawczdci przedsbiorstw w kierunku sprawozdawcai zintegrowanej obejmagej
pofaczenie informacji finansowych z informacjami nieffisowymi z obszaru ESG, a
takze zaangaowanie w tym wzgldzie Komisji Europejskiej i polskiego gdu, upo-
wazniajg do stwierdzeniaze Miedzynarodowe Ramy Zintegrowanej Sprawozdawczo-
$ci 3 potrzebne. Rozwranie to mee przyczynt sic do zwikkszenia wiarygodriai |
poréwnywalndci sprawozda zintegrowanych spogdzanych przez przedbiorstwa
objete obowizkiem jego stosowania. Jednak zdaniem autora powyary ksztatt
Ram ZS nie jest wkgiwy. Poghd ten jest oparty na kilku przestankach.

Ramy nie precyzdji nie okrélaja, w jakiej formie sprawozdanie zintegrowane
powinno by sporadzone. Wskazuje sijedynie,ze w celu ujawnienia informacji
niefinansowych jednostka me sporzdzic odrbne sprawozdanie, wykorzyéta
komentarz zardu (sprawozdanie z dziatakke) lub ujawnt je w innej wyrdnie
zaznaczonej formie (np. zaktadka na stronie intemej). Wane, aby informacje
byly ze sol powigzane (zintegrowane). Zdaniem autora sytuacja takéduduje
poréwnywalndci informacji miedzy jednostkami, przez caytecznaé tej infor-
macji do podejmowania decyzji o alokacji kapitadstjograniczona.

Ponadto odmienr$é form wptywa zarazem na stopientegracji informacji fi-
nansowych z niefinansowymi. Wydaje,sie najwy.sz forma integracji i zarazem
najbardziej ztaom jest sprawozdanie zintegrowane w ramach jednegorta
rocznego. Niszym stopniem integracji i zarazenisws ztozonasciag cechowa si¢
bedzie sprawozdanie zintegrowane w formie sprawozdardziatalnéci (komen-
tarza zarzdu) spetniajcego wytyczne Ram ZS. Stopientegracji innych form
ujawnien jest nieokrélony i zalezy od danego przypadku

Ramy ZS s przeznaczone do stosowania w przgusistwach sektora pry-
watnego i mog by¢ zastosowane w przedbiorstwach sektora publicznego lub
non-profit Ponadto nie obliggjzadnego typu jednostek do spgdzania zintegro-
wanych sprawozde pozostawiaic im w tym wzgédzie dowolnéé. Autor jest
zdania,ze zmiany w modelu biznesowym przegdsorstwa, ledace pochoda od-
miennych nt w przesziéci warunkow prowadzenia dziatalfgd gospodarczej i

12 Nalezy zauwayé, ze réne stopnie integracji informacji cechuje inny poaipracochtonngi i re-
lacji koszty-korzyci co do zasady: im wgzy poziom integracji informacii, tym gkisza pracochtonié.
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sposobow tworzenia wadd, powoduj, ze sporzdzenie zintegrowanego spra-
wozdania powinno kyyobowihzkowe przynajmniej dla pewnej grupy podmiotow.

Biorac pod uwag stopie integracji prezentowanych informacji, w warunkach
polskich obowizkiem sporzdzania zintegrowanego sprawozdania w formie jed-
nego raportu rocznego powinny zdstijete spotki publiczne (gietdowe) i opcjo-
nalnie podmioty nienotowane na gietdzie, ale pagieg obowizkowi badania
(istothne pod wzgidem ekonomicznym). Natomiast spgiizanie zintegrowanego
sprawozdania w formie sprawozdania z dziakstnspetniagcego wytyczne Ram ZS
bytoby obligatoryjne dla podmiotéw podlegeych obowazkowi badania sprawoz-
dania finansowego i opcjonalne w jednostkach nigegah obowizku badania.

Kolejny dylemat dotyczy jakwi zintegrowanego sprawozdania. Ramy ZS w
obecnym ksztaicie gswytycznymi dla sporgzania zintegrowanych sprawoada
(opartych na zasadach) i nie stanpaiandardu ich spaidzania. Wskazyjjedynie
obszary zagadnie ktére powinny zostaujawnione w sprawozdaniu zintegrowanym.
Niemniej sprawozdanie spadzone na podstawie tych ogéinych wytycznych uzysku-
je status sprawozdania zintegrowanego. Ze adlmgha to,ze Ramy ZS nie obligyj
jednostek do poddawania tych sprawdzdadytowi zewgtrznemu, wiarygodrig in-
formacji sprawozdawczej jest dyskusyjna. W celurpay jakaci sprawozdania zin-
tegrowanego naktoby zatem wprowadziobowzek dokonywania jego audytu (po-
twierdzenia wiarygodrigi), w szczegoln@i w odniesieniu do sprawoaglaintegro-
wanych sporgdzanych, w warunkach polskich, przez spotki publicza take o istot-
nym znaczeniu ekonomicznym.

5. Zakoaczenie

Przeprowadzone rozwania doprowadzity do wnioskug utrzymaniestatus que
czyli pozwolenie na brak globalnych roz@@n w obszarze zintegrowanej spra-
wozdawczéci przedsibiorstw i bazowanie na indywidualnych i dobrowolhyc
ujawnieniach przez spéiki informacji z obszaru E®G®6znych formach i zakre-
sach, nie sprzyja uzyskaniu c&mwej, kompletnej i wysokiej jakai informaciji
sprawozdawczej o0 spotecznie odpowiedzialnej dziatal przedsibiorstwa.
Stwierdzono,ze przypieszagce procesy globalizacyjne wymuszagtworzenie
stosownych rozwgzan, a za takie uznano Mtizynarodowe Ramy Zintegrowanej
Sprawozdawczei. Jednak proponowany ksztaitt Ram ZS nie jes§cigy .

«  Ramy ZS, stanowt wytyczne do spogzizania zintegrowanego sprawozdania,
powinny bardziej jednoznacznie okii€ forme (formy) integracji informaciji,
nie pozostawiag tak duego obszaru dowolioi.

« Konieczne jest, aby wprowadziobowihzek sporzdzania zintegrowanego
sprawozdania przynajmniej dla pewnej grupy podmiopublicznych i o du-
zym znaczeniu ekonomicznym).

+ W celu poprawy jak&i zintegrowanego sprawozdania, azekwikszania
zaufania aytkownikéw do informacji w nim zawartych, naktoby wprowa-
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dzic obownzek audytu zewgirznego (potwierdzenia wiarygod$w) zinte-
growanego sprawozdania przynajmniej w odniesieniypddmiotéw publicz-
nych i o duym znaczeniu ekonomicznym.
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IMPLEMENTATION DILEMMAS
OF THE INTERNATIONAL INTEGRATED
REPORTING FRAMEWORK

Summary: The processes of globalization, makes the cumemttel of financial statements
unable to present a complete, true and fair viewhefoverall activities of the company, as
well as socially responsible dimensions of thigvétgt This results in broadening the scope
of the current corporate reporting on aspects ssclenvironmental, social and corporate
governance and raises the need for an integrapeditirey. In December 2013 he Interna-
tional Integrated Reporting <IR> Framewohas been published. Therefore the goal of this
paper is to identify and clarify the most importdiltemmas related to the implementation of
<IR> Framework In this study the author characterized, amongrsththe direction of
changes in the enterprises’ reporting and the cpresd need for the implementation of
<IR> Framework

Keywords: integrated reporting, integrated report, sustdsaevelopment paradigm, sus-
tainable developement.





