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USLUGI PIELEGNIARSKIE W POLSCE -
UWARUNKOWANIA I TENDENCJA ZMIAN

Streszczenie: Zjawiska demograficznie prowadzace do znacznego przyrostu udziatu ludzi
starszych w spoteczenstwie polskim juz w chwili obecnej determinuja dostrzegalne zmiany
w obszarze ushug medycznych nie tylko w naszym kraju. Celem opracowania byto zaprezen-
towanie uwarunkowan i tendencji zmian zachodzacych w obszarze ustug pielggniarskich w
Polsce. Za punkt wyjscia przyjeto dokonanie analizy obecnie obowiazujacego w tym obszarze
ustawodawstwa oraz biezacej sytuacji polskich pielggniarek na rynku pracy w kraju i poza
jego granicami. Aby osiagna¢ zalozony cel, dokonano analizy takich aspektow, jak: zmiany
demograficzne, zmiany w systemie ochrony zdrowia w Polsce, a takze rozumienia samodziel-
nosci i autonomii zawodowej w grupie polskich pielggniarek, mobilnosci zawodowej, rozwoju
zawodowego oraz warunkow zatrudnienia w sektorze opieki zdrowotnej w Polsce i Europie.

Stowa kluczowe: pielggniarstwo, rynek pracy, starzejace si¢ spoteczenstwo.

DOI: 10.15611/pn.2014.353.24

1. Wstep

Podejmujac tematyke zwiazana z charakteryzowaniem rynku ustug zdrowotnych,
w tym rynku ushug pielegniarskich!, niezaleznie od szerokosSci geograficznej czy
systemu opieki zdrowotnej danego kraju, obecnie opis ten kazdorazowo na pierw-
szym planie uwzglednia pojgcie starzejacego si¢ spoteczenstwa’. Nie inaczej jest w
przypadku Polski. Przy czym w przypadku krajow, w ktorych odnotowuje si¢ sto-
sunkowo wysoka srednig wieku w tej grupie zawodowej, a do takich krajow zalicza-
na jest Polska, zjawisko to nalezy rozpatrywa¢ w dwoch kontekstach: starzejacego
sie spoteczenstwa polskiego® oraz starzejacej sie grupy zawodowej pielegniarek/

' D. Kunecka, Ustugi pielegniarskie jako przyktad branzy przysziosci, [w:] Wspdlczesne modele
biznesu. Diagnoza i perspektywy, red. P. Antonowicz, WZUG, FRUG, Sopot 2011, s. 275-276.

2 P. Szukalski, Starzenie sie ludnosci — wyzwanie XXI wieku, [w:] To idzie staros¢ — polityka spo-
teczna a przygotowanie do starzenia si¢ ludnosci w Polsce, red. P. Szukalski i in., Wyd. Instytutu Spraw
Publicznych, Warszawa 2008, s. 8.

3 J. Szymanczak, Starzenie si¢ polskiego spoleczeristwa — wybrane aspekty demograficzne, [w:] Sta-
rzenie sie spoleczenstwa polskiego, red. G. Ciura, W. Zgliczynski, ,,Studia BAS” 2012, nr 2(30), s. 9-28.
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pielegniarzy*. Celem ponizszego opracowania byto dokonanie analizy stanu obecne-
go w zakresie ustug pielggniarskich w Polsce, a nastgpnie, majac na uwadze progno-
zowany wzrost zapotrzebowania spolecznego w tym obszarze w najblizszych latach,
podjecie proby okreslenia kierunku dalszych zmian. Chcac osiagna¢ zatozony cel,
autorka opracowania w analizie tej uwzglednita wiele czynnikéw majacych zwiazek
bezposredni lub posredni z funkcjonowaniem rynku ustug pielegniarskich w Polsce,
takich jak na przyktad: uwarunkowania prawne istotne dla wykonywania zawodu
pielegniarki/pielegniarza, funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej, zjawiska
charakteryzujace rynek pracy, w tym wypadku nie tylko w Polsce, ale i Unii Euro-
pejskiej. Material badawczy stanowily przede wszystkich dostgpne materiaty zro-
dlowe dotyczace opisywanej tematyki, poparte prawie dwudziestoletnim do$wiad-
czeniem zawodowym — pielggniarskim autorki. Za dominujaca metodg badawcza
przyjeto: analize tresci® oraz obserwacje®.

2. Uslugi pielegniarskie w Polsce — rys historyczny

»Pielegnowanie zdrowia w powszechnym rozumieniu jest jedna z bardziej funda-
mentalnych aktywnosci cztowieka, bez ktorej niemozliwe bytoby utrzymanie Zycia
i zachowanie zdrowia’. Elementem rdznicujacym pielegnowanie, to w rozumieniu
powszechnym i pielegnowanie zawodowe, jest poza pomaganiem i towarzyszeniem
cztowiekowi przede wszystkim ksztaltowaniem umiejetnosci samoopiekunczych,
samopielegnacyjnych®. Za prekursorke pielggniarstwa zawodowego uznaje si¢ Flo-
rence Nightingale’, ktora swoja dziatalno$cia na przetomie XIX i XX wieku zapo-
czatkowata rozwoj pielegniarstwa na $wiecie, poprzez rozwo6j ksztatcenia instytu-
cjonalnego, §wieckiego w tym zawodzie. Za jej przyktadem pierwsza taka szkota dla
$wieckich kandydatek w Polsce powstata juz w 1895 r.'° Okres poczatkéw rozwoju
pielggniarstwa byt na tyle znaczacy dla pielggniarstwa nie tylko polskiego, ze po-
zwolil na przejsécie z dziatalnosci stricte samarytanskiej w zawdd. Niemniej jednak
na ziemiach polskich do wybuchu II wojny $wiatowej wigksza czgs$¢ pracujacych

* E. Borowiak, A. Manes, T. Kostka, Sytuacja demograficzna pielegniarek i poloznych na podsta-
wie danych zawartych w rejestrze Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Lodzi, ,,Problemy Pielg-
gniarstwa” 2011, nr 19(4), s. 418, 422.

> E. Babbie, Podstawy badan spolecznych, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 358-370.

¢ Tamze, s. 60-61.

7 S. Poznanska, Pielegniarstwo wczoraj i dzis, PZWL, Warszawa 1989, s. 7.

8 J. Gorajek-Jozwik, Pielegniarstwo, [w:] Pielegniarstwo. Cwiczenia, red. W. Ciechaniewicz,
Wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2001, s. 46.

° BBC History, Florence Nightingale, http://www.bbc.co.uk/history/historic_figures/nightingale
florence.shtml, 10.01. 2014; The Florence Nightingale Museum, Biography, http://www.florence-night-
ingale.co.uk/the-collection/biography.html, 10.01.2014.

10 B. Dobrowolska, Materialy historyczne Pielegniarstwa Polskiego. Przyczynek do dziejéw pie-
legniarstwa polskiego XX wieku, Oficyna Wydawnicza MA, £.6dz 2013, s. 10.
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pielggniarek (ok. 60% ogotu) stanowity nadal siostry zakonne'!, co w znacznym
stopniu zdeterminowato pozniejsze funkcjonowanie tej grupy zawodowej. Juz na
poczatku dziatalnosci sSrodowisko pielegniarskie dostrzegato odrgbnosci i swoistosci
swojej profesji wzgledem innych zawodow, co sprzyjato tworzeniu tozsa-
mosci organizacji zawodowej. W latach 20. ubieglego wieku powstaja podwaliny
obecnie funkcjonujacych struktur samorzadowych i naukowych, skupiajacych pielg-
gniarki/pielggniarzy w Polsce. Ich celem zard6wno w chwili tworzenia, jak i obecnie
byly: wzajemna wymiana do§wiadczen, rozwdj zawodowy, ale takze podejmowanie
dziatan majacych na celu rozwiazywanie pojawiajacych si¢ probleméw w obszarze
zdrowia ludnos$ci oraz zawodowych. Zwigkszajaca si¢ profesjonalizacja srodowiska
spowodowala utworzenie w 1926 r. Referatu Pielggniarskiego w Departamencie
Stuzby Zdrowia'?. O poziomie przygotowania zawodowego 6wczesnych przedsta-
wicielek grupy zawodowej Swiadczy¢ moze wktad, jaki wniosty swoja dziatalnoscia
zawodowa w czasie II wojny $wiatowej'?, kiedy niejednokrotnie daty $wiadectwo
nie tylko wysokiej wiedzy zawodowej, ale takze najwyzszych wartos$ci etycznych.
Nader czgsto, takze w okresie powojennym, stawato si¢ to przyczyna represji stoso-
wanych wobec przedstawicielek srodowiska pielggniarskiego. W okresie migdzy-
wojennym struktura systemu opieki zdrowotnej w Polsce charakteryzowata sig
wielosektorowos$cia. Funkcjonowaty obok siebie sektor zarowno publiczny, ubez-
pieczeniowy, kongregacyjny, jak i prywatny, co reaktywowano w pierwszych latach
powojennych. W kazdym z tych sektorow ustugi pielegniarskie §wiadczone byly w
ramach umowy o pracg, tym samym zdeterminowaly w §wiadomosci spolecznej role
pielegniarki do jedynie wykonujacej, $wiadczacej prace. W okresie powojennym
stan zasobow w obrgbie sektora ochrony zdrowia, podobnie jak i w innych obsza-
rach, byl niewystarczajacy, co wobec jeszcze lawinowo rosnacego zapotrzebowania
zardwno na pomoc ambulatoryjna, jak i szpitalng w konsekwencji doprowadzito do
braku kadry. Zbieglo si¢ to w czasie ze wzrostem znaczenia zaktadow opiekunczych,
skupiajacych si¢ na zaspokojeniu przede wszystkim potrzeb higieniczno-bytowych,
uruchamiano wowczas takze sanatoria przeciwgruzlicze, prewentoria itp. W placow-
kach tych trzon kadry sprawujacej profesjonalna opieke stanowily wtasnie pielg-
gniarki. Miato to wptyw na dopuszczenie do grupy zawodowej 0sob z niewielkim
przygotowaniem zawodowym czy wrecz bez przygotowania zawodowego. T¢ gru-
pe 0sdb nazywano ,,pielegniarkami przyuczonymi”', co zdeprecjonowato w po-
wszechnej opinii spotecznej prestiz zawodowy $rodowiska pielggniarskiego. Zda-
niem autorki taka opinia zostata na tyle mocno utrwalona w $wiadomosci Polakow,
ze pomimo znacznego wktadu pracy §rodowiska w obszarze ochrony zdrowia oraz
podejmowanych przez samorzad zawodowy dziatan, majacych na celu przywroce-
nie profesji pielegniarskiej w Polsce rangi posiadanej w okresie migdzywojennym,
jednak do dzisiaj nie udato si¢ tego osiagnac.

I Tamze, s. 22.

12 Tamze, s. 32-34.

13 Wirtualne Muzeum Pielegniarstwa Polskiego, Pielegniarki na frontach: II wojna Swiatowa,
http://www.wmpp.org.pl/pl/pielegniarki-na-frontach/ii-wojna-%C5%9Bwiatowa.html, 10.01.2014.

14 B. Dobrowolska, wyd. cyt., s. 133.
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3. Ushugi piel¢gniarskie w Polsce — stan obecny

Obecne funkcjonowanie ustug pielggniarskich w naszym kraju to wynik zmian spo-
leczno-gospodarczych zapoczatkowanych w 1989 r. zmiana ustroju politycznego
w Polsce. Woweczas rozpoczal si¢ takze proces zmian systemu opieki zdrowotne;j,
a tym samym i proces majacy wptyw na dzisiejszy ksztatt i funkcjonowanie zawo-
dowe $rodowiska pielggniarskiego. Zdaniem autorki opracowania najwigkszy jed-
nak wplyw na obecne funkcjonowanie rynku ustug pielegniarskich w Polsce miaty
dwa wydarzenia. Pierwszym z nich bylo przyjecie w 1991 r. ustawy o samorzadzie
pielegniarek i potoznych' (z pdZniejszymi jej zmianami'®), drugim za$ przystapienie
Polski w 2004 r. do Unii Europejskiej. Ustawa o samorzadzie zawodowym jasno
okreslita zakres samodzielnos$ci i autonomii zawodowej przedstawicieli grupy pielg-
gniarskiej, cedujac tym samym na samorzad zawodowy, podobnie jak w przypadku
innych grup tzw. wolnych zawoddéw (korporacji zawodowych), prawo sprawowania
pieczy i nadzoru nad nalezytym jego wykonywaniem. Z jednoczesnym wzmozonym
poczuciem odpowiedzialnosci zawodowej, w powszechnie rozumianym interesie
publicznym. Element sformalizowanej postaci samorzadnosci zawodowej nabiera
szczegolnego znaczenia w sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢ sektor opieki zdro-
wotnej, poniewaz rosnaca $wiadomosc¢ spoteczna w potaczeniu z zachodzacymi zja-
wiskami demograficznymi powoduja, niejednokrotnie wrecz wymuszajac, juz obec-
nie dostrzegany wzrost zapotrzebowania na ustugi pielegniarskie. To w zestawieniu
z ograniczonym poziomem zainteresowania w$rod mtodych osob takim kierunkiem
sciezki zawodowej stwarza ogromne mozliwosci ,,wykazania si¢” juz nie tylko kom-
petencjami zawodowymi, ale i przedsigbiorczoscia osobom juz posiadajacym
uprawnienia pielegniarskie. Ponadto sprzyja temu obowiazujace w Polsce ustawo-
dawstwo!’, ktore w chwili obecnej umozliwia cztonkom samorzadu pielegniarskiego
w pelni samodzielne funkcjonowanie zawodowe w formule podmiotu $wiadcza-
cego ushugi pielegniarskie, zarbwno w obszarze opieki ambulatoryjnej, jak
i stacjonarnej, a takze w réznorodnych formach wtasnosci takiego podmiotu. Praktycz-
ne przejawy w tym zakresie sa dostrzegane w wielu specyfikach opieki pielegniarskiej,
chociazby w znacznie rosnacej w ostatnich latach liczbie praktyk pielegniarskich'®. Na
szczegoOlna uwage zastuguja dzialania podejmowane przez §rodowisko pielegniarskie
w obrebie: podstawowej opieki zdrowotnej, opieki dtugoterminowej, opieki palia-
tywnej, opieki nad pacjentami przewlekle chorymi, bedacej w zakresie kompeten-

5 DzU nr 41, poz. 178, z dn. 19 kwietnia 1991 r. Ustawa o samorzadzie pielggniarek i potoznych.

1o DzU nr 174, poz. 1038, z dn. 1 lipca 2011 r. Ustawa o samorzadzie pielegniarek i potoznych.

17 DzU nr 174, poz. 1039, z dn. 15 lipca 2011 r. Ustawa o zawodach pielggniarki i potoznej;
DzU nr 112, poz. 654, z dn. 15 kwietnia 2011 r. Ustawa o dziatalno$ci leczniczej.

¥ D. Kunecka, 4dktualne problemy zarzqdzania zasobami ludzkimi w sektorze ustug medycznych
w Polsce, [w:] Ustugi w Polsce 2012. Ustugi publiczne — ustugi komercyjne, red. B. Iwankiewicz-Rak,
A. Panasiuk, K. Rogozinski, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 723, Ekonomiczne Pro-
blemy Ustug 96, Wydawnictwo US, Szczecin 2012, s. 413.
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cyjnym pielegniarstwa diabetologicznego, kardiologicznego, nefrologicznego. Czy
tez, wazne dla autorki ze wzgledu na wiasne doswiadczenia zawodowe, jak i zainte-
resowania badawcze, dzialania w obszarze dziatalnosci zarzadczej, podejmowane
przez pielggniarki/ pielegniarzy' na wszystkich szczeblach zarzadzania w struktu-
rach organizacyjnych, zarowno sektora publicznego, jak i niepublicznego. Drugim
tak znaczacym dla obecnego funkcjonowania ushug pielegniarskich wydarzeniem
byt akces Polski do struktur Unii, poniewaz skutkowat on nie tylko zmiana poziomu
ksztatcenia zawodowego z policealnego na wyzszy (nieco wczesniej, bo w 1993 r.,
zakonczono ksztalcenie w liceach medycznych). Od 2004 r. pielggniarskie upraw-
nienia zawodowe uzyskuje si¢ jedynie na poziomie studiéw wyzszych, co stwarza
absolwentom kierunku pielggniarstwo mozliwosci dalszego rozwoju naukowego,
a tym samym sprzyja rozwojowi pielegniarstwa jako nauki. Przede wszystkim jed-
nak przystapienie Polski do Unii Europejskiej utatwito rozw6j mobilnosci zawodo-
wej, dajac szansg nie tylko satysfakcji finansowej, lecz takze godnych i co najwaz-
niejsze, bezpiecznych warunkoéw pracy na stanowiskach pielggniarskich oraz wazne
dla $rodowiska mozliwosci zdobycia nowych umiejgtnosci i dalszego rozwoju za-
wodowego. W takich okoliczno$ciach dziwi nadal powszechne stosowanie, zwtasz-
cza w przekazie publicznym, okreslenia klasyfikujacego grupg zawodowa jako ,,per-
sonel $redni”. Jest ono umocowane obrazem stereotypu pielegniarki wykonujacej
jedynie polecenia. Wywodzi si¢ z systemu podleglosci, opierajacego si¢ na hierar-
chicznosci struktur i pomimo iz z systemow opieki zdrowotnej wigkszosci krajow
europejskich zostalo juz dawno wyparte, to w $wiadomosci Polakow nadal ma si¢
dobrze i niestety nie jest to korzystne dla Zadnej ze stron. Zdaniem autorki wing za
taki stan ponosza w rOwnym stopniu wszyscy uczestnicy systemu opieki zdrowot-
nej, w tym takze same pielegniarki/pielgegniarze, wrdd ktorych mozna by wskazac i
takie osoby, ktore nie posiadajg elementarnej, wspotczesnie aktualnej wiedzy zawo-
dowej, nierzadko nie znaja obecnych zasad funkcjonowania sektora opieki zdrowot-
nej, a tym samym nie sg w stanie racjonalnie oceni¢ swoich mozliwos$ci 1 szans na
rynku ustug zdrowotnych. Brak znajomosci obecnej sytuacji na rynku, w tym rynku
pracy, sprzyja zacieraniu si¢ cech 1 umiejgtnosci, ktore sa swoista baza dla przedsta-
wiciela grupy wolnych zawodow. W konsekwencji dla takich os6b zwroty, takie jak:
samodzielno$¢, autonomia, odpowiedzialnos$é, staja si¢ jedynie pustymi, nic niezna-
czacymi stowami. Negatywny stosunek wobec zatozen samorzadnosci zawodowej*
moze by¢ odczytywany jako nieche¢ do wspdtuczestniczenia w zyciu publicznym w
ogole, a przez to, ze rzutuje na obraz ogotu pielggniarskiej grupy zawodowej, moze

1 D. Kunecka, Rola pielegniarek w zarzqdzaniu ustugami zdrowotnymi, [w:] Wspédtczesne wyzwa-
nia strukturalne i menadzerskie w ochronie zdrowia. Problematyka zasobow i przeksztalcen,
red. R. Walkowiak, R. Lewandowski, Wyd. OWSIiZ im. T. Kotarbinskiego, Olsztyn 2010, s. 246-250.

20 D. Kunecka, Wspolczesne postrzeganie idei samorzqdnosci w pielegniarskiej grupie zawodo-
wej, [w:] Wspotczesne problemy zarzqdzania w ochronie zdrowia z perspektywy systemu i organizacyi,
red. R. Lewandowski, M. Kautsch, L. Sutkowski, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, t. XIV, z. 10, Spo-
teczna Akademia Nauk, £.6dz 2013, s. 373.
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doprowadzi¢ do zmarginalizowania znaczenia i wptywu §rodowiska pielegniarskie-
go na funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej w Polsce, co swiadczytoby o nie-
wykorzystaniu ogromnej szansy, przed jaka stanglo pielggniarstwo polskie.

4. Uslugi pielggniarskie w Polsce — tendencja zmian

Ustawa o samorzadzie pielggniarek i poloznych w podstawowych zatozeniach przy-
jeta przekazanie srodowisku zawodowemu wspotdecydowania w wazkich dla niego
sprawach, takich jak: ksztatcenie zawodowe, doskonalenie zawodowe, ksztaltowa-
nie poziomu praktyki zawodowej, nie zapominajac przy tym o zasadach etycznych,
okreslajac jednoczesnie zakres odpowiedzialnosci zawodowej. Niestety dotychcza-
sowe dwudziestoletnie do§wiadczenia jego istnienia pokazuja, ze nie w petni zostaty
one osiagnigte?’. Realia gospodarcze, w ktorych znalazly si¢ obecnie ustugi pielg-
gniarskie w Polsce, zmiany struktury wtasnosci zaktadow opieki zdrowotnej, a co za
tym idzie, potrzeby przedsigbiorcy, sa jedynym kryterium rosnacego zainteresowania
elastycznymi formami zatrudnienia grupy pielegniarskiej, ma to miejsce rowniez w
szpitalach publicznych??. Niemniej jednak prywatyzacja sektora ustug zdrowotnych,
w tym takze ustug pielegniarskich, sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci wsrod pie-
legniarek/pielegniarzy®. Nie nalezy jednak zapomina¢ o przyczynach takiego stanu.
Nader czgsto niestety to nie intencje srodowiska, a otoczenie wrecz dyktuje koniecz-
no$¢ zmiany formy zatrudnienia, przez co maja one przyczyni¢ si¢ do wzrostu
wskaznikow zatrudnienia, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow zatrudnienia®.
Pozytywnym przejawem zmian na rynku ustug pielggniarskich jest w pelni §wiado-
ma dzialalno$¢ gospodarcza podejmowana przez pielggniarki. Przejawem przedsig-
biorczosci jest coroczny wzrost liczby praktyk pielggniarskich?. Niestety w obsza-
rach, w ktérych dziatalno$¢ ta rozwija si¢ na tyle sprawnie, ze daje satysfakcje
zaréwno grupie zawodowej, jak i pacjentom, tam pojawiaja si¢ najczesciej problemy
z finansowaniem ich ze srodkéw publicznych. Przyklady praktyk, ktorych gtéwnym
celem — zdaniem autorki — jest zniech¢cenie srodowiska pielggniarskiego do inicja-
tyw samodzielnej dziatalno$ci w sektorze ustug zdrowotnych, mozna by mnozy¢.
Najczgsciej przedmiotem sporu w takich sytuacjach sa kwestie srodkow finanso-

21 U. Krzyzanowska-Lagowska, Idea samorzqdnosci. Wspomnienia — rozmowy — fakty,
Wyd. NIPiP, Warszawa 2011, s. 48.

22 D. Kunecka, Konsekwencje stosowania elastycznych form zatrudnienia w sektorze ustug, [w:]
Zarzqdzanie organizacjami ustugowymi, red. K. Rogozinski, A. Panasiuk, Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu nr 229, Wydawnictwo UE, Poznan 2012, s. 425-426.

2 A. Wyrozgbska i in., Badanie postaw przedsiebiorczych mlodych pracownikéw ochrony zdrowia
w dobie restrukturyzacji systemu ochrony zdrowotnej w Polsce, ,,Hygeia Public Heath” 2012, nr 47(3),
s. 317-323.

2 D. Kunecka, Konsekwencje stosowania..., s. 421, 430.

% A. Austen-Tynda, P. Kotowski, A. Fraczkiewicz-Wronka, Prywatyzacja sektora ochrony zdro-
wia a intencje przedsiebiorcze wsrod pielegniarek i potoznych, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu nr 49, Zmiana warunkiem sukcesu. Rozwdj i zmiany w matych i srednich
przedsigbiorstwach, red. J. Skalik, UE, Wroctaw 2009, s. 521-528.
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wych, ktore miatyby sta¢ si¢ udziatlem Srodowiska pielegniarskiego®. Dlatego po-
dejmowane w tym zakresie dyskusje publiczne stwarzaja srodowisku ,,otwarcie si¢
na europejski rynek pracy, a tym samym umozliwiaja w pelni wykorzystanie poten-
cjalu posiadanej wiedzy i umiejgtnosci”™’; utatwieniem w tym zakresie bedzie by¢
moze karta mobilno$ci zawodowej*. Niestety w wyniku mobilno$ci zawodowe;j sy-
tuacja na rynku krajowym utrwali juz obecnie odnotowywane tendencje spadkowe
liczby kadr pielggniarskich w stosunku do liczby mieszkancow, plasujac Polske w
grupie krajow o najnizszym wskazniku, stwarzajac tym samym realne zagrozenie
niezabezpieczenia w stopniu nawet minimalnym rosnacych potrzeb spotecznych.
Ku tak pesymistycznej wizji zasobow polskiego pielggniarstwa sktania autorke ob-
serwowany dotychczasowy brak reakcji ze strony decydentow w postaci jakichkol-
wiek systemowych rozwiazan w kwestii zwigkszenia liczby 0sob podejmujacych
nauke na kierunku pielggniarstwo. Zmiana poziomu ksztatcenia, ktorej jednym
z zatozen bylo podniesienie rangi zawodu, skutkowata w praktyce znaczaco rozbu-
dowanym programem studiow, co w zestawieniu z watpliwa atrakcyjnoscia pozniej-
szych ofert pracy w systemie opieki zdrowotnej w Polsce skutecznie zniechgca oso-
by mtode do ich wyboru. By¢ moze panaceum na te najwigksze problemy, z ktorymi
boryka si¢ obszar ushug pielggniarskich w Polsce, bytoby wydzielenie z ubezpiecze-
nia zdrowotnego czesci przeznaczonej jedynie na ushugi stricte pielegniarskie, wzo-
rem Niemiec?, ktore juz w chwili obecnej korzystaja w znacznym wymiarze z zaso-
bow polskiego srodowiska pielegniarskiego.

5. Podsumowanie

Zdaniem autorki braki kadrowe spowoduja, ze w przyszto$ci w obszarze ustug pie-
legniarskich gtowny nacisk zostanie potozony na ich ilos¢, a nie jako$¢. Tym samym
najwazniejszym punktem proponowanych rozwiazan bedzie zabezpieczenie odpo-
wiedniej liczby kadry*, co w odniesieniu do jakos$ci opieki nad pacjentem nie bedzie
korzystne ani dla pacjentow, ani — jak pokazata historia pielggniarstwa — dla samego

26 Zespot pielegniarek srodowiska nauczania i wychowania przy OIPiP w Rzeszowie, Problemy
w realizacji Swiadczen pielegniarki szkolnej w zakresie profilaktycznej opieki zdrowotnej udzielanej
w Srodowisku nauczania i wychowania, http://www.oipip.rzeszow.pl/upload/interwencje/Pismo%20
%20d0%20%20p%20posel.pdf, 10.01.2014; Rynek Zdrowia, NRPiP: Finansowanie opieki dlugotermi-
nowej — bez zmian, http://www.rynekzdrowia.pl/Finanse-i-zarzadzanie/NRPiP-finansowanie-opieki-
dlugoterminowej-bez-zmian,119775,1.html, 10.01.2014.

27 D. Kunecka, Ustugi pielegniarskie..., s. 275.

2 Parlament Europejski, Miesiqc Rynku Wewnetrznego — Raport koricowy, http://www.yourideas-
foreurope.eu/sites/default/files/SMM-GlobalReport-EN-140106_11.pdf, 10.01.2014.

» Przewodnik dla pracownikéw przygranicznych, A7 Ubezpieczenie pielegnacyjne, http://www.
arbeitsagentur.de/Dienststellen/besondere-Dst/ZAV/downloads/grenzregionen/DE-PL/PL7-Pflegever-
sicherung-in-D.pdf, 10.01.2014.

30 B. Buchelt, Perspektywa rozwoju funkcji personalnej w jednostkach sektora ustug medycznych
w Polsce, [w:] Innowacje organizacyjne w szpitalach, red. J. Stepniewski, P. Karniej, M. Kesy, ABC
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 348.
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srodowiska pielggniarskiego. Najprawdopodobniej taka sytuacja sprzyjaé bedzie
wysoce zbiurokratyzowanej strukturze organizacyjnej, juz obecnie dominujacej
w sektorze publicznej opieki zdrowotnej, oraz spadkowi profesjonalizacji ustug
pielggniarskich. Tym samym takze w obszarze tych ustug bedzie utrwalana kultura
organizacyjna charakteryzujaca si¢ w wysokim stopniu brakiem nalezytej troski
o0 jako$¢, wydajno$¢ czy skuteczno$¢ organizacyjna®'. Dokonana analiza sktonita
autorke do sformutowania wniosku koncowego: aktualna sytuacja prawno-gospo-
darcza stwarza szanse dla dalszego rozwoju sektora ustug pielegniarskich, aby jed-
nak mozna bylo je wykorzystac, potrzeba jedynie, lub az, dostrzec prawnie regulo-
wana autonomig i samodzielno$¢ zawodowa grupy.
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NURSING SERVICES IN POLAND —
CONDITIONS AND TREND OF CHANGES

Summary: Demographic phenomena, aiming to significantly increase the participation of
older people in Polish society, even now determine discernible changes in the area of medical
services, not only in our country. The aim of the study is to present conditions and trends
occurring in the area of nursing services in Poland. The starting point is an analysis of the
current legislation in this area and the current situation of Polish nurses on the labor market in
the country and beyond its borders. To achieve this goal such aspects as demographic changes,
changes in the health care system in Poland and the understanding of independency and
professional autonomy in a group of Polish nurses, occupational mobility, career development
and employment conditions in the healthcare sector in Poland and Europe are analyzed.

Keywords: nursing: nursing, labor market, the aging society.



