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ANALIZA ISTOTNYCH ELEMENTOW RACHUNKU
KOSZTOW DOCELOWYCH

Streszczenie: Okreslenie za pomoca metody indukcji niezupelnej skutkéw zatozenia o rein-
westycji amortyzacji doprowadzito do jego odrzucenia. Rachunkiem kosztow stosowanym
w TC jest rachunek kosztow pelnych w wersji z zerowymi, przyrostowymi lub catkowitymi
kosztami okresu. Skutki niespetnienia poprzednika ogélnego twierdzenia TC, polegajace na
uksztaltowaniu si¢ stopy zysku nizszej od minimalnej, NPV nizszego od zera i IRR nizszej
od stopy dyskontowej wyznaczono za pomoca modelu symulacyjnego. Analiz¢ wrazliwosci
kosztowej NPV przeprowadzono, opracowujac koncepcje stopnia dzwigni kosztowej NPV.
Wykazano, ze dla najwazniejszego przypadku rokiem poréwnania rzeczywistego (planowa-
nego) jednostkowego kosztu wlasnego sprzedazy lub wytworzenia z jednostkowym kosztem
docelowym jest rok pierwszy okresu produkc;ji.

Stowa kluczowe: jednostkowy koszt dopuszczalny, rzeczywisty (planowany) jednostkowy
koszt wlasny sprzedazy, koszt wytworzenia, rachunek kosztow petnych, minimalna stopa zysku.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.37

1. Wstep

Zaprezentowana przez J. Mielcarka proba rekonstrukcji podstaw teoretycznych ra-
chunku kosztéow docelowych (Zarget Costing — TC) nie wyczerpuje tego zagadnie-
nia [Mielcarek 2013, s. 394—405]. Dlatego celem artykutu jest rozpoznanie dalszych,
istotnych elementéw TC. Uwaga zostanie poswigcona pigciu z nich ze wzgledu na
to, ze brakuje w literaturze wystarczajacych opracowan na ten temat:

zatozeniu o reinwestycji amortyzacji,

rodzajowi rachunku kosztow stosowanemu w TC,

skutkom niespetienia poprzednika ogoélnego twierdzenia TC,

analizie wrazliwosci kosztowej NPV,

porownaniu rzeczywistego (planowanego) jednostkowego kosztu wlasnego
sprzedazy lub wytworzenia z jednostkowym kosztem docelowym.
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Do analizy pierwszego zagadnienia postuzy metoda indukcji niezupeinej, dru-
giego — kalkulacja kosztow w rachunku kosztéw petnych oraz kalkulacja kosztu
jednostkowego za pomoca metody kalkulacji podzialowej prostej, trzeciego — mo-
del matematyczno-finansowy przedsiewziecia inwestycyjnego jako model symu-
lacyjny, w ktorym bedzie zastosowany dodatek Excela Szukaj wyniku, czwarte-
go — symulacje za pomocg dodatku Excela Szukaj wyniku oraz stopnia dzwigni
kosztowej NPV, oraz piatego — kalkulacja jednostkowego kosztu docelowego bez
amortyzacji.

2. Zalozenie o reinwestycji amortyzacji

Okreslenie docelowej, minimalnej stopy rentownos$ci sprzedazy wymaga uwzgled-
nienia wartosci pieniadza w czasie. TC stosuje specyficzny sposéb kalkulacji stru-
mieni pieni¢znych. Mozna je uzna¢ za wolne przeptywy pieni¢zne dla wtascicieli
kapitatu wlasnego i wierzycieli w poszczegdlnych latach (Free Cash Flow to Firm
—w skrécie FCFF) [Nita 2008, s. 284]. Stosowana jest nast¢pujgca formuta:

CF,=(1-t)ROS,, S,—AW, -1 (1)
gdzie: CF,  — strumien pienigzny dla okresu 7,
ROS, — docelowa, minimalna stopa rentownosci sprzedazy,
S — warto$¢ sprzedazy w okresie i,
AW, —zmiana kapitalu obrotowego w okresie Z,
1, — inwestycje netto w aktywa trwate, majace podtrzymac ich zdolnos¢
produkcyjna w okresie 7,
t — stopa opodatkowania.

Uwzglednienie w (1) tylko inwestycji netto moze by¢ interpretowane w taki
sposob, ze catos¢ amortyzacji jest reinwestowana. Takg interpretacje przedstawia
M. Wierzbinski [2004, s. 127]. Niezbedna jest kontynuacja dyskusji nad takg interpre-
tacjg [Mielcarek 2013, s. 400-403].W tym celu przyjmujemy nastepujace zalozenia:

* podstawowa stawke roczng amortyzacji okresla dlugos¢ okresu eksploatacji

w latach,

e amortyzacja coroczna jest reinwestowana,

* stawka amortyzacji od amortyzacji reinwestowanej jest okreslona przez liczbe
lat do zakonczenia okresu eksploatacyjnego,

* amortyzacja reinwestowana w danym roku jest amortyzowana od roku nastep-
nego,

* amortyzacja w ostatnim roku nie jest reinwestowana,

* stosowana technologia produkcji nie wymaga reinwestowania amortyzacji

w $rodki trwatle i, co wigcej, nie jest to dla niej mozliwe.

W tabeli 1 przedstawione sg stawki amortyzacji dla poszczegolnych lat w zwigz-
ku z reinwestowaniem amortyzacji dla projektow o 4 i 5 latach eksploatacji.
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Tabela 1. Stawki amortyzacji dla naktadu inwestycyjnego i reinwestowanej amortyzacji

Rok eksploatacji Stawki amortyzacji Okres eksploatacji 4 lata | Okres eksploatacji 5 lat
Rok 1 a 25,00% 20,00%
Rok 2 b 33,33% 25,00%
Rok 3 c 50,00% 33,33%
Rok 4 d 100,00% 50,00%
Rok 5 e 100,00%

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 1 nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze niezaleznie od okresu eksploatacji
w ostatnim roku stawka dla reinwestowanej amortyzacji w ostatnim roku wynosi
100%. Amortyzacja reinwestowana w pigtym roku nie jest juz amortyzowana.

Amortyzacja naktadow inwestycyjnych oraz amortyzacja od reinwestowanych
amortyzacji dla czteroletniego okresu eksploatacyjnego wynosi:

A, =al,(1+b+c+d+bc+bd+cd+bcd)=

=al[1+b(l+c+d+cd)+c(l+d)+d]. @

Po wstawieniu do (2) wartosci stawek amortyzacji dla okresu czteroletniego
z tab. 1 otrzymujemy

A, =4al, 3)

czyli czynnik w nawiasie kwadratowym formuly (2) rowny jest 4, a dla a = 25%
amortyzacja w ostatnim roku rowna si¢ poczatkowemu naktadowi inwestycyjnemu.
Taka sama warto$¢ ma niezamortyzowana ksiggowa warto$¢ srodkow trwatych na
zakonczenie okresu eksploatacyjnego.

Amortyzacja naktadow inwestycyjnych oraz amortyzacja od reinwestowanych
amortyzacji dla pigcioletniego okresu eksploatacyjnego wynosi:

A;=al(1+b+c+d+e+bc+bd+be+cd+ce+de+bed +
+bce + bde + cde + bede) = 4)
=al[1+b(l+c+d+e+cd+ce+de+cde)+c(l+d+e+de)+d(l+e)+e].

Po wstawieniu do (4) warto$ci stawek amortyzacji dla okresu pigcioletniego
z tab. 1 otrzymujemy

A, =5al,, )

czyli czynnik w nawiasie kwadratowym formuly (4) rowny jest 5, a dla a = 20%
amortyzacja w ostatnim roku rowna si¢ poczatkowemu naktadowi inwestycyjnemu.
Takg samg warto$¢ ma niezamortyzowana ksiggowa wartos¢ srodkow trwatych na
zakonczenie okresu eksploatacyjnego.
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Na podstawie tych obliczen stwierdziliSmy, ze czynnik w nawiasie kwadrato-
wym formuly (2) i (4) réwna si¢ dtugosci okresu eksploatacyjnego. Postugujac sig¢
metodg indukcji niezupelnej, stwierdziliSmy, ze zachodzi prawidlowos¢, iz dla dane-
go okresu eksploatacyjnego (dtugosci okresu produkcyjnego) amortyzacja w ostat-
nim roku zawsze jest rowna poczatkowemu naktadowi inwestycyjnemu:

o
A =na10=n100A)IO=IO, (6)

n
n

gdzie: n — dlugos¢ okresu eksploatacyjnego, rowna okresowi amortyzacji,
a —stawka amortyzacji liniowej dla okresu 7,
A, —amortyzacja w ostatnim roku okresu eksploatacyjnego przy reinwesto-
waniu amortyzacji,

Ze wzgledu na to, ze niezamortyzowana wartos¢ netto srodkow trwatych na
koniec okresu eksploatacyjnego jest rowniez rowna 4 , ich likwidacja spowoduje
zapisanie warto$ci netto, rownej poczatkowym naktadcom inwestycyjnym w ciezar
pozostalych kosztow operacyjnych.

Gdyby np. poczatkowy naktad inwestycyjny wynosit 200 miln zi, to dla
10-letniego okresu eksploatacyjnego amortyzacja w dziesiatym roku wynositaby
200 mln zt i jednostkowy koszt planowany bytby w tym roku najwyzszy. Z nim na-
lezaloby porownywac jednostkowy koszt dopuszczalny, obliczony za pomoca TC,
sprawdzajac, czy jest spelniony poprzednik gléwnego twierdzenia TC. Dodatko-
wo po likwidacji niezamortyzowanych do konca srodkdéw trwatych do pozostatych
kosztow operacyjnych trzeba bytoby doliczy¢ 200 min zt, takg bowiem warto$§¢ ma
niezamortyzowana amortyzacja reinwestowana.

Przyjecie zalozenia o reinwestowaniu amortyzacji podwazytoby sens stoso-
wania TC. Porownywanie kosztu dopuszczalnego z bardzo wysokim kosztem jed-
nostkowym ostatniego roku, okres§lonym w znacznym stopniu przez amortyzacje
w ostatnim roku, réwng calkowitemu naktadowi inwestycyjnemu i niezamortyzo-
wang reinwestowang amortyzacje tez réwng poczatkowemu naktadowi inwestycyj-
nemu doprowadzatoby czesto do odrzucania projektow inwestycyjnych, ktore bez
zatozenia o reinwestowaniu amortyzacji bytyby akceptowane.

3. Jaki rodzaj rachunku kosztow jest stosowany w TC?

W literaturze brakuje wyczerpujacych opracowan poswigconych zagadnieniu, jaki
rodzaj rachunek kosztow jest stosowany w TC. Nie jest wystarczajace podejscie
Y. Mondena, ktory w koszcie docelowym wyrdznia koszty poddawane analizie
w celu redukceji kosztéw (koszty wytworzenia) i niepoddawane takiej analizie [Mon-
den 1995, s. 98, 99], R. Coopera i R. Slagmulder, ktérzy najpierw uwzgledniaja
w koszcie docelowym koszt wytworzenia produktu, a dopiero w ramach analizy cy-
klu zycia produktu biorg pod uwagg pozostale sktadniki rachunku kosztow pelmych
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[Cooper, Slagmulder 1997, s. 102—-104], czy S.L. Ansariego i1 J.E. Bella, ktérzy co
prawda uwzgledniajg rachunek kosztéw petnych, lecz produktowi przypisuja jedy-
nie koszty wytworzenia [Ansari, Bell 1997, s. 44, 48]. Rozwinigcia wymaga stano-
wisko S. Sojaka i H. J6zwiaka, ktorzy postuguja si¢ kategorig kosztéw catkowitych
[Sojak, Jozwiak 2004, s. 103, 106].

Aby rozwigzaé ten problem, wyréznimy trzy przypadki uruchamiania nowej
produkcji, kierujac si¢ kryterium, czy koszty okresu sg kosztami istotnymi dla wdro-
zenia do produkcji nowego produktu:

» przypadek I — uruchamianie nowego produktu nast¢puje w istniejgcym przedsieg-
biorstwie, przy czym nie wywotuje to wzrostu kosztow okresu,

* przypadek II — uruchamianie nowego produktu nastepuje w istniejacym przed-
sigbiorstwie, w ktorym wywotuje to wzrost kosztow okresu,

* przypadek III — uruchamianie nowego produktu nastgpuje w przedsicbiorstwie,
specjalnie utworzonym dla tego celu,

Poddamy analizie kazdy z tych przypadkow.

Przypadek I. Uruchamianie nowego produktu nastepuje w istniejacym przed-
sigbiorstwie, przy czym nie wywotuje to wzrostu kosztow okresu. Catkowity koszt
dopuszczalny dla danej wartosci sprzedazy wynosi:

K,=S—-ROS,S, (7)
gdzie iloczyn minimalnej stopy zysku i warto$ci sprzedazy to marza brutto i w zwigz-
ku z tym:

K,=8-M,,,=S—(S—K, ) =8 = (S =K e —4,) =
S=8+K, 0 T4, =K v T4, ®)
gdzie: K, — koszt dopuszczalny,
S — przychdd ze sprzedazy produktu,
ROS, - minimalna stopa zysku,
M, . —minimalna marza brutto rowna réznicy mig¢dzy przychodem a kosz-

tem wytworzenia,

— biezace (planowane) maksymalne koszty wytworzenia,

— biezace (planowane) maksymalne koszty wytworzenia bez amorty-
zacji,

A, — amortyzacja.

wmax

wbamax

Formuta (8) wskazuje na to, ze koszty docelowe obliczone za pomoca minimal-
nej stopy zysku, obejmujg biezace (planowane) maksymalne koszty wytworzenia
bez amortyzacji oraz amortyzacje. Amortyzacja jest wielkoScia znang, wynikajaca
z przyjecia w projekcie wielkosci nakladow inwestycyjnych w danym wariancie
przedsiewzigcia, dlatego ostatecznie

K, =K,~4. ©)

wha max
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czyli biezace (planowane) maksymalne koszty wytworzenia bez amortyzacji rowna-
ja sie roznicy miedzy kosztem dopuszczalnym i amortyzacja planowanych naktadow
inwestycyjnych. W ten sposob wykazano, ze stusznie w formule (1) nie uwzglgdnia
si¢ amortyzacji, poniewaz jej reinwestowanie lub traktowanie jako strumienia pie-
nigznego wptywajacego prowadzi do podwdjnego jej uwzgledniania i powoduje ne-
gatywne skutki w procesie decyzyjnym.

Zbadanie, czy jest spetniony poprzednik podstawowego twierdzenia TC [Miel-
carek 2013, s. 396], wymaga sporzadzenia kalkulacji kosztu jednostkowego. Ze
wzgledu na to, ze ten przypadek dotyczy produkcji tylko jednego produktu, zasto-
sowana bedzie metoda podziatowa prosta alokacji kosztow posrednich na produkt:

ko= S (10)

Obliczony za pomocg (10) rzeczywisty (planowany) koszt jednostkowy wytwo-
rzenia porownujemy z jednostkowym kosztem dopuszczalnym

ko <k, (11)

gdzie: k  — planowany (rzeczywisty) jednostkowy koszt wytworzenia,

k, — jednostkowy koszt dopuszczalny,

i w ten sposob sprawdzamy, czy jest spelniony poprzednik podstawowego twierdze-
nia TC. W sktad kosztu rzeczywistego (planowanego) porownywanego z kosztem
dopuszczalnym nie wchodza koszty okresu, poniewaz w przypadku I sg to koszty
nieistotne, gdyz nie nastepuje ich wzrost w istniejacym przedsigbiorstwie w wyniku
uruchomienia nowej produkcji. Ostateczna odpowiedz dotyczaca rodzaju rachunku
kosztow w TC brzmi w przypadku I, Ze jest rachunek kosztow pelnych ograniczo-
ny do kosztu wytworzenia (koszty okresu sg zerowe), a stosowana metoda alokacji
kosztow posrednich na produkt to metoda kalkulacji podziatowej prostej. Metoda ta
jest poprawna i nie zakloca pomiaru kosztu jednostkowego oraz rentownosci pro-
duktu, poniewaz analizowany jest przypadek uruchomienia produkcji jednego pro-
duktu.

Przypadek II. Uruchamianie nowego produktu nastepuje w istniejagcym przedsie-
biorstwie, przy czym wywoluje to wzrostu kosztéw okresu.

Calkowity koszt dopuszczalny dla danej warto$ci sprzedazy jest okreslony przez
(7). lloczyn minimalnej stopy zysku i wartosci sprzedazy w tej formule to wynik ze
sprzedazy 1 w zwiazku z tym:

Kd :S_VV;min :S_(S_Kwsmax):S_(S_meax _AKo):
:S_(S_waamax _Am _AKO) ZS_S+waumax +Am +AK0 = (12)
:waamax + Am +AK0 :Kwsbamax +Am b
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gdzie: W

smin

— minimalny wynik ze sprzedazy,

— biezace (planowane) maksymalne koszty wtasne sprzedazy,

— biezace (planowane) maksymalne koszty wytworzenia,

— biezace (planowane) maksymalne koszty wiasne sprzedazy bez
amortyzacji,

AK, — przyrost kosztéw okresu w istniejagcym przedsigbiorstwie w wy-

niku uruchomienia nowego produktu,
A — amortyzacja,

m

wsmax
‘wmax

wsbamax

Formuta (12) wskazuje na to, ze koszty docelowe obliczone za pomoca minimal-
nej stopy zysku w pelni obejmuja biezace (planowane) maksymalne koszty wtasne
sprzedazy bez amortyzacji oraz amortyzacj¢. Amortyzacja jest wielkoscia znana,
dlatego ostatecznie mamy:

K s =Ky = 4, (13)

wsba max

czyli biezace (planowane) maksymalne koszty wlasne sprzedazy bez amortyzacji
réwnaja si¢ roznicy miedzy kosztem dopuszczalnym i amortyzacja planowanych na-
ktadow inwestycyjnych. Wniosek jest taki, ze poprawnie w formule (1) nie uwzgled-
nia si¢ amortyzacji.

Zbadanie, czy jest spetniony poprzednik podstawowego twierdzenia TC, wy-
maga sporzadzenia kalkulacji kosztu jednostkowego. Zastosowana bedzie metoda
kalkulacji podzialowej proste;j:

K
k., =—"=, 14
m=Tp (14)
gdzie: k —rzeczywisty (planowany) jednostkowy koszt wlasny sprzedazy,
K . —rzeczywisty (planowany) koszt wlasny sprzedazy.

Badajac, czy jest spetniony poprzednik podstawowego twierdzenia TC

kwsSkd’ (15)

I

porownujemy planowany (rzeczywisty) jednostkowy koszt wtasny sprzedazy z jed-
nostkowym kosztem dopuszczalnym, uwzgledniajacym maksymalny przyrost
kosztow okresu w istniejagcym przedsiebiorstwie pod wptywem uruchomienia no-
wego produktu. Ostateczna odpowiedz dotyczaca rodzaju rachunku kosztow w TC
brzmi w przypadku II, ze jest to rachunek kosztow pelnych, w ktorym uwzgled-
niono przyrost kosztow okresu przedsigbiorstwa, spowodowany uruchomieniem
nowej produkcji.

Przypadek III. Uruchamianie nowego produktu nastepuje w nowym przedsie-
biorstwie, specjalnie utworzonym w tym celu.
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Catkowity koszt dopuszczalny dla danej warto$ci sprzedazy jest okreslony przez
(6), gdzie iloczyn minimalnej stopy zysku i wartos$ci sprzedazy to wynik ze sprzeda-
zy i w zwigzku z tym®:

Kd = S_VVsmin = S_(S_Kwsmax) = S_(S_meax _Komax) =
:S - (S _waamax _Am _Ko) = S _S + waamax + Am + Ko = (16)
= waamax + Am + Ko = Kwsbamax + Am ,
gdzie: W~ — minimalny wynik ze sprzedazy w nowym przedsigbiorstwie,
K . — koszt wlasny sprzedazy w nowym przedsigbiorstwie,
K, — biezgce (planowane) maksymalne koszty wytworzenia w nowym
przedsiebiorstwie,
K, . — biezgce (p.l‘anowane) maksymalpe kos.zty wlasne sprzedazy bez
amortyzacji w nowym przedsi¢biorstwie,
K, — maksymalne koszty okresu w nowym przedsi¢gbiorstwie,
A, — amortyzacja w nowym przedsigbiorstwie.

Formuta (16) wskazuje na to, ze koszty docelowe obliczone za pomocg minimal-
nej stopy zysku w pelni obejmuja biezace (planowane) maksymalne koszty wtasne
sprzedazy w nowym przedsigbiorstwie bez amortyzacji oraz amortyzacj¢. Amorty-
zacja jest wielko$cig znang, dlatego ostatecznie mamy:

K =K,-4, (17)

wsba max

czyli biezace (planowane) maksymalne koszty wlasne sprzedazy bez amortyzacji
w nowym przedsi¢biorstwie rownajg si¢ réznicy migdzy kosztem dopuszczalnym
1 amortyzacja planowanych naktadow inwestycyjnych. Ponownie potwierdzono, ze
stusznie w formule (1) nie uwzglednia si¢ amortyzacji.

Zbadanie, czy jest spetniony poprzednik podstawowego twierdzenia TC, wy-
maga sporzadzenia kalkulacji kosztu jednostkowego. Zastosowana bedzie metoda
kalkulacji podziatlowej prostej, czyli formuta (14), w ktorej poszczegdlne symbole
0znaczaja:

k. — rzeczywisty (planowany) jednostkowy koszt wlasny sprzedazy, uwzgled-
niajacy catkowite koszty okresu przedsiebiorstwa,

K . —rzeczywisty (planowany) koszt wlasny sprzedazy, uwzgledniajacy catko-
wite koszty okresu przedsigbiorstwa.

Badajac, czy jest spelniony poprzednik podstawowego twierdzenia TC (14), po-
rownujemy ze sobg planowany (rzeczywisty) jednostkowy koszt wlasny sprzedazy
z jednostkowym kosztem dopuszczalnym, uwzgledniajacym maksymalne, catkowi-
te koszty okresu w nowym przedsigbiorstwie po uruchomieniu nowego produktu.

! Formuta (16) ma kofcowa postac¢ taka sama, jak formuta (12). Podano ja dlatego, ze sposob
dojscia do niej jest inny, a zastosowane symbole maja odmienne znaczenie.
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Ostateczna odpowiedz dotyczaca rodzaju rachunku kosztow w TC brzmi w przy-
padku III, Ze jest to rachunek kosztow pelnych, w ktorym uwzgledniono catkowite
koszty okresu nowego przedsigbiorstwa po uruchomieniu nowej produkc;ji.

Przeprowadzone badania uwzglednity przypadek I, w ktorym koszty okresu sa
kosztami nieistotnymi, oraz przypadki II i ITI, w ktorych koszty te sg kosztami istot-
nymi dla wdrozenia do produkcji nowego produktu.

4. Skutki niespelnienia poprzednika ogolnego twierdzenia TC

Jezeli poprzednik twierdzenia ogdlnego nie jest spelniony?, czyli
kr > kd > (1 8)

to niezbedne jest okreslenie wielkosci liczbowych nastepnika tego twierdzenia:

ROS, <ROS,, (19)

czyli rzeczywistej stopy rentownosci mniejszej od minimalnej stopy rentownosci,
oraz NPV mniejszego od zera i IRR mniejszego od stopy dyskontowej

NPV, <0, (20)
IRRr < r, €2y
gdzie: k. — planowany (rzeczywisty) jednostkowy koszt,

ROS_ —planowana (rzeczywista) stopa zysku,
NPV — planowana (rzeczywista) zaktualizowane warto$¢ netto,
IRR, - planowana (rzeczywista) wewngtrzna stopa zwrotu.

W tym celu postuzymy si¢ modelem matematyczno-finansowym rachunku kosz-
tow docelowych jako modelem symulacyjnym, przedstawionym w tab. 2.

Koszt jednostkowy dopuszczalny dla ceny 80 zt i minimalnej stopy zysku
20,16% wynosi 68,87 zt. Uzywajac na przyktad dla jednostkowego, planowanego
kosztu wlasnego sprzedazy, wynoszacego 70 zt dodatku Excela Szukaj wyniku nale-
zy nadac taka warto$¢ jednostkowemu kosztowi dopuszczalnemu, zmieniajac wiel-
ko$¢ minimalnej stopy zysku. Wyniki symulacji przedstawione sa w tab. 3.

? Twierdzenie ogdlne TC [Mielcarek 2013, s. 396] ma postaé: jezeli k. <k, to ROS, > ROS,,
NPV, >0 1IRR, > r, czyli jezeli jednostkowy koszt planowany (rzeczywisty) jest nie mniejszy od
jednostkowgo kosztu dopuszczalnego, to planowana (rzeczywista) stopa zysku jest nie mniejsza od
minimalnej stopy zysku oraz planowane (rzeczywiste) NPV jest nie mniejsze od zera i planowane
(rzeczywiste) IRR jest nie mniejsze od stopy dyskontowej, a to oznacza, ze dyskontowe kryteria akcep-

tacji przedsigwzigcia inwestycyjnego sa spetnione.
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Tabela 2. Minimalna stopa zysku

Wyszczegodlnienie Moment 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Naktady inwestycyjne —1 000 000
Wydatki na badania i rozwoj —200 000
Przeptyw $rodkow pienigznych
moment 0 —1200 000
Docelowa cena sprzedazy 80 80 80 80 80
Docelowy wolumen sprzedazy 12 000 24 000 30 800 38 500 22 000
Przychody ze sprzedazy 960 000 | 1920000 | 2464000 3 080000| 1760000
Minimalna stopa docelowa zysku
(%) 20,16 20,16 20,16 20,16 20,16
Planowany zysk ze sprzedazy 193573 | 387147 496838| 621048 354 884
Stopa podatku dochodowego (%) 19 19 19 19 19

Zysk ze sprzedazy
po opodatkowaniu 156794 | 313589 | 402439| 503049 287 456

Stopa zmian inwestycji w kapitat
obrotowy jako funkcja wielkos$ci

przyrostu wartosci produkcji (%) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Zmiana inwestycji w kapitat

obrotowy netto —24 000 -24000| -13600| —15400 33 000
Inwestycje netto w majatek trwaty -20 000 -20 000

Przeptyw $rodkow pienigznych

w fazie produkcyjnej 132794 | 269589| 388839| 467649 320456
Odzyskane inwestycje w kapitat

obrotowy netto 44 000
Wydatki zwigzane z zakonczeniem

produkcji —40 000
Warto$¢ rezydualna majatku 70 000
Przeptyw $rodkow pienigznych

po zakonczeniu produkeji 74 000
Razem dodatkowe przeptywy

pieni¢zne —1200000| 132794| 269589 | 388839| 467649 394 456
Sredni wazony koszt kapitatu (%) 10 10 10 10 10 10
Potegi dyskontowania 0 1 2 3 4 5
Warto$¢ biezaca dodatkowych

przeptywow pieni¢znych -1200000| 120722| 222801 | 292140| 319410 244 926
NPV 0,00

IRR (%) 10,00

Zrédlo: [Mielcarek 2013, s. 399].
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Tabela 3. Wyniki symulacji dla jednostkowego, planowanego kosztu wtasnego sprzedazy
wyzszego od jednostkowego kosztu dopuszczalnego

e Rowny kosztowi Wyzszy niz koszt
Wyszczegolnienie
dopuszczalnemu dopuszczalny

Jednostkowy, planowany (rzeczywisty)

koszt wlasny sprzedazy 63,87 70,00
Stopa zysku (%) 20,16 12,50
NPV 0,00 —466 031,06
IRR (%) 10,00 -4,42

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie modelu [Mielcarek 2013, s. 399].

Z danych przedstawionych w tab. 3 wynika, ze dla jednostkowego, planowane-
go kosztu wlasnego sprzedazy wyzszego od jednostkowego kosztu dopuszczalnego
stopa zysku jest nizsza od minimalnej stopy zysku, NPV staje si¢ ujemne, a IRR jest
nizsze od stopy dyskontowej. W sposob oczywisty warunki osiggnigcia sukcesu fi-
nansowego nie sg spetnione i realizacja planu wdrozenia nowego produktu powinna
by¢ zaniechana.

5. Analiza wrazliwosci kosztowej NPV

Szerszym badaniem w porownaniu z przedstawionym w czesci 4 bedzie przepro-
wadzenie analizy wrazliwo$ci NPV na zmiany jednostkowego, planowanego kosztu
wlasnego sprzedazy zar6wno wyzszego, jak i nizszego od jednostkowego kosztu do-
puszczalnego. W tym celu zostang przeprowadzone podobne symulacje, jak dla wy-
nikow pokazanych w tab. 3. Analiza wrazliwosci NPV jest przedstawiona w tab. 4.

Tabela 4. Analiza wrazliwosci NPV na zmiany jednostkowego, planowanego kosztu wasnego
sprzedazy

e . Wyzszy Wyzszy Rowny kosztowi I.\I.IZSZY
Wyszczegdlnienie niz koszt niz koszt niz koszt
dopuszczalnemu
dopuszczalny | dopuszczalny dopuszczalny

Jednostkowy, planowany
(rzeczywisty) koszt wlasny
sprzedazy 70,00 68,00 63,87 62,00
Stopa zysku (%) 12,50 15,00 20,16 22,50
NPV —466 031,06 |-314 009,31 0,00 142 056
IRR (%) —4,42 0,65 10,00 13,86
Stopa wzrostu kosztow (%) -2,86 8,76 -11,43
Stopa wzrostu NPV (%) —32,62 —-100,00 -130,48
Dzwignia kosztowa NPV 11,42 11,42 11,42

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie modelu [Mielcarek 2013, s. 399].
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W tabeli 4 uwzgledniono dwa koszty wyzsze niz dopuszczalny i jeden nizszy.
Dane poczatkowe sg okreslone przez jednostkowy, planowany koszt wtasny sprze-
dazy, wynoszacy 70 zt. Stopien dzwigni kosztowej NPV zostat obliczony wedlug
formuty:

ANPV
NPV,
dypyy = Tro’ (22)
krO
gdzie: d,, — stopien dzwigni kosztowej NPV,
ANPV. stopa wzrostu NPV wzgledem wartosci poczatkowe;,
NPV,
Ak :
L — stopa wzrostu jednostkowego, planowanego kosztu wtasnego
ko sprzedazy wzgledem warto$ci poczatkowej,

W wyniku zastosowania modelu symulacyjnego i formuty (22) zostat odkryty
w przedsigbiorstwie nowy fakt. Jest nim wysoki stopien dzwigni kosztowej NPV,
ktorego warto§¢ wynosi 11,42. Oznacza to, ze na kazdy procent zmiany jednostko-
wego, planowanego kosztu wlasnego sprzedazy wzgledem wielkosci poczatkowej,
wynoszacej 70 zl przypada 11,42% zmiany NPV. Odkrycie tak wysokiej wrazliwosci
kosztowej NPV ma istotne znaczenie dla zarzadzania strategicznego przedsigbior-
stwem. Sktania bowiem kierownictwo przedsiebiorstwa do podejmowania wszel-
kich mozliwych dziatan, ktére obejmuja elementy procesu projektowania produktu
1 sposobu jego produkcji, majacych na celu obnizenie jednostkowego, planowanego
kosztu wlasnego sprzedazy ze wzgledu na wysoka efektywnos$¢ takich dziatan. Mi-
nimalnym celem staje si¢ obnizenie jednostkowego, planowanego kosztu wlasnego
sprzedazy do poziomu 63,87 zt, czyli o 8,76%. Dla obliczonego stopnia kosztowej
dzwigni NPV w rezultacie takiego spadku rzeczywistego (planowanego) kosztu wias-
nego sprzedazy dojdzie do spadku ujemnej wartosci NPV o 100%, czyli do wartosci
0 z1. IRR zrowna si¢ wowczas ze stopa dyskontowa. W ten sposob dyskontowe kry-
teria akceptacji przedsiewziecia zostang spelnione dla minimalnych wartosci.

6. Do ktorego roku odnosi si¢ rzeczywisty (planowany)
jednostkowy koszt wlasny sprzedazy lub wytworzenia?

Mozliwe sg trzy odpowiedzi na to pytanie:

* jednostkowy koszt dopuszczalny powinien by¢ porownywany z kosztem rzeczy-
wistym (planowanym) ostatniego roku wowczas, gdy dokonuje si¢ reinwestycji
amortyzacji (zob. czes¢ 1);
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wowczas, gdy wolumen produkcji w poszczegolnych latach jest taki sam, poja-
wiaja si¢ dwie mozliwosci. Jezeli okres produkcji rowna si¢ okresowi amorty-
zacji, to koszt dopuszczalny moze by¢ porownywany z rzeczywistym (planowa-
nym) kosztem w dowolnym roku. Jezeli okres produkcji jest dluzszy od okresu
amortyzacji, to koszt dopuszczalny moze by¢ porownywany z rzeczywistym
(planowanym) kosztem w dowolnym roku, w ktorym dokonuje si¢ odpisow
amortyzacyjnych. Taki przypadek zachodzi w farmach wiatrowych, w ktorych
z jednej strony zaklada sie¢ stata produkcje roczng pradu, a z drugiej strony staw-
ka amortyzacji wynosi 7% (petna amortyzacja odbywa si¢ przez 14 lat), gdy
tymczasem okres produkcyjny trwa od 20 do 25 lat;

jesli wolumen produkcji rosnie poczatkowo w kolejnych latach, aby potem ma-
le¢, ale nie ponizej wolumenu poczatkowego, to koszt dopuszczalny powinien
by¢ poréownywany z kosztem rzeczywistym (planowanym) pierwszego roku
produkcji.

Trzeci przypadek zostanie poddany glebszej analizie. Dla przyktadu z tab. 2

i jednostkowego kosztu dopuszczalnego catkowitego w wysokosci 63,87 zt w tab. 5
przedstawiono kalkulacje jednostkowego kosztu dopuszczalnego bez amortyzacji
w poszczegolnych latach okresu produkeyjnego.

Tabela 5. Jednostkowy koszt dopuszczalny bez amortyzacji

Wyszczegdlnienie Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Wolumen produkec;ji 12 000 24 000 30 800 38 500 22 000
Cena 80 80 80 80 80
Przychod 960 000 | 1920000| 2464 000| 3 080000 | 1760000
Jednostkowy koszt dopuszczalny 63,87 63,87 63,87 63,87 63,87
Catkowity koszt dopuszczalny 766440 | 1532880 1967 196| 2458995 | 1405 140
Amortyzacja 200 000 200000 200000| 200000| 200000
Koszt dopuszczalny bez amortyzacji 566440 | 1332880| 1767196 2258995 1205 140
i fr‘li:)‘g;tzka"czy koszt dopuszczalny bez 47,20 55,54 57,38 58,68 54,78
Jednostkowa amortyzacja 16,67 8,33 6,49 5,19 9,09
Jednostkowy koszt dopuszczalny 63,87 63,87 63,87 63,87 63,87
e N O e

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie modelu [Mielcarek 2013, s. 399].

W tabeli 5 zostata ujawniona specyficzna cecha TC: najnizsza wartos¢ jednost-
kowy koszt dopuszczalny bez amortyzacji osigga w pierwszym roku. Jest to wiel-
kos¢ najtrudniejsza do osiggnigcia i dlatego z nig nalezy porownywaé rzeczywisty
(planowany) jednostkowy koszt wlasny sprzedazy lub jednostkowy koszt wytwo-
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rzenia, zgodnie z rozwigzaniami, podanymi w czeéci 2. Azeby te prawidlowosé
uwypukli¢, na rys. 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ relacji miedzy jednostkowym
kosztem docelowym bez amortyzacji w pierwszym roku a jednostkowymi kosztami
docelowymi bez amortyzacji w poszczeg6lnych latach.

70,00
60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

Jednostkowy koszt dopuszczalny bez amortyzacji

0,00

Jednostkowy koszt dopuszczalny =~ ====- Jednostkowy koszt dopuszczalny
bez amortyzacji bez amortyzacji dla pierwszego
roku

Rys. 1. Relacja migdzy jednostkowym kosztem docelowym bez amortyzacji w pierwszym roku
a jednostkowymi kosztami docelowymi bez amortyzacji w poszczeg6dlnych latach.
Wykres dla danych z tab. 5

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 mozna zaobserwowacé, ze jednostkowy koszt docelowy bez amor-
tyzacji najwyzszg warto$¢ osigga w czwartym roku. Wida¢ rdwniez, ze poczawszy
od roku drugiego znacznie tatwiej jest osiaggna¢ rownos¢ rzeczywistego (planowa-
nego) jednostkowego kosztu wlasnego sprzedazy (lub wytworzenia w zaleznos$ci od
wariantu omowionego w czesci 2) z jednostkowym kosztem dopuszczalnym bez
amortyzacji niz w roku pierwszym. Z tego wzgledu dla przyjetych w TC zatozen, je-
zeli dla pierwszego roku okresu produkcyjnego spetniony jest poprzednik ogdlnego
twierdzenia TC, to jest on rowniez spetniony dla pozostatych lat i projekt inwesty-
cyjny moze by¢ zaakceptowany.
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7. Zakonczenie

Cel artykutu zostat osiggnigty. Za pomocg indukcji niezupetnej wykazano, ze dla do-
wolnego okresu amortyzacji konsekwencja zalozenia o reinwestowaniu amortyzacji
jest to, ze amortyzacja w ostatnim roku i niezamortyzowana warto$¢ netto srodkow
trwatych na koniec okresu eksploatacyjnego zawsze sa rowne poczatkowemu nakta-
dowi inwestycyjnemu. Koszty osiagaja swoj najwyzszy poziom w ostatnim roku. Te
konsekwencje analizowanego zatozenia prowadza do jego odrzucenia.

Udzielenie odpowiedzi na pytanie o rodzaj rachunku kosztow wymagato rozréz-
nienia trzech przypadkow. Okreslono, ze jest to maksymalny koszt wlasny sprzeda-
7y, czyli powinno stosowac si¢ rachunek kosztow petnych. Koszty okresu sg zerowe,
przyrostowe lub petne w zaleznos$ci od badanego przypadku.

Wykazano, ze dysponujac modelem matematyczno-finansowym przedsigwzie-
cia inwestycyjnego, mozna za pomocg symulacji, stosujac dodatek Excela Szukaj
wyniku, okresli¢ konkretne konsekwencje tego, ze dla danej wielkosci rzeczywi-
stych (planowanych) jednostkowych kosztow sa one wyzsze od kosztow docelo-
wych. Znaleziono w ten sposob wielkosci stopy zysku, nizszej od minimalnej, NPV
mniejszego od zera i IRR mniejszej od stopy dyskontowej.

Zastosowanie analizy wrazliwo$ci umozliwito obliczenie stopnia dzwigni kosz-
towej NPV. Jest to istotny wskaznik dla strategicznego zarzadzania przedsigbior-
stwem, poniewaz wykrycie wysokiej wartosci tego wskaznika sktania kierownictwo
przedsigbiorstwa do podejmowania wszelkich mozliwych dziatan majacych na celu
zrOwnanie rzeczywistego (planowanego) jednostkowego kosztu wlasnego sprzeda-
zy z kosztem dopuszczalnym.

Najwazniejsza cz¢$¢ odpowiedzi na pytanie, do ktorego roku odnosi si¢ rze-
czywisty (planowany) jednostkowy koszt wtasny sprzedazy lub wytworzenia, do-
tyczyta produkcji, ktora rosnie poczatkowo, a pod koniec okresu produkcji spada.
Po odrzuceniu zatozenia o reinwestycji amortyzacji najnizszy jednostkowy koszt
dopuszczalny bez amortyzacji, czyli najtrudniejszy do osiagni¢cia przez planowany,
jednostkowy koszt wlasny sprzedazy bez amortyzacji wystapit w roku pierwszym.
W poézniejszych latach jednostkowy koszt dopuszczalny bez amortyzacji rosnie,
czyli staje si¢ tatwiejszy do osiaggnigcia. Jezeli poprzednik ogélnego twierdzenia TC
jest spetniony w pierwszym roku, to jest rowniez spetniony w latach nastepnych.
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ANALYSIS OF TARGET COSTING RELEVANT ELEMENTS

Summary: Defining the consequences of the depreciation reinvestment assumption with the
incomplete induction has led to its rejection. The cost accounting used in the TC is an absorp-
tion costing with zero, incremental or total period costs. The effects of non-compliance with
the predecessor of TC general theorem consisting in formation the return on sale lower than
the minimum, NPV lower than zero and IRR lower than the discount rate were determined
precisely using the simulation model. The analysis of cost sensitivity of NPV was carried out
by means of the defined degree of NPV cost leverage concept. It has been shown that for the
most important variant the comparison of unit current (planned) manufacturing costs plus
administrative and selling expenses with the allowable unit cost should be done in the first
year of production.

Keywords: unit allowable costs, current (planned) unit manufacturing costs plus administra-
tive and selling expenses, manufacturing cost, absorption costing, minimum return on sale.



